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1. Структура робочої програми навчальної дисципліни  

«Управління бізнес-портфелем будівельного підприємства та житлово-

комунального господарства» 

Дисципліна –

Управління бізнес 

портфелем 

будівельного 

підприємства та 

житлово-комунального 

господарства 

Галузь знань, спеціальність, СВО  Характеристика навчальної 

дисципліни  

Кількість кредитів – 5 Галузь знань 

07 «Управління та 

адміністрування»  

 

Статус дисципліни: 

Вибіркова дисципліна 

Мова навчання : 

українська 

Кількість залікових  

модулів – 3 

Спеціальність 

073 «Менеджмент» 

 

Рік підготовки: 

Денна - 2 

Заочна - 2 

Семестр : 

Денна - 2 

Заочна - 2 

Кількість змістових  

модулів – 2 

Освітньо-професійна програма 

«Менеджмент в інвестиційно-

будівельній діяльності та житлово-

комунальному господарстві» 

Лекції: 

Денна - 30 год. 

Заочна - 8 год. 

Практичні заняття: 

Денна - 15 год 

Заочна - 4 год. 

Загальна кількість 

годин – 150 

Ступінь вищої освіти – магістр Самостійна робота 

Денна - 100 год 

в т.ч. тренінг – 4 год.  

Заочна - 138 год. 

Індивідуальна робота  

Денна – 5 год. 

Тижневих годин –10 

год., з них аудиторних – 

3 год. 

 Вид підсумкового контролю – 

залік 
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2. Мета та завдання вивчення дисципліни 

«Управління бізнес-портфелем будівельного підприємства та 

житлово-комунального господарства» 

 2.1. Мета вивчення дисципліни  

Метою дисципліни «Управління бізнес-портфелем будівельного 

підприємства та житлово-комунального господарства» є опанування системи 

теоретичних знань та отримання практичних навичок управління бізнес-

портфелем будівельного підприємства та житлово-комунального господарства, 

формування управлінського мислення та системи спеціальних знань у галузі 

будівництва, набуття умінь аналізу внутрішнього та зовнішнього середовища, 

прийняття адекватних рішень при управлінні житлово-комунальними 

господарствами. 

2.2. Завдання вивчення дисципліни 

Основні завдання вивчення дисципліни формуються на основі 

структурування її мети і включають: 

• ознайомити з теоретичним підґрунтям формування підприємств 

корпоративного типу, стандартами та нормативним забезпеченням управління 

корпоративними підприємствами і технологією їх розробки;  

• сформувати стратегічне управлінське мислення, практичні навички 

щодо корпоративного управління, вміння використовувати спеціальні та 

довідкові джерела, а також законодавчі акти у практичній діяльності;  

• сформувати у студентів цілісну систему теоретичних знань з курсу  

"Управління бізнес-портфелем будівельного підприємства та житлово-

комунального господарства ".  

• застосування теоретичних аспектів корпоративного управління в 

практичній діяльності;  

• використання основних елементів та принципів корпоративного 

контролю, механізм його здійснення в діяльності підприємств;  

• застосування методів оцінювання економічної ефективності 

корпоративного управління.  

Після вивчення дисципліни студент повинен знати:  

•   принципи корпоративного управління;  

•     моделі корпоративного управління в сучасних умовах;  

• основні елементи та принципи корпоративного контролю;  

• методи оцінювання економічної ефективності корпоративного 

управління.  

3. Програма дисципліни  

«Управління бізнес-портфелем будівельного підприємства та житлово-

комунального господарства» 

Змістовий модуль 1. Методологічні основи формування бізнес-портфеля 

підприємства  
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Тема 1. Сутність та інструменти бізнес-портфеля підприємства  

Суть, види та характеристика бізнес-портфеля. Класифікація бізнес-

портфеля. Суть, види та класифікація інструментів бізнес-портфеля. Портфель 

цінних паперів. Портфель акцій. Портфель облігацій. Портфель фондових 

індексів.  

Література : [31, с. 15-42].  

Тема 2. Етапи управління бізнес-портфелем будівельного 

підприємства та житлово-комунального господарства. 

Суть управління бізнес-портфелем будівельного підприємства та житлово-

комунального господарства. Стратегії управління бізнес-портфелями. Активна 

стратегія управління. Пасивна стратегія управління. Етапи управління бізнес-

портфелем будівельного підприємства та житлово-комунального господарства. 

Формування портфеля фінансових інвестицій. Розроблення інвестиційної 

політики. Моніторинг фінансової привабливості інструментів портфеля.   

Література : [33, с. 15-42]. 

Тема 3. Оцінка кількісних та якісних параметрів бізнес-портфеля  

Життєвий цикл галузі. Життєвий цикл підприємства. Моделі 

прогнозування дивідендів. Методи оцінки акцій. Методи оцінки облігацій. 

Інвестиційна привабливість галузі. Інвестиційна привабливість підприємства. 

Інвестиційна привабливість фінансових інструментів. Оцінка кількісних та 

якісних параметрів фінансових інструментів.   

Література : [41, с. 71-112].  

Тема 4. Характеристика ступеня ризику управління бізнес-портфелем 

будівельного підприємства та житлово-комунального господарства  

Суть та види диверсифікації. Суть та види ризиків в інвестиційній 

діяльності. Ступінь ризику та методи його визначення. Співвідношення ризику 

та доходу в інвестиційній діяльності. Види ризиків при операціях з цінними 

паперами. Залежність ліквідності і прибутковості цінних паперів від ризику. 

Класифікація інвестиційних ризиків. Оцінка ризиків за окремими 

інвестиційними проектами. Вплив окремих видів цінних паперів на ризик і 

прибутковість.  

Література : [34, с. 153-168].  

Змістовий модуль 2. Основи управління бізнес-портфелем будівельного 

підприємства та житлово-комунального господарства  

Тема 5. Моніторинг інвестиційної привабливості підприємства  

Методи оцінки інвестиційної привабливості підприємств. Методології 

комплексної оцінки інвестиційних якостей цінних паперів. Методики визначення 

інвестиційної привабливості підприємства. Алгоритм розрахунку фінансових 

показників. Оцінка майнового стану підприємства. Аналіз фінансових 

результатів діяльності підприємства.  
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Література : [41, с. 140-151].  

Тема 6. Методи оцінки ефективності інвестицій в бізнес-портфель  

Методи аналізу кон'юнктури ринку. Фундаментальні методи аналізу 

кон'юнктури ринку. Технічні методи аналізу кон'юнктури ринку. Система 

економічного рейтингу промислових, торговельних, фінансових корпорацій. 

Світова практика розвитку фондових ринків. Розрахунок біржового індексу. 

Класифікація методів аналізу кон'юнктури ринку. Сукупність індикаторів 

фінансового стану.  

Література : [31, с. 140-151].  

Тема 7. Оптимізація стратегії Управління бізнес-портфелем 

будівельного підприємства та житлово-комунального господарства  

Критерії формування портфеля. Формування бізнес-портфеля. Стратегія 

прогнозування. Фондові індекси. Інвестиційна політика. Стратегічне планування 

інвестиційної діяльності. Хеджування. Свопінг. Аналіз фондового ринку. Моделі 

Управління бізнес-портфелем будівельного підприємства та житлово-

комунального господарства.  

Література : [31, с. 378-404].  

Тема 8. Ефективність управління бізнес-портфелем будівельного 

підприємства та житлово-комунального господарства  

Обчислення фондових індексів. Методологічна основа обчислення 

фондових індексів. Обґрунтування управлінських рішень про «вихід» з бізнес-

портфелів. Корегування бізнес-портфеля. Етапи розробки моделей прийняття 

управлінських рішень щодо «виходу» з інвестиційних проектів і продажу 

фондових інструментів інвестиційного портфеля. Модель ефективного 

управління бізнес-портфелем будівельного підприємства та житлово-

комунального господарства.   

Література : [31, с. 140-151].  

4.  Структура  залікового  кредиту  з  дисципліни 

«Управління бізнес-портфелем будівельного підприємства та житлово-

комунального господарства» 

денна форма навчання 

  

Кількість годин   

Лекції   

Практич

ні 

заняття    

Самостій

на робота   

Індивідуаль

на робота 

Контрольні 

заходи 

Змістовий модуль 1. Методологічні основи формування бізнес-портфеля підприємства 

Тема 1. Сутність та інструменти 

бізнес-портфеля підприємства  
2  1  10 1 

Тести, 

опитування  

Тема 2. Етапи управління бізнес-

портфелем 2  1  10 
  

1  

Тести, 

опитування 
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Тема 3. Оцінка кількісних та якісних 

параметрів бізнес-портфеля 
4  2  10 

Тести, 

опитування 

Тема 4. Характеристика ступеня 

ризику управління бізнес-портфелем 
1  1  20 

1  

Тести, 

опитування 

Модуль 1 
   Модуль 1 

Змістовий модуль 2. Ефективність управління бізнес-портфелем будівельного 

підприємства та житлово-комунального господарства 

Тема 5. Моніторинг інвестиційної 

привабливості підприємства 4  1  10 

1  

Тести, 

опитування 

Тема 6. Методи оцінки ефективності 

інвестицій в бізнес-портфель 
2  2  10 

Тести, 

опитування  

Тема 7. Оптимізація стратегії 

управління бізнес-портфелем 

будівельного підприємства та 

житлово-комунального господарства 

1  1  10 
Тести, 

опитування 

Тема 8. Ефективність управління 

бізнес-портфелем будівельного 

підприємства та житлово-

комунального господарства 

4  1  20 1  
Тести, 

опитування 

Модуль 2 
    

Контрольна 

робота 

Тренінг     4 

КПІЗ     КПІЗ 

Разом:   30  15  100 5   

заочна форма навчання  

  

Кількість годин   

Лекції   
Практичні 

заняття    

СРС   

Змістовий модуль 1. Методологічні основи формування бізнес-портфеля підприємства  

Тема 1. Сутність та інструменти бізнес-

портфеля підприємства  
1    

1  

 

18 

Тема 2. Етапи управління бізнес-

портфелем 
1  18  

Тема 3. Оцінка кількісних та якісних 

параметрів бізнес-портфеля 
1  

  

1  
18  

Тема 4. Характеристика ступеня ризику 

управління бізнес-портфелем 
1   18  

Змістовий модуль 2. Ефективність управління бізнес-портфелем будівельного 

підприємства та житлово-комунального господарства 
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Тема 5. Моніторинг інвестиційної 

привабливості підприємства 1  
 

 

 

 

            1  

  

  

  

 

18  

Тема 6. Методи оцінки ефективності 

інвестицій в бізнес-портфель 
1 16  

Тема 7. Оптимізація стратегії 

управління бізнес-портфелем 

будівельного підприємства та житлово-

комунального господарства 

1 14  

Тема 8. Ефективність управління бізнес-

портфелем будівельного підприємства та 

житлово-комунального господарства 

1  
1  

 
18  

Разом   8  4  

 

138  

Тематика практичних занять 

Практичне заняття № 1  

Тема: Сутність та інструменти бізнес-портфеля підприємства  

Мета: Набуття студентами знань та практичних навиків щодо суті, видів 

та характеристики бізнес-портфеля 

Питання для обговорення:   

1. Суть, види та характеристика бізнес-портфеля.  

2. Класифікація бізнес-портфеля.  

3. Суть, види та класифікація інструментів бізнес-портфеля.  

4. Портфель цінних паперів.  

5. Портфель акцій.  

6. Портфель облігацій.  

7. Портфель фондових індексів.  

Література : [31, с. 15-42].  

Практичне заняття № 2 

Тема: Етапи управління бізнес-портфелем будівельного підприємства 

та житлово-комунального господарства. 

Мета: Формування у студентів знань та вмінь щодо етапів управління 

бізнес-портфелем будівельного підприємства та житлово-комунального 

господарства.  

Питання для обговорення  

1. Суть управління бізнес-портфелем будівельного підприємства та 

житлово-комунального господарства.  

2. Стратегії управління бізнес-портфелями.  

3. Активна стратегія управління.  

4. Пасивна стратегія управління.  
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5. Етапи управління бізнес-портфелем будівельного підприємства 

та житлово-комунального господарства.  

6. Формування портфеля фінансових інвестицій.  

7. Розроблення інвестиційної політики.  

8. Моніторинг фінансової привабливості інструментів портфеля.   

Література : [33, с. 15-42]. 

Практичне заняття № 3 

Тема: Оцінка кількісних та якісних параметрів бізнес-портфеля  

Мета: Навчитись робити оцінку кількісних та якісних параметрів 

фінансових інструментів 

Питання для обговорення:  

1. Життєвий цикл галузі.  

2. Життєвий цикл підприємства.  

3. Моделі прогнозування дивідендів.  

4. Методи оцінки акцій.  

5. Методи оцінки облігацій.  

6. Інвестиційна привабливість галузі.  

7. Інвестиційна привабливість підприємства.  

8. Інвестиційна привабливість фінансових інструментів.  

9. Оцінка кількісних та якісних параметрів фінансових інструментів.   

Література : [41, с. 71-112].  

Практичне заняття № 4 

Тема: Характеристика ступеня ризику управління бізнес-портфелем 

будівельного підприємства та житлово-комунального господарства  

Мета: Формування у студентів знань щодо видів ризиків при операціях з 

цінними паперами та впливу окремих видів цінних паперів на ризик і 

прибутковість 

Питання для обговорення:  

1. Суть та види диверсифікації.  

2. Суть та види ризиків в інвестиційній діяльності.  

3. Ступінь ризику та методи його визначення.  

4. Співвідношення ризику та доходу в інвестиційній діяльності.  

5. Види ризиків при операціях з цінними паперами.  

6. Залежність ліквідності і прибутковості цінних паперів від ризику.  

7. Класифікація інвестиційних ризиків.  

8. Оцінка ризиків за окремими інвестиційними проектами.  

9. Вплив окремих видів цінних паперів на ризик і прибутковість.  

Література : [34, с. 153-168].  

Практичне заняття № 5 

Тема: Моніторинг інвестиційної привабливості підприємства  
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Мета: Формування у студентів теоретичних знань та практичних навиків 

щодо методів оцінки інвестиційної привабливості підприємства та алгоритму 

розрахунку фінансових результатів 

Питання для обговорення: 

1. Методи оцінки інвестиційної привабливості підприємств.  

2. Методології комплексної оцінки інвестиційних якостей цінних 

паперів.  

3. Методики визначення інвестиційної привабливості підприємства.  

4. Алгоритм розрахунку фінансових показників.  

5. Оцінка майнового стану підприємства.  

6. Аналіз фінансових результатів діяльності підприємства.  

Література : [41, с. 140-151].  

Практичне заняття № 6 

Тема: Методи оцінки ефективності інвестицій в бізнес-портфель  

Мета: Розглянути світову практику розвитку фондових ринків  

Питання для обговорення: 

1. Методи аналізу кон'юнктури ринку.  

2. Фундаментальні методи аналізу кон'юнктури ринку.  

3. Технічні методи аналізу кон'юнктури ринку.  

4. Система економічного рейтингу промислових, торговельних, 

фінансових корпорацій.  

5. Світова практика розвитку фондових ринків. Розрахунок біржового 

індексу.  

6. Класифікація методів аналізу кон'юнктури ринку.  

7. Сукупність індикаторів фінансового стану.  

Література : [31, с. 140-151].  

Практичне заняття № 7 

Тема: Оптимізація стратегії Управління бізнес-портфелем 

будівельного підприємства та житлово-комунального господарства  

Мета: Формування у студентів знань та вмінь щодо стратегічного 

планування інвестиційної діяльності  
Питання для обговорення: 

1. Критерії формування портфеля.  

2. Формування бізнес-портфеля.  

3. Стратегія прогнозування.  

4. Фондові індекси.  

5. Інвестиційна політика.  

6. Стратегічне планування інвестиційної діяльності.  

7. Хеджування.  

8. Свопінг.  

9. Аналіз фондового ринку. 
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10. Моделі управління бізнес-портфелем будівельного підприємства та 

житлово-комунального господарства.  

Література : [31, с. 378-404].  

Практичне заняття № 8 

Тема: Ефективність управління бізнес-портфелем будівельного 

підприємства та житлово-комунального господарства  

Мета: Навчитись обґрунтуванню управлінських рішень про «вихід» з бізнес-

портфелів.  

1. Обчислення фондових індексів.  

2. Методологічна основа обчислення фондових 

індексів.  

3. Обґрунтування управлінських рішень про «вихід» з бізнес-портфелів.  

4. Корегування бізнес-портфеля.  

5. Етапи розробки моделей прийняття управлінських рішень щодо 

«виходу» з інвестиційних проектів і продажу фондових інструментів 

інвестиційного портфеля.  

6. Модель ефективного управління бізнес-портфелем будівельного 

підприємства та житлово-комунального господарства.   

Література : [31, с. 140-151].  

6. Комплексне практичне індивідуальне завдання (4 год.) 

Комплексне практичне індивідуальне завдання передбачає створення умов і 

забезпечення можливостей для повної реалізації творчого потенціалу студента у 

процесі вироблення і обґрунтування стратегії розвитку організації в умовах 

агресивного конкурентного середовища. Комплексне практичне індивідуальне 

завдання передбачає використання елементів науково-дослідницької діяльності, 

розвитку здібностей виконавця, формування нестандартного мислення та реалізації 

ситуаційного підходу при виявленні і розв‘язанні управлінських проблем.  

7. Тематика самостійної роботи студентів – 96 год. 

Самостійна робота як основна форма засвоєння студентом навчального матеріалу 

в час, вільний від обов‘язкових занять та без участі викладача, передбачає 

особистісно-орієнтовану організацію самоосвіти студента. Самостійна робота 

забезпечується необхідними навчально-методичними засобами: підручниками, 

навчальними посібниками, конспектами лекцій, навчально-методичними розробками 

для самостійного вивчення дисципліни, електронно-обчислювальною технікою, 

періодичними виданнями, засобами самоконтролю (тести, задачі, ділові ситуації, 

питання для самоконтролю). 

7.1 Перелік питань для самостійного опрацювання з дисципліни 

"Управління бізнес-портфелем будівельного підприємства та житлово-

комунального господарства" 

1. Суть, види та характеристика бізнес-портфеля.  

2. Класифікація бізнес-портфеля.  
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3. Суть, види та класифікація інструментів бізнес-портфеля.  

4. Портфель цінних паперів.  

5. Портфель акцій.  

6. Портфель облігацій.  

7. Портфель фондових індексів.  

8. Суть управління бізнес-портфелем.  

9. Стратегії управління бізнес-портфелями.  

10. Активна стратегія управління.  

11. Пасивна стратегія управління.  

12. Етапи управління бізнес-портфелем.  

13. Формування портфеля фінансових інвестицій.  

14. Розроблення інвестиційної політики.  

15. Моніторинг фінансової привабливості інструментів портфеля.  

16. Життєвий цикл галузі.  

17. Життєвий цикл підприємства.  

18. Моделі прогнозування дивідендів.  

19. Методи оцінки акцій.  

20. Методи оцінки облігацій.  

21. Інвестиційна привабливість галузі.  

22. Інвестиційна привабливість підприємства.  

23. Інвестиційна привабливість фінансових інструментів. 

24. Оцінка кількісних та якісних параметрів фінансових інструментів.  

25. Методи аналізу кон'юнктури ринку.  

26. Фундаментальні методи аналізу кон'юнктури ринку.  

27. Технічні методи аналізу кон'юнктури ринку.  

28. Система економічного рейтингу промислових, торговельних, 

фінансових корпорацій.  

29. Світова практика розвитку фондових ринків.  

30. Розрахунок біржового індексу.  

31. Класифікація методів аналізу кон'юнктури ринку.  

32. Оцінка майнового стану підприємства.  

33. Аналіз фінансових результатів діяльності підприємства 

34. Сукупність індикаторів фінансового стану.  

35. Критерії формування портфеля.  

36. Формування бізнес-портфеля.  

37. Стратегія прогнозування.  

38. Фондові індекси.  

39. Інвестиційна політика.  

40. Стратегічне планування інвестиційної діяльності.  

41. Хеджування.  
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42. Моделі управління бізнес-портфелем будівельної організації.  

43. Обчислення фондових індексів.  

44. Методологічна основа обчислення фондових індексів.  

45. Обґрунтування управлінських рішень про «вихід» з бізнес-

портфелів.  

46. Корегування бізнес-портфеля.  

47. Етапи розробки моделей прийняття управлінських рішень щодо 

«виходу» з інвестиційних проектів і продажу фондових інструментів 

інвестиційного портфеля.  

48. Модель ефективного управління бізнес-портфелем підприємства. 

7.2. Організація і проведення тренінгу (4 год.) 

Порядок проведення тренінгу 

Організація і порядок проведення тренінгу з дисципліни " Управління бізнес-

портфелем будівельного підприємства та житлово-комунального 

господарства " 

1. Вступна частина. Актуалізація теми тренінгового заняття та 

структуризація процесу його проведення. Ознайомлення студентів з метою 

тренінгу, його завданнями, процедурою проведення, очікуваними 

результатами. Представлення програми тренінгу.  

2. Організаційна частина. Встановлення правил проведення 

тренінгу, формування малих робочих груп (3-5 груп), визначення завдань та 

розподіл ролей. Забезпечення учасників тренінгу роздатковими матеріалами: 

таблицями, бланками документів, алгоритмами проведення, інструкціями.   

3. Практична частина. Виконання тренінгових завдань у малих 

групах з використанням базових та інноваційних методів проведення тренінгу 

за визначеною темою (проблемою). Підготовка презентаційних матеріалів за 

результатами виконання  тренінгового завдання.   

4. Підведення підсумків. Презентація практичної роботи в малих 

групах. Обговорення результатів виконання завдань, обмін думками з 

проблематики теми тренінгу, підведення підсумків, оцінка результативності 

роботи в групах та досягнення поставлених цілей тренінгу.   

Тематика тренінгу 

1. Ефективність управління бізнес-портфелем будівельного підприємства 

та житлово-комунального господарства. 

2. Моделі управління бізнес-портфелем будівельної організації. 

8. Методи навчання 

У навчальному процесі застосовуються: лекції, в тому числі з використанням 

мультимедіапроектора та інших ТЗН; практичні заняття, в тому числі у 

комп’ютерному класі; ділові ігри; групове обговорення та колективне 
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вироблення стратегічних альтернатив на основі дослідження проблемних 

ситуацій реальних вітчизняних підприємств; індивідуальні завдання, робота в 

Інтернет.    

9. Методи оцінювання 

 В процесі вивчення дисципліни «Управління бізнес-портфелем 

будівельного підприємства та житлово-комунального господарства» 

використовуються такі методи оцінювання навчальної роботи студента за 100-

бальною шкалою: 

- поточне тестування та опитування; 

- підсумкове тестування по кожному змістовому модулю; 

- контрольна робота; 

- оцінювання виконання КПІЗ; 

- залік. 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни “Управління 

бізнес-портфелем будівельного підприємства та житлово-комунального 

господарства» визначається як середньозважена величина залежно від питомої 

ваги кожної складової залікового кредиту: 

 

Заліковий модуль 1 Заліковий модуль 2  Заліковий модуль 3  

30 % 40 % 30 % 

1. Опитування під час занять 

(Тема 1-4 по 10 балів) = 40 балів 

2. Письмова робота = 60 

балів. 

1. Опитування під 

час занять (Тема 5-8 

по 10 балів) = 40 

балів 

2. Письмова робота = 

60 балів. 

1. Активна участь у тренінгу 

= 20 балів. 

2. Написання КПІЗ, на 

основі сформованих 

індивідуальних завдань 

= 40 балів. 

3. Захист КПІЗ = 40 балів. 

Шкала оцінювання: 

За шкалою 

Університету 

За національною 

шкалою 
За шкалою ECTS 

90–100 відмінно А (відмінно) 

85-89 
добре 

В (дуже добре) 

75–84 С (добре) 

65–74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35–59 
незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1–34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 

 

10. Перелік наочних матеріалів та методичних вказівок 

№ п/п Найменування Номер теми 

1. Електронний варіант лекцій 1- 15 

2. Завдання для практичних занять 1-15 

3. Наскрізне індивідуальне завдання для самостійного 

виконання (у тому числі електронний варіант) 

1-15 
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