





1. CTPYKTYPA POBOYOI IPOI'PAMUM HABYAJILHOI JUCIUILITHU
«YIPABJIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHICTIO OPI'AHI3AILII»

JucounJiina —
«YnpaBJiiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
opraxizamii»

I'any3b 3HaHB,
cneuiajJbHIiCTh,
CTYNiHb BUILOI OCBiTH

XapakTrepucTHKA
HABYAJILHOI JUCHHUILIIHA

Kinpkictb kpenutiB — 5

["anmy3b 3HaHb
07 «YnpaBiiHHA Ta
aZMiHICTPyBaHHS»

Craryc AMCUMITIIHA:
BubipkoBa aucuuriiina
MoBa HaBYaHHSA :
YKpaiHChbKa

KinbxicTs 3a/11KOBUX
MoaymiB — 4

CreriaiapHICTh
073 «MeHemKMeEHT

Pik miaroroBku:
Jlenna - 2
3aouna - 2
Cemectp :
[Henna - 2
3aouna - 2

KinpxicTs 3MICTOBUX
MOJTyJIiB — 2

OcBiTHBO-TIpOdeciiiHa
nporpama «MeHeKMEHT»

Jlexkmii:

Jlenna - 32 200.
3aouna - 8 200.
[IpaxkTuyHi 3aHATTS:
Jlenna - 14 200
3aouna - 4 200.

3arajibHa KIJIBKICTh TOAUH —

150

CryniHb BUIIOI OCBITH —
MaricTp

Camocriitna po6ora
Jlenna - 93 200

3aouna - 138 200.
Tpewninr: oenna — 4 200.
[anuBinyansHa poboTta
Jlenana — 5 rog.

Twxuesux roaud —10 rox., 3
HHUX ayJUTOPHUX — 3 TOJ.

Bun nincymMkoBoro
KOHTPOJIIO — €K3aMEH




2. MeTta i 3aBIaHHA BUBYEHHS TUCHUILIIHHA
“Yupap/iiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OpraHizamniny

2.1. Mema eéueuenns oucuuniinu

MeTor0 BHUBYEHHS JUCUUIUTIHM  «YTIPABIiHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
oprasizamii» € HaOyTTd 3HaHb WIOJO CYTHOCTI MNPUPOAM CYYaCHHUX BIIHOCUH
KOHKYPEHLii, YNpaBIiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OpraHizamiii 3 ypaxyBaHHSIM
IHHOBAIIMHOTO MIAXOAY, @ TaKOXX MPAKTUYHUX HABUYOK BHUKOPUCTAHHS CYYaCHUX
METOJMK KOHKYPEHTHOI'O aHalli3y B yMOBax ()yHKIIIOHYBaHHS Cy4YaCHHUX OpTraHi3alliif,
PO3pOOJICHHS CTpaTeriii KOHKYPEHIIi 13ac001B 1X peatizallii opradizamisiMu pisHUX GopMm
BJIACHOCT1 1 MaciiTabiB AiSUIBHOCTI, BMIHHS BUKOPHUCTOBYBATH Cy4YacHI YNPaBIIHCHKI
TEXHOJIOT1i B KOHKPETHIM CUTYyallil Ipu po3po0IeHH] YPaBIiHCHKUX PILIEHb.

2.2. 3a60aHHA 6UBYECHHA OUCUUNJIIHU
OcHOBHI 3aBIaHHS BHUBYCHHS JUCHUIUIIHU  (OPMYIOThCSI Ha  OCHOBI
CTPYKTYpYyBaHHS il METH 1 BKJIIOYAIOTh:

e HaOyTTs CTyAEHTaMU 3HAHb LIOJI0 CYTHOCTI MPHUPOJU CyYaCHUX KOHKYPEHTHUX
BITHOCUH Ta TMEPCHEKTUB PO3BUTKY KOHKYPEHTHOTO cepeloBHIla B YKpaiHi 3
ypaxyBaHHSM TEHCHIIIN CBITOTOCIIOAAPCHKUX MPOIIECIB,;

e (opmyBaHHS CUCTEMH 3HAHb 1010 CYTHOCTI yIPABIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO TIIMPUEMCTB Ha 3acajax CUCTEMHOCTI Ta 3 ypaxyBaHHSIM
IHHOBALMHOTO MiAXONY, NP SIKOMY O0OpOTHOA 3a JOCATHEHHS METH JiSJIbHOCTI 03HAYa€e
00pOoTHOY 3a MOKYMIIIB;

e (GopMyBaHHS HaBUYOK MOJEIIOBAHHS CUTyalii 1 PO3BUTOK IHTENEKTyalbHUX 1
TBOpUYUX 3A10HOCTEH JUIsi BUSIBJICHHS HEOOXITHOCTI 3MIH Y CTparerii KOHKYpeHIl
oprasizaiii 1 IPUAHATTS PIIIEHb B yMOBaX PU3UKY;

e HaOyTTS MPAKTUYHUX HABMYOK BUKOPHUCTAHHS Cy4YaCHUX METOJUK CTPATET14HOTO
aHami3dy, y T. 4. OLIHIOBaHHS MEPCHEKTHUBHOI MPHBAOIMUBOCTI raiay3i, KOHKYPEHTHOTO
CTaTyCy opraizaiii Ta piBHS HOTO KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI, 3aCBOEHHSI B1JOMMX
TexHOoJIOT11 CRM 1 KOHKYpEHTHO1 pO3BIAKY;

e BUPOOJICHHS HABUYOK T€HEPYBAaHHS CTPATET1YHUX 1 TAKTUYHUX IHIIIATUB, IO
3a0e3nevarh OTPUMaHHS IEPEMOTH Y KOHKYPEHTHI 00pOTHOi;

® PO3pOOJICHHS CTpaTeriii KOHKypeHLii 1 3aco0iB iX peanizali oprasizamiiMu
pi3HMX (OpM BIACHOCTI 1 MaclTadiB IiSJILHOCTI HAa OCHOBI MOOYAOBH 1 PO3BUTKY
KpEaTUBHOI MEPEXKI;

® BMiHHS BUKOPHUCTOBYBATH HEOOXIIHUN 1HCTPYMEHTAPiil KOHKYPEHTHOTO aHaTi3y
B KOHKPETHIM cuTyallii mpu po3poOJIeHHI YIIPaBIiHCHKUX PIIICHb;

® PO3yMiHHS HEOOXiMHOCTI (OpPMYyBaHHS 1 BTUICHHS B JKUTTA KOMIUIEKCY
opraHizamiHux (aAMIHICTpaTUBHUX) 3aXOIB g peatizailii 0O0paHOro BapiaHTy
CTpartertii.



3. IIporpama qucCHMILTIHA
“YupapJliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OpraHi3amin
3micmoeuii mooyns 1. Cymuicmo i Memooonozia ynpaeiinus
KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHIO Op2aHi3ayii

Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKypeHUil

CyTHicHA  XapaKTepHCTHKa TOHATTS  «KOHKypeHIls». [loBemiHKoOBe,
(yHKIIOHAJIbHE Ta CYyTHICHE TPAKTyBaHHS KOHKYPEHII].

Tpancdopmaliisi eKOHOMIYHMX KOHLEMIN KOHKYpeHIlii. Teopis abComoTHIX
nepesar, Teopis PIBHOBAru, €BOJIOIINHA TEOpis; Teopis KOHKYPEHTHHX IepeBar,
TEOopis IHTEJNEKTYaIbHOIO JI1IePCTBA.

OyHKIIIT Ta BUAM KOHKYpeHLii. Perymoroua ¢yHKLIA, QYHKIIS pO3MILLIEHHS,
1HHOBallHa (yHKUIs, amanTauiiHa QyHKIUisA, po3noaiuibHa (QYyHKIIA, KOHTPOJIOHYa
¢byHkuis kKoHKypeHuii. Knacudikaiisi BUIB KOHKYPEHIIii.

®opmu Ta 3aco0M IIHOBOI 1 HEWIHOBOI KOHKypeHUil. ®dyHKIiOHaNbHA,
npenMeTHa (hopManbHa), BUI0Ba (3arainbHa) popMu KoHKypeHilii. [[iHoBa 1 HelliHoBa
KOHKYpeHIlisa. Bigkpura 1iHoBa mojiTuka oprasizaiii. KoHKypeHIiss «3a ToBapy.
HenoGpocoBicHa KOHKYPEHITisl.

Tema 2. /lep:kaBHe peryil0BAHHA KOHKYPEHIIL

CyTHICTh, ME€Ta Ta THCTPYMEHTAPIN JAEPKABHOTO PETYIIOBAHHA KOHKYPEHIII].
Jlep>kaBHa ~ MATPUMKAa  KOHKypeHIii. MeToau  JepiKaBHOTO — PETYJIIOBAHHS
KOHKYPEHLII.

[IpaBoBi 3acaau Jep>KaBHOTO PETYJIIOBAHHS KOHKYPEHIII.

AHTUMOHOITIOJIBHUN KOMITET SIK CHEI[laJIbHUN OpPraH AEpXaBHOI MOJITHUKH Y
cdhepl koHKypeHIIil. DyHKIIIT, IPUHIUNH J1SUIbHOCTI AHTUMOHOTIOJIBHOTO KOMITETY
VYkpaiHu. Cucrema AHTUMOHOIIOJIBHUX OpraHiB. [loBHOBa)XEHHS
AHTUMOHOIIOJILHOTO KOMITETY YKpaiHu.

BinnoBinanbHICTh 3a NOPYLIEHHS 3aKOHO/AABCTBA PO 3aXUCT KOHKYPEHIIII.
Buau BiammoB1gaabpHOCTI.

AHTUMOHOIIONBHE peryJIroBaHHS. Mopemni AHTUMOHOIOJILHOTO
pEryJIIOBaHHS y CBITOBIM €KOHOMIIIl. 3aKOPJOHHUHN OCB1A (OPMYBaHHS CUCTEMHU
AHTUMOHOIIOJILHOTO PEryJItOBaHHA. ['pynu 3aX0/1iB Cy4acHOT0 aHTUMOHOTMIOJIBHOTO
peryJiroBaHHs.

Tema 3. JliarHOoCTHKA KOHKYPEHTHOTI'0 CepeI0BHINA OPraHi3amii

CyTHICTP KOHKYPEHTHOTO CEpeIoBHINa Ta WOro ckianosi. Kmacudikaris
KOHKYPEHTHOTO cepenoBuIa. ['amy3eBi 0coOIMBOCTI (hOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOTO
CEepeIOBUILIA.

JliarHOCTMKa ~ KOHKYpEHTHOro  cepemoBumia. DopMH  J1arHOCTUKU
KOHKYPEHTHOTO CEpeloBHIla opraHizauii. ETanmu aiarHOCTHUKM KOHKYPEHTHOTO
CepeI0BHINA OpraHi3arlii

OuiHroBaHHS KOHKYPEHTHHUX CHJI Ta BU3HAUEHHSI TUITY PUHKY. MOJIesTb I’ SITh Crt
M. Tloptepa. IlopiBHsIbHA XapaKTEPUCTUKA OKPEMHX BUIIB KOHKYPEHIIII.

O1iHIOBaHHS IHTEHCUBHOCT1 KOHKYPEHIII1 Ta CTYIIEHs MOHOIIOJMI3allii pUHKY

AHaJI13 KOHKYPEHTHHX TO3UIIIA OpraHi3allii Ha pUHKY

[ToOynoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY, BUSBIICHHS CTPATETIYHUX MOJOXKEHb
oprasizarfii



Tema 4. BusHaueHHS MOTEHLiAy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI opraHi3amii
Ta HOr0 CKJIAJ0BHX

[ToTeHmian KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI opraHizaiii. OcoOIUBOCTI MOTEHIIIATY
KOHKYpPEHTOCHIPOMOXKHOCTI ~ opranizamii. CyTHICTh Ta  piBHI  HOTEHIATY
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHizarii.

CkJ1a710B1 MOTEHIIATY KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OpraHi3ariii.

MeToi1 O1iHIOBAaHHS TTOTEHITIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OpTaHi3arlii.

[IpuknanHi METOIM OLIHIOBaHHS MOTEHIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
oprasizarii. [TpuknagHi MOJEII OLIIHIOBaHHS MOTEHITIATY
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI OpraHi3allii Ta Horo CKjaj0BHX.

KputepianbHi METOAM BH3HAYEHHS MOTEHLIATy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

oprasizaiiii.
Crpareriynuii aHaii3 MOTEHILIATy KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI OpraHi3arlii.
Metoau  cTpaTeriyHOro — aHalizy MOTEHINAly KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI

opranxizarii: metog SWOT-ananizy, Meton SPACE-ananizy, Meton GAP-ananizy.

[HpopmariiitHO-MeTOIMYHI MOJET YMNPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
opranizaii. Monens GE/MCKINSEY, monens SHELL/DPM, moaens PIMS, moneni
ADL/LC.

Tema 5. @opmyBaHHsI KOHKYPEHTHHX IlepeBar OpraHizamii

BusHaueHHs KOHKYpEHTHOI mMepeBard opraHizaimii Ta i 0COOJIMBOCTEH.
OCHOBHI BJIaCTUBOCTI KOHKYPEHTHHMX NIE€peBar Opraxizariii.

Buiv KOHKYpEHTHUX MepeBar oprasizarii.

JlerepMinaHTHI akTopy (POpMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX MEepEBar Opraxizaiii.

OuiHroBaHHs (pOPMYBaHHS KOHKYPEHTHHX MepeBar OpraHizarii.

3Imicmosuii mo0dynv 2. Memoou KOHKYPEeHmMHO20 aHAi3y HA YCIX PIGHAX
YRPAGIAIHHA KOHKYPEHMOCHPOMONCHICHIO OP2aHi3auil

Tema 6. MeToau 3a0e3neuyeHHs KOHKYPEHTHHX NepeBar Oprasizaunii

HanpsiMu 3a0e3neueHHs] KOHKYPEHTHUX IiepeBar oprasizatii.

MeTtou 3abe3redeHHss KOHKYPEHTHHUX TiepeBar opraizaiii.

Bukopuctanass  MeromiB  3a0e3MeueHHsT KOHKYPEHTHUX  IepeBar y
CTpaTEeT1YHOMY YIIpaBIiHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO OpraHi3arii.

[HCTpyMeHTH Ta 3aco0Ou peasizarlii MOJITHKA 3a0€3MeYeHHS] KOHKYPEHTHHX
nepeBar oprasizariii.

Tema 7. TexHouoris 3a0e3ne4eHH KOHKYPEHTHHX IlepeBar opraHizamii

CyTHiCHa XapaKTEepUCTHKA TEXHOJIOTI] 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
opranizauii. BmactuBOoCTI TexHOJOrIl 3a0e3neueHHs KOHKYPEHTHUX IlepeBar
opranizauii. Ilinxomum mo ympaBiiHHI TponecaMy 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHUX
nepesar. ETanu 3a6e3neueHHst KOHKYpEHTHHX IepeBar.

Texnonorii 3abe3neyeHHss KOHKYpEHTHHUX IepeBar opraizamii. [IpuHimnu
dopMyBaHHSI 1 PO3BUTKY TEXHOJOIIT 3a0e3Me4YeHHs KOHKYPEHTHHMX IepeBar
oprasizarii.

[lonsaTTss cTpareriyHoi 30HM rocmnojaproBaHHsa. KidbkicHI Ta  sKICHI
XapaKTepUCTUKH CTpaTeriyHOi 30HU rocnojapioBanHs. [lapameTpu BUOKpEMIICHHS
CTpaTeriuHOi  30HM  rocmojaproBaHHs.  KoHueniisi  «CTpaTeriyHuX  30H
rOCIIO/IAPIOBAHHS) Ta 11 3aCTOCYBaHHS NpU 3a0€3MeYeHH] KOHKYPEHTHUX IepeBar



oprasizarii.

OpraHni3aiiifHo-eKOHOMIYHI aCMIEKTH BIPOBAIKEHHS TEXHOJIOT1] 3a0e3MeYeHHs
KOHKYPEHTHHX IIepeBar opratizarfi.

OcCHOBHI 3aBIaHHS IHBECTHUIITHO-CKOHOMIYHOI CTpaTerii 3a0e3NeueHHS
KOHKYpPEHTHUX riepeBar. [loka3HUMKM OIIHIOBaHHS  (DIHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO
3a0e3neueHHsl KOHKYPEHTHHX IepeBar opraizamii. Iloka3sHMKM OLIHIOBaHHS
IHBECTHIIIMHOTO 3a0e3MeyYeHHs] KOHKYPEHTHHMX IiepeBar oprasizaiii. TexHosmoris
dbopmyBaHHSI 1 peamizallis IHBECTHUI[IHHO-€KOHOMIUHOI cCTpaTerii 3a0e3reueHHs
KOHKYPEHTHHUX TepeBar opraHizartii.

Tema 8. Oco0MBOCTI yIIPAB/IIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MPOAYKIil

ExoHoMiuyHa  XapakTepuCcTHKa  TIOHATTS  «KOHKYpPEHTOCIPOMOXHICTbH
MPOAYKIIIi». Konnenryansna XapaKTEpUCTHKA YIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MTPOTYKIIii.

dakTopu, KpUTEPli, YUHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOAYKIIii.

[TpuHIMIH Ta aATOPUTM OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MTPOTYKITIi.

MeTomu  OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI TPOAYKIIi: MaTpUYHUIN
MeTo, rpadiuyHuil MeTon, AudepeHIllaIbHUA METOJl, KOMIUIEKCHUHW METO,
3mimanuidi Merona. Iloka3HUKH OIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIii.

Tema 9. YnpaB/liHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOSKHICTIO OpraHizamii

CyTHicHa XapaKTepUCTUKA HOHSTTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTb
oprasizauii». Teopis MepKaHTUII3My, TEOpis BapTOCTi, TEOpis pPIBHOBArH,
€BOJIIOLIIHA Teopis, Teopiss KOHKYPEHTHHX IE€peBar, Teopisd IHTEJIEKTYyalbHOIO
JiAepCTBa.

EnemMeHTH cuCTEMHU yIpaBIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOJKHICTIO OpraHizarii:
MeTa, 00’ €KT 1 cy0’€KT, METOI0JIOT1S Ta MPUHITUIH, Tipoiiec Ta ¢yHKIiii. CucTteMHo-
IPOLECHUI TIAXIJ A0 YHPaBIIHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO OpraHi3allii.

OpranizaiiifHo-eKOHOMIYHA CTPYKTypa MEXaHI3MY 3a0e3neyueHHs
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCT1 OpTaHi3arlii.
CucremaTu3anis Ta PO3paxyHOK MOKA3HUKIB OLIIHIOBAHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OpTaHi3aiiii.

[IporHo3yBaHHsI cTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3aiiii.

Tema 10. Po3poOsienHsi 1 peandizdamis mnporpamMm  miIBUIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI oprani3amii

[Iporpama migBHINIEHHS KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI oprasizaitii. [Ipuammmm
MiJBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI opranizaimii. Opranizamiitni  Gopmu
MiBUIIECHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI opranizaiii. Konmenmist po3poOku Ta
OCHOBHI €JIEMEHTH MPOTPaMHU MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3allii.

[lepenymoBH, 110 BU3HAYAIOTH HEOOXITHICTD PO3POOKHU MPOrpaM MifBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3aliii.

Etanu po3poOku mporpamMu  MiABHMILEHHS  KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI
oprasizarii.

[Iporpamu miABUIIIEHHS SIKOCTI MPOAYKIlT Ta €(heKTUBHOCTI TOCHOJAPChKOL
JUSTIBHOCTI  SIK  CKJIAJIOBI TMPOTpaMH IMIJBUILEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
opranxizauii. Etanizaiiist po3po0ku 1 peasnizallli KOHKYpPeHTHOI CTpaTerii oprasizaiii.



4. CTpyKTypAa 32JiKOBOr0 KpeAuTy AUCHUILIiHA
“YnpaB/liHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO OpPraHizamiin»
Jlenna ¢opma

KinekicTs rogua
Ulekmiill IpaktuaniCamocriitaal]  Tpeninr |[aauBinyansHaKoHTpOIBHI
3aHATTS | pobota pobota 3ax0au
3microBuii MoayJb 1. CyTHICTB i MeTOH0JI0TisAA yNPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
oprasizauii
Tema 1. CyfiaCHi Teopii ) 1 10 1 Tectn,
KOHKYpEHIIIi ONUTYBAHHS]
Tema 2. [lepxaBHe | 1 10 1 Tectn,
eryJIIOBaHHSI KOHKYPEHLi ONUTYBAHHS]
Tewma 3. JliarHocTHka Tecrtn,
KOHKYPEHTHOI'O 4 2 10 OMUTYBaHHS
cepeIoBHINA OpraHizauii
Tema 4. BuznaueHHs 2 Tectn,
MOTEHLI ATy OIUTYBAHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCT1 | 4 2 10
oprauizarii Ta #oro
CKJIaJIOBHX
Tema 5. @opmyBaHHS Tectn,
KOHKYPEHTHHUX MepeBar 4 2 10 OMUTYBaHHS
oprasizartii

3micTroBuii MOaYJIb 2. MeTOAHM KOHKYPEHTHOI0 aHAJIi3y HA YCiX PiBHAX yNPaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

Tema 6. MeTonu Tectn,
3a0e3rneYeHHs 4 ) 10 OIUTYBaHHS]
KOHKYPEHTHHUX IepeBar

oprasizartii

Tema 7. TexHomorist Tectn,
3a0e3neueHHs 4 10 OITUTYBaHH]
KOHKYPEHTHUX IepeBar

oprasi3artii )

Tema 8. OcobauBOCTI Tectn,
VIIPaBIIHHS . 4 10 4 1 OITUTYBaHHS]
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

MPOTYKITiT

Tema 9. YrpaBiinus Tectn,
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO| 2 10 1 OMUTYBaHHS
oprasizartii

Tema 10. Po3pobienns i ) Tectn,
peaitizaiis mporpam OIUTYBaHHSI
[T ABUILIEHHS 2 6 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI

M1 IPUEMCTBA

PA30M: 32 14 93 6 5




3aouna ¢opma

Kinvxicmo 200un
Jdekuii | Mpakruuni | CPC
3microBuii Moayab 1. CyTHicTh i MeTOM0JIOTiSI YNPABJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
oprasizamii
Tema 1. CyuacHi Teopii KOHKYpeHLii 1 14
Tema 2. Jlep>xkaBHe peryroBaHHS KOHKYPEHIT | 14
Tewma 3. I[iarHochFa KOHKYPEHTHOTO 1 1 14
CEpeOBHILA OpraHi3arii
Tema 4. BusHaueHHs mOTEHIIATy
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizarii Ta Horo 1 14
CKJIaJIOBUX
Tema 5 d)gpMyBaHHﬂ KOHKYPEHTHHX IIepeBar 1 1 14
oprasizauii

3microBuii MoayJb 2. MeToaM KOHKYPEHTHOI0 aHAJI3y HA yCiX PiBHSX yNpaBJIiHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OpraHizaumii

Tema 6. Mertoau 3a0e3nedeHHsT KOHKYPEHTHUX 1 14
repeBar oprasisariii
Tewma 7. TexHomoris 3a0e3me4eHHs
KOHKYPEHTHHX TIepeBar oprasizaiii
Tema 8. OcobauBOCTI YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHICTIO MPOAYKITIi
Tema 9. Ynpaninus

1 1 14

1 14

KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHICTIO Oprai3arii 14
Tema 10. Po3pobiienHs 1 peanizaliisi mporpam 1 1

MiABUILEHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI 12
oprasizamii

PA3OM: 8 4 138

S. TemaTka NPpaAaKTHYHUX 3aHATH
IIpakTu4yHe 3anaTTA 1

Tema: CyuacHi Teopii KoHKypeHuii. Jlep:kaBHe peryJIlOBaHHS
KOHKYPEHIIl.

Meta: 3acBO€HHS CTyJAeHTAMHM 3HaHb IIOA0 HAYKOBHMX MiJAXOXiB 10
TPAKTYBAHHSI CYTHOCTI KOHKYPeHIil, KJIACHYHUX MOJeJieH KOHKYpPeHIil,
KOHKYPEHTHHMX IepeBar. 3aCBOE€HHSI CTyJAeHTAMH 3HAHb W00 MeXaHi3My
JAEePKABHOTO PeryJIIOBaAHHS KOHKYPeHIil, ClI0C00iB JepPKABHOI0 PeryJJi0BaHHS
MPUPOAHUX MOHOIIOJIiM.

IIuTanHs 19 00rOBOPEHHS:
CyTHiCHA XapaKTEepPUCTUKA MMOHATTS «KOHKYPEHIIISH)
Tpanchopmaitisi EKOHOMIYHUX KOHIICTIIIIH KOHKYPEHIII1
@DyHKIIIT Ta BUIU KOHKYPEHITIT
®opmu Ta 3acO0U IIIHOBOI 1 HEI[IHOBOI KOHKYPEHITIT
CyTHICTB, M€Ta Ta IHCTPYMEHTAPIi JEP>KaBHOTO PETYIIOBAHHS KOHKYPEHIIi1
[IpaBoBi 3acaju Jep>KaBHOTO PEryIFOBaHHS KOHKYPEHIIi1
AHTHUMOHOIIOJIBHUNA KOMITET SIK CHEI[laJIbHUN OpraH AEpXaBHOI MOJITUKH Y
cdepl KOHKYpeHIi
8. BianoBimanbHICTh 33 MOPYILLIEHHS 3aKOHOJIABCTBA IIPO 3aXUCT KOHKYPEHIIIi

Nk =



9. 3akopnoHHMIA  1OCBiL ~ (OpMYBaHHS ~ CUCTEMH  AHTHMMOHOMNOJIBHOTO
pEryJIroBaHHs
I1. Po3rasig cutyariitHOro 3aBAaHHs 1 PO3B’I3yBaHHS 3a/ad.
Jlitepatypa: [8, 10, 17]
IIpakTu4He 3aHATTA 2

Tema: /liarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI'O CepeJ0BHUIIA OpraHi3auii.

Mera: ®opMyBaHHsI y CTYACHTIiB 3HAHb IIOAO0 METOAIB OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTHOI'0 CepeloBHINA B Trajy3i, OCHOBHMX IiJAXOIiB /10 BHBYEHHSH
AUHAMIKH KOHKYPEHTHOI0 cepel0BHIIA.

IIuTanHs 19 00rOBOPEHHS:
1 CyTHICTh KOHKYPEHTHOT'O CEpPEeOBHIIA Ta HOTO CKJIA0B1
2 Meroauka A1arHOCTUKM KOHKYPEHTHOI'O CEepeIOBUIIA OpraHizarii
3 OuiHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX CHJI Ta BU3HAYEHHS TUITY PUHKY
4 OuiHIOBaHHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIIIT Ta CTYTEeHs] MOHOTOJI3aIlii pPUHKY
5 Amnaini3 KOHKYpEeHTHHUX TIO3UIli OpraHizailii Ha pUHKY
6 IloOymoBa KOHKYPEHTHOI KapTH PUHKY, BUSBJICHHS CTPATETIYHUX TMOJIOKEHb
oprasizarii
I1. Po3rasig cutyariiifHOro 3aBAaHHs 1 PO3B’sI3yBaHHS 3a/ad.
Jliteparypa: [10, 16, 21]
IpakTnyne 3aHaTTa 3

Tema: Bu3HayeHHsI NMOTEHUIAJY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Opranizauii
Ta 0r0 CKJIAJI0BHUX

Mera: HaO0yrrss npakTH4YHMX HABHYOK OUIHIOBAHHA MOTEHILIAJLy
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

IIuranHs 119 00rOBOPEHHS:
1 CyTHicTb Ta piBHI NOTEHIIAYy KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHi3ariii
2 CkJafioBi MOTEHITIATY KOHKYPEHTOCITPOMOXKHOCTI OpTaHi3ailii
3 Meroau OIiHIOBaHHS MOTEHIIATy KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHizaiii
4 TlpukinamHi Mojel OIIHIOBAaHHS IMOTEHIIaly KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
oprasizailii Ta HOro CKJIaJ0BUX
5 KpurepianbHi METOIM BHU3HAYCHHSI MOTEHLIATY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
oprasizaiii
6 CrpareriyHuii aHami3 MOTEHIIAY KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHi3alfii
II. Po3rnsia cutyartiifHOTO 3aBAaHHS 1 PO3B’sI3yBaHHS 3a/1ad.
Jlitepatypa: [12, 15, 20]
IlpakTuyHe 3aHATTA 4

Tema: @opMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX IepeBar oprasizauii

Meta: HaOyrra 3HaHb MO0 KjaacH(ikamii KOHKYpeHTHHX mepeBar ix
no0yao0Bi.

IIuTanHa 11 00rOBOPEHHS:

1 BusHaueHHs KOHKYpPEHTHOI IlepeBark oprasiszaiiii ta ii ocodauBocTein
2 Bwuau KOHKYpEeHTHHX TiepeBar oprasizartii
3 JlerepminaHTHi ¢akTopu hopMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IepeBar opraHizarii
4 OuiHroBaHHS GOpMYBaHHS KOHKYPEHTHHX TI€peBar oprasizariii
II. Po3rmsin cutyariiiHoro 3aBJlaHHs 1 pO3B’sI3yBaHHS 3a]1a4.



Jlitepatypa: [13, 14, 23]
IIpakTHyHe 3aHATTH S

Tema: MeToau 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar oprasizauii

Mera: Ha0yTTsi NpakTHYHMX HABHYOK HIOJ0 CHCTEMH IOKA3HMKIB,
KpUTepiiB i MeTOAIB OLIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Oprasisauii B
CTPaTeriYHOMY i TAKTUHYHOMY YIIPaBJIiHHI.

IIuTanHs 15 00roBOpPeHHs:
1 Hanpsimu 3a0e3neueHHss KOHKYPEHTHUX MepeBar oprasizaii
2 XapakTepucTUKa METO/IIB 3a0e3MeueHHsI KOHKYPEHTHHUX MepeBar oprasizarii
3 BuKOpUCTaHHS  METOAIB  3a0€3MEYeHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar Yy
CTpaTEriuyHoOMY yHpaBIiHHI KOHKYPEHTOCTIPOMOXHICTIO OpTraHi3ailii
4 THcTpyMeHTU Ta 3aco0W peallizallii MOJITUKU 3a0e3MeUeHHs KOHKYPEHTHHUX
nepeBar oprasizanii
I1. Po3rasig cutyariiifHOro 3aBAaHHs 1 PO3B’sI3yBaHHS 3a7ad.
Jliteparypa: [11, 14, 17]
IIpakTuuHe 3aHATTH 6

Tema: TexHosoria 3a0e3ne4YeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar Oprasi3amii.
Oco0.1MBOCTI yNIPaBJIIHHA KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MPOAYKIILii.

Mera: @opmyBaHHSI y CTYIEHTIB 3HAaHb TEXHOJIOrIl 3a0e3me4YeHHsI
KOHKYPEHTHHMX mepeBar oprasizanii. @opMyBaHHsSI y CTY/AEHTIB 3HAHb MPO
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh NMPOAYKUIl Ta METOAH ii OLIHIOBAHHSI.

IIuTanHs 115 00rOBOPEeHHSA:

1 CyTtHicHa XapaKTepUCTHKA TEXHOJOTI 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTHHUX IepeBar
oprasizaiii

2 IlpuHIMIOBI OCHOBM TEXHOJIOTrIi 3a0e3leyeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar
oprasizarii

3 KoHuenmis «cTpaTeriyHuX 30H TOCIOAAPIOBAHHSA» Ta ii 3aCTOCYBAHHS IPH
3a0e3MneueHH1 KOHKYPEHTHHUX TepeBar opraHizaiiii

4 OpranizaiiiHo-eKOHOMIYH1 aCIEeKTH BIIPOBAKEHHS TEXHOJIOT11
3a0e3MneueHHs KOHKYPEHTHHUX MepeBar oprasizaiii

5 Texnomoris GpopMyBaHHS 1 peanizallisl IHBECTUIIMHO-€KOHOMIYHOI CTpaterii
3a0e3MneueHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar oprasizaiii

6 ExoHOMIYHA  XapaKTepUCTHUKAa  MOHATTS  «KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTb
MPOAYKIIID»

7 KoHuentyaiabHa XapaKTEPUCTHKA YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO
MIPOTYKITIT

8 ®dakrTopu, KpUTEPii, YNHHUKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKITT

9 TlpuHIMNM Ta AJITOPUTM OIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI MPOAYKIIIT

10 MeTtonu Ta MOKa3HUKU OLIIHIOBAHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOTYKIIT

I1. Po3risin cuTyaritHoro 3aBJaHHs 1 pO3B’I3yBaHHS 3a/a4.

Jlitepatypa: [4, 6, 9, 13]
IpakTuyne 3anaTTs 7

Tema: YupasJiiHHs KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO oprasizamii.
Po3po0sienns i peasizanis mporpamM miIBHIIEHH KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
oprasizamii



Mera: @opMyBaHHsI y CTYAEHTIB 3HaHb IIOAO YNPABJiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO opraHizanii Ta Ha0yTT HABHUKIB OLIHIOBAHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI opranizanii. Ha0yTTs npakTHYHMX HABUYOK 11010
PO3pOOKH NPOrpaMu MiIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI Oprauisauii.
IHuranHs 151 00rOBOPEHHA:

1 CyTHicHa XapaKTepUCTUKA TOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh OpTaHi3allii»
2 CuCTEeMHO-TIPOLIECHUH TMIAXiT 10 YHPaBIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO

oprasizaiii

3 OpranizauiiHo-eKOHOMIYHA CTPYKTypa MEXaHi3My 3a0e3neyeHHs
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHOCTI OpraHizaii

4 Cucremaru3zaris Ta PO3paxyHOK MOKa3HUKIB OLIIHIOBaHHS

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OpraHizaiii
[IporHo3yBaHHsI cTaHy KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHizaiii
6 Konmeriss po3poOKH Ta OCHOBHI €JIEMEHTH IpPOTpaMy  IIiJIBUILICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCT1 OpraHi3artii
7 TlepemymoBu, 110 BU3HAYAIOTh HEOOXIAHICTh PO3POOKU MPOTPaM IiABUIIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCT1 OpTaHi3altii
8 Eramu po3poOku mporpamMu  MiABHINEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOMXHOCTI
oprasizaiii
9 TIlporpamu mMigBUIIEHHS SKOCTI MPOIYKIli Ta €PEKTUBHOCTI TOCHOJIAPCHKOI
JUSTBHOCTI SIK CKJIaJI0B1 MPOTrpaMu MiJIBUILIEHHS! KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI
oprasizaiii
10 Eramizariis po3po0kH 1 pearizalli KOHKYpEHTHOI cTpaTerii opraizarii
II. Po3rasia cutyaniiftHOTO 3aBAaHHs 1 pO3B’sI3yBaHHS 3aau.
Jlitepatypa: [5, 7, 11]

W

6. CamocriiiHa po0oTa CTyIeHTIiB

CamocriiiHa poOoTa SIK OCHOBHa (hOpMa 3aCBOEHHS CTYJIGHTOM HaBYaJIbHOTO
Marepially B 4Yac, BUIBHHUN BiJ OOOB‘S3KOBHX 3aHATH Ta 0O€3 ydacTi BHKJIajada,
nependayae 0COOMCTICHO-OPIEHTOBaHY OpraHi3allilo CaMoOCBITH cTyaeHTa. CaMocTiiiHa
pobota  3a0e3neuyeTbcsi  HEOOXITHUMH  HABYAIbHO-METOJAMYHUMH  3aCO0aMHU:
HiApy9YHUKaMH, HaBYAJbHUMH MOCIOHMKaMH, KOHCIICKTaMH JICKI[id, HaBYaJIbHO-
METOJUYHUMH PO3POOKAMH i CAMOCTIHHOTO BWBYEHHS TUCIUIUIIHU, CJIEKTPOHHO-
OOYHCITIOBAIbHOIO TEXHIKOIO, MEPIOAMYHUMHU BHUJAHHSAMH, 3aC00aMHU CaMOKOHTPOJIIO
(Tectwn, 3a/ayi, AUIOBI CUTYaIlil, TUTAHHS JJI1 CAMOKOHTPOJTIO).

CTyAeHTH MaroTh MOXIIUBICTh CAMOCTIMHO OMpalbOBYBAaTH HAaBUAJbHUI MaTepial
y 016mioTeni, HaBYaJbHUX KaOiHETax 1 KOMII‘IOTEPHHX KJacax 3 BUKOPUCTAHHSIM
[HTepHeT, a TakoX Yy JAOMAIIHIX yYMOBax (IpU OTPUMAaHHI BIAMOBITHOTO TMAKETYy
HABYAJbHO-METOIUYHOI JIITEPATYPH).

JliarHOCTHKa SKOCTI CaMOCTIMHOT poOOTH 3IIMCHIOETHCS BHKJIAIa4yeM MpH
OIIIHIOBaHH1 3MICTOBMX MOJYJIIB Ta Ha OCHOBI IJICYMKOBOI'O KOHTPOJIO 3aJIIKOBOT'O
MOTYJIS.

Ilepesik MUTaHb AJIA CAMOCTIHHOTO OMPAIOBAHHSA 3 JUCHUILIIHA
“YupaBJliHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OpraHizamin:
1. BusHaueHHs1 KOHKYPEHIIIi Ta €BOJIOLIA MOTISAIB Ha KOHKYPEHIIIIO.



2. «Hamionansauit pom6» M.IToprepa.

3. ®opmMH KOHKYpEHIIIi.

4. KoukypeHuis y HoBu3HI iHGopMmarnii. BrimB cydacHux iHpopMariiHux
TEXHOJIOT1 Ha CBIJIOMICTh CIIOKHBAYa.

5. 3MiHa pUPOAU KOHKYpeHLii. TUIM BIAHOCUH 3 KOHKYpPEHTaMHU.

6. lepapxiyHicTh MPOOIEMH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

7. AHami3 BIIOMUX TpaKTyBaHb KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHizaiiii.

8. UnHHUKH, 1110 GOPMYIOTh KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTh OpraHi3alii.

9. YMoBU 3a0€31€4eHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI OpraHi3atii.

10. I[ToHATTA CTpaTEriyHOrO 1 TAKTUYHOTO YNPABIIIHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
oprasi3ariii.

11. 3micT 1 ckaa cTparerii KOHKYpEHIIii.

12. KoHKYpEeHTOCTIPOMOKHICTh OpraHi3allli 1 Mi>KHapOIHA JTiSJIbHICTb.

13. Tlpomecu kouBepcii, auBepcudikailii, po3AEpKaBICHHS 1 iX BIUIUB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh BITYM3HSIHHX T1ITPUEMCTB.

14. B3aeM03B’ 130K peCcTpYKTypH3aIlii 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB.

15. B3aemM03B’ 130K BIAKPUTOCTI €KOHOMIKH 1 TPOTEKI[IOHI3MY .

16. Ponb ypsany y ¢dbopMmyBaHHI MPaBOBOTO TOJIsI KOHKYPEHIII 1 KOHKYPEHTHOTO
CepeIOBUILA.

17. OcHoBHI1 3aBHaHHs 1 PYHKIIT AHTUMOHOTIOJIEHOTO KOMITETY Y KpaiHHu.

18. BwusHaueHHs MOHOMNOJIBHOTO  (JOMIHYIOYOr0) CTaHOBHILA CyO’ €KTIB
TOCIIO/IapIOBAHHS Ta BUSIBJICHHS CTYICHS pUHKOBOT BIIa IH.

19. lep>xaBHHI1 KOHTPOJIb 32 3UTTAMU 1 HOTJIMHAHHSAMU.

20. bopoTb0a 31 3710BKHUBAHHSM MOHOIOJILHUM CTAaHOBHUIIEM.

21. MixHapoHa KOHKYpPEHTHA MOJITHKA B YMOBAaX Tiio0asi3arii.

22. Mopeni aHTUMOHOIIOIBHOTO MIPaBa: aMEpPUKAHChKa 1 €EBPOIEIiChKa.

23. Ponb 1 ¢yHKIIT MIKHApOJAHMX OpraHizaliii y peryjaioBaHHI KOHKYPEHI:
IOHKTA/, COT, OECP.

24. OcobIMBOCTI aHTUMOHOTIOJILHOTO 3aKOHOIaBCTBA PO3BUHYTUX KPaiH CBITY.

25. Mi>xkHapOJHUM aHTHAEMITIHTOBUM KOJICKC.

26. MixHapoH1 PEUTHHTY KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI KpaiH.

27. OcobauBOCTI METOIUK OLIHIOBaHHA KOoHKypeHTocnpoMoxkHocti WEF, CCI,
IMD.

28. KoHKypEeHTOCTIPOMOKHICTh KpaiH 1 CTAHAAPTH KUTTSL.

29. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTb Tally3€eH, KIacTepiB, PErioHiB.

30. B3aeM03B’30K KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI Ta 1HBECTHUIIIMHOI MPUBAOIUBOCTI
CyO’€KTIB TOCIIOIaPIOBAHHSI.

31. OcHOBHI TIAXOaU 0 TPAKTyBAaHHS KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHUIIA.

32. KoHKypeHTHI CUJIH 1 BUSIBJICHHSI 3MIH Y 1X CTPYKTYPI.

33. JlocaimkeHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar miAnpueMCcTB-CyNEPHUKIB.

34. HoBi TenaeHIIlT pO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX ITPOIIECIB.

35. IlepeBaru 1 HEAOMIKU TPAAUIIIHHUX TEXHOJIOT1 KOHKYPEHTHOTO aHaJI3Yy.

36. OcHOBHI Tpo0JIEMH OLIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCITPOMO>KHOCTI MiAMPUEMCTB.

37. OCHOBHUH IHCTPYMEHTAPiK TOCIIKEHHS CEPEIOBUIINA JIsUTbHOCTI OpraHi3aliii.

38. IIoHATTSI KOHKYPEHTHOI'O CTaTyCy OpraHizaliii.



39. Iligxomu A0 OIIIHIOBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —OpraHizamii y
CTpaTErivHOMY 1 TAKTUYHOMY YIIPABIIiHHI.

40. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTh OpraHizailii Ha puHKy poO040i CHUIIH.

41. Iloka3HHUKH AKOCTI MPOIYKIIi 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI OpraHizailii: OCHOBHI
B3a€MO3B’ I3KH.

42. CyTHICTb LIIHOBOT KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI.

43. XapakTepuCTHKa IHTETPAJbHUX TOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTPOMOXKHOCTI
oprasi3ariii.

44. IlpoektyBanHs 1 (YHKUIOHYBaHHA  Oi3HEC-POLIECIB K  YUHHUK
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHi3arlii.

45. Oco061MBOCTI OLIIHIOBaHHS! KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI PI3HUX TPYH MEPCOHATY.

46.  @okycyBaHHS  Ha  KII€HTaXx 1  KOHKypeHTaXx fK  3alopyka
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHi3arfii.

47. OCHOBHI HamnpsIMU JOCIIIKEHHS KOHKYPEHTIB.

48. KoHkypeHTHa pO3BiJKa SIK BaXKIWBUM I1HCTPYMEHT BHOOPY IJILOBUX
KOHKYPEHTIB.

49. Buroau noegHaHHsI KOHKYpEHTHOT po3Biaku 3 CRM.

50. Buxopucranns niaxoay PIMS mipu gocnipkeHH1 BIUTMBY CTpaTerii Ha MPUOYTOK.

51. Knacudikariiss KOHKYpEHTHUX TepeBar.

52. XapakrepucTuka Teopii KoHKypeHTHux nepesar M.IToptepa.

53. XapakrepucTtuka Teopii koHKypeHTHuX nepear ['.Xemena 1 K.K. IIpaxanazga.

54. XapakTepucThka TEOpi  MHIANPUEMHULIBKUX EKOCHUCTEM 1 BUKOPUCTAHHS
IIHHICHUX AUCIUILIIH, CIIIBKOHKYPEHIII.

55. IlpyurHM NOSBH HETPAAUIINHUX KOHKYPEHTHHUX TPYIIL.

56. Oco0OmuBocTI (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX Ie€peBar Ta iX MEXl 3a yMOB
OararoHallOHAIbHOI KOHKYPEHLI.

57. B3aeM03B 130K KOHKYPEHTHHUX YMOB Ha PI3HUX HalllOHAJIbHUX PUHKAX.

58. OcobnuBocTi mepenayi 3apyOiKHMM MapTHEpaM IpaBa HAa BUKOPUCTaHHS
TEXHOJIOT1i a00 BUPOOHUIITBO 1 MPOJAAXK MPOTYKIIIi.

59. XapakTepucTUKH OaraToHaIlioOHAIBHOI CTpaTeTii KOHKYPEHIIii.

60. [1epeBaru 1 HEAOJIKU CTPATETTYHUX AJIbSIHCIB.

61. OcoO6IMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEPEAOBHINA 1 KOHKYPEHTHOI 0OpPOTHOM Y HOBHX
rajny3sx.

62. Ctparerii KOHKYpEHIIIi y raimy3sx, 110 3HaXOAThCS Ha CTaAisIX 3pIJIOCTI, CHaay
9M CTarHarii.

63. OcoOIMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEPEIOBHINA HA PI3HUX CTAIISIX KUTTEBOTO ITUKITY
ramysi.

64. XapakTepuCTUKHN HACTyNaJIbHUX CTpaTeriil.

65. XapakTepucTUKH OOOPOHHUX CTpaTerii Ta iX BHUKOPUCTAHHS IJSI 3aXUCTY
KOHKYPEHTHHUX MepeBar.

66. MoxIMBOCTI 3a0€3I1€UeHHS THYUYKOCT1 OpraHizallli sk eKOHOMIYHOI CUCTEMHU.

67. B3aemM03B’ 30K MIHJIMBOCTI 1 THYYKOCTI OpraHi3ariii.

68. [IoHATTs omnepaliiiHOT THYYKOCTI 1 THYYKOCT1 1HQPaCTPyKTYpH.

69. ®a3u KUTTEBOTO MUKy NPOAYKUII 1 TMJIaHYBaHHS THYYKOTO PO3BUTKY
oprasizartii.



70. ®iHaHcOBa THYYKICTh SK 3aci0 yIpaBIiHHSA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO

oprasizaitii.

71. BuxkopucTtanHs mporpaMHUX MPOIYKTIB JUJIsl MOJAENIOBAHHS 1 aHamizy Oi3Hec-
IPOLIECIB.

72. BUKOpHCTaHHS KOHLEMIIi THYYKOCTI IepCcoHaly Y (OpMyBaHHI KOHKYPEHTHHX
nepesar.

73. Po3BUTOK mepcoHady SIK 3amopyka MiJIBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
oprasi3ariii.

74. Ilpobnemu popMyBaHHS TUBEPCU(]DIKOBAHOTO MpALliBHUKA.

75. B3aemonis (GYHKIIOHATTBHUX 1pO3/1JTIB B yOpaBIiHHI

KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTIO OpraHi3allii.

7. TpeHiHr 3 IMCHUTTIHA
IHopsinok npoBeeHHS TPEHIHTY

1. BetynHa 4yacTHHA MPOBOJUTHCS 3 METOK O3HAWOMIIEHHS CTYJEHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHSTTSI.

2. Opramni3aniiiHa 4YacTHHA TOJISTAE Y CTBOPEHHI pOOOYOT0 HACTPOIO Y KOJIEKTHUBI
CTYJICHTIB, BA3HAYEHH1 ITPaBUJI MPOBEJCHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTS.

3. [IpakTH4yHa YaCTHHA PEATI30BYEThCS NUIIXOM BUKOHAHHS 3aBAaHb y rpynax
CTYJICHTIB y KUIBKOCTI 3-5 0cCi0 3 NEBHUX MPOOJIEMHUX MHUTAHb TEMU TPEHIHTOBOTO
3aHSATTA.

4. IligBeaenHss migcymMkiB. OOroBOprOETHCS PE3yJIbTaTH BUKOHAHUX 3aBAaHb Y
rpynax. OOMiH TyMKaMH, sIKl BAHOCUJIUCh HA TPEHIHTOBI 3aHSTTS.

TemaTuka TpeHiHIry

1. Ilpouecu koHBepcli, auBepcudikaili, poO3AEpHK aBIEHHS 1 iX BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTh BITYM3HAHHUX M1JIPUEMCTB.

2. Bu3HaueHHS  MOHOMOJBHOTO  (JOMIHYIOYOTO) CTAHOBHINA CYO’ €KTIB
rOCIIOJJapPIOBAHHSI Ta BUSIBJICHHS CTYTEHS] PUHKOBOI BJIAJIH.

8. 3ACOBU ONIHKIOBAHHA TA METOAU AEMOHCTPYBAHHA
PE3YJIBTATIB HABYAHHA

Y  mporeci  BHUBYEHHS ~ JUCHUIUIIHM  «MEHEIKMEHT  OpraHizaiii»
BUKOPUCTOBYIOTbCS HACTYIHI METOJIM OLIIHIOBAHHS Ta METOAM JEMOHCTPYBaHHS
pe3yIbTaTiB HABUAHHS

MeTtoau HaBUYaHHS:

- cIloBecHI (JIeKITis, ceMiHap, MOSICHEHHS, Oeciia, AUCKYCis);

- Hao4Hi (Tpe3eHTarii);

- mpakthuHi (pO3B’SI3aHHS 3aBlaHb, aHaTI3 3BITHOCTI Ta TpadidHOTO
MmaTepiany);

- MPOBEJICHHS CUTYaTUBHUX, POJIBOBUX Ta IMITAI[IHHUX 1TOD;

- KEHC-METOI;

- caMOCTiliHa poOOTa CTYJIEHTIB 11032 KOHTPOJIEM BHUKJIagaya.

ITorouyna dopma OIliHIOBAHHS:

- IHIMBIAyallbHE YCHE ONUTYBaHHS,

- IHIMBIAyaJbHE TUCbMOBE OMUTYBaHHS (camMocTiiiHa poO0Ta, TECTYBAaHHS);



- Mpe3eHTallisl KOMaHAHUX (TPYTOBUX ) MPOEKTIB;

- Tpe3eHTallis Ppe3yJbTaTiB CcaMOCTiHHOI pobOotu (pedeparnu, ece,
ONUTYBAHHS).

[TpomixkHa Gopma OLIHIOBAHHS:

- MOZYJIbHUW KOHTPOJIb;

[TincymxoBa popma OIiHIOBaHHS:

- eK3aMeH

9. KPUTEPII, ®°OPMU NOTOYHOI'O TA MIJACYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

IMoaiTuka moao aeajaiHiB Ta nmepeckyaaganis: PoOoTu, ki 31ar0ThCA 13
MNOPYIICHHSM TEPMIHIB 0€3 MOBaXHUX NMPUYMH, OLIHIOIOTHCS HA HIDKYY OLIHKY
(minyc 20 GamiB). I[lepecknagands MOIyiB BiOYBA€EThCS 13 O3BOJY JIeKaHa 3a
HAsIBHOCTI MOBaXHUX MPHUYUH (XBOpoOa, ydacTh B O(DILIMHUX HAYKOBHUX 3aX0JaX,
MDKHApO/JIHE CTaXyBaHHs).

IHoniTuka moao akageMiuHoi aoOpouyecHoCTi: Yci NMHUCHMOBI PoOOTH
NEePeBIPSAIOTHCS HA HASIBHICTD IUIAriaTy 1 AOMYCKAIOTHCS JO 3aXUCTY 13 KOPEKTHUMU
TEKCTOBUMHM 3ano3uyeHHsIMHU He Ouibline 20%. CriucyBaHHS MMiJl Yac KOHTPOIbHUX
poOIT Ta ek3aMeHiB 3a00pOHEH] (B T.4. 13 BUKOPUCTAHHSIM MOOUIbHHMX JEBaCiB).
MoO1/IbHI TIPUCTPOT JO3BOJSETHCA BUKOPUCTOBYBATH JIMIIE MiJ 4Yac OH-JIAlH
TECTYBaHHSI.

[TincymkoBuii 6an (3a 100-6anpHOT MIKAO0) 3 AUCHUIUIIHU ,,MEHEIKMEHT
oprasizalii» BH3HAYa€ThCI SK CEPEIHhO3BAKCHA BEIIMUMHA, B 3aJIGKHOCTI BiJI
MIATOMOI Baru KO>KHOI CKJIaJJ0BOT 3aJIIKOBOTO KPEJIUTY.

Mooyns 1 Mooynp 2 Mooyns 3 Mooynw 4
20 % 20 % 5% 15 % 40%
Ilomoune MooynvHutl Toeni Camocmitina Exzamen
ONUMYBAHHSL KOHMPOIb pene poboma
Or1iHka 3a MOTOYHE Mopynbpamii KoHTpob | Omidka 3a BukoHaHi | OImiHKa 32 BUKOHAHY JBa
OIliHIOBaHHS MIPOBOJUTHCS B CHCTEMI | TPEHIHTOBI 3aBAAaHHS | CaMOCTIHHY poOOTy TEOPETUIHHUX
BH3HAYAETHCS SIK Moodle B (2 3aBmanHs) BHU3HAYAETHCS SIK nutaHHs 1o 30
cepenHe apupMETHIHE | T03aayTUTOPHUH Jac i BU3HAYAETHCS SIK cepenHe 0.1 omHE
3 OIIIHOK, OTPUMAHUX | BKIIoYae 20 TECTOBUX cepenHe apugMeTHIHe 3 yHpaBITiHCBKE
ITi/1 9ac 3aHsATh 3aBnassb (1 Tect — 2 apupmMeTHyIHe 3 OLIIHOK, OTpUMaHuX | 3amaHHs — 400.
(3m00yBau Mae OyTH 0amu) = 400.1071He |OIIIHOK, OTPUMAHUX B |32 BUKOHAHI 3aBJaHHS
OLIIHEHWH He pije SK | ynpaBlliHCHbKE 3aB/IaHHs | IIPOLIECi BUKOHAHHS (2 3aBnanHs)
pa3 Ha /1Ba 3aHSITTA). — 60 Gauis. TPECHIHTOBUX 3aBJIaHb

* [IpomycKu TpaKkTUYHUX 3aHATH OOOB'S3KOBO BIANPAIlbOBYIOTHCS B TOJWHU KOHCYJbTAIliH, B
IHIIIOMY BHITaJIKy BOHH BBaXKAIOTHCS OIIHKOIO «0» Ta BpaxOBYIOThCS TP BU3SHAUEHHI CEPETHBOTO
apudmernynoro. Jlyis 3700yBaviB, SKi HABYAKOTHCA 3a IHAWBIAyadbHUM TpadikoM, MOTOYHE
OI[IHIOBAHHSI TIPOBOJAUTHLCS TiJ Yac KOHCYJbTAIl, Ta MIIIXOM BUKOHAHHS 3aBIaHb B CHCTEMI
Moodle.

HIxaja omiHIOBAHHA:

3a {mca.ﬂom 3a HalliOHAJILH OO 32 mxanoio ECTS
YuiBepcurery IIKAJI0K0
90-100 BIIMIHHO A (BIIMIHHO)
85-89 B (myxe nobpe)
75-84 AoGpe C (106pe)
65-74 . D (3a,10B1JIbHO)
60-64 SAHOBUIRHO E (moctatHpo)




35-59

1-34

HE3a10BLIBHO

FX (He3a10BUIEHO 3 MOXKITHBICTIO IIOBTOPHOTO

CKJIaJIaHHST)

F (He3a710BUTEHO 3 000B’I3KOBUM ITOBTOPHUM BUBYCHHSIM

JUCITATUTIHN)

3a okpemumu (popMaMu KOHTPOIIO 3HAHb CTYACHTIB 3 JUCITUIUTIHH

3aCTOCOBYIOTHCSI KPUTEPIi OI[IHIOBAHHS, TIO/IaHI B TAOIHIT

Tadauus
Dopmu bajbHa miKaJia oliHOK 3HaHb
Konmpoaw/ Binminno Hoope 3agoBinbHo (60- | He3zamoBiiibHO (10
Kpumepii (90-100) (75-89) 74) 60)
OUIHIO6AHHA
YCHE OINIUTYBAHHSI
=  JloBHOTa MMOBHA MOBHA HE TIOBHA YaCTKOBA, BiJICYTHS
Bignosii
. I'nmubuna i OCTaTHSA HaJIe)KHA 3a10BlJIbHA BiJICYTHsI
PI3HOCTOPOHHICTH
3HAHb
= CHCTEMHICTD CHCTEMAaTH30BaHE, JIOTIYHE BIJICYTHSI BiJICYTHSI
Ta JIoTiKa JIOTI4HE
BHKITAJEHHS
MaTepiany
. CrymiHb BHCOKHIH, JIOCTaTHIH, HAJIC)KHUH, BiJICYTHiM
03HAHOMJICHHS 3 BUKOPUCTOBYIOTBC | BUKOPHUCTOBYKOTHC | YaCTKOBO
OCHOBHHMH sl IPH BIAMOBIII s IPY BIAMOBII BUKOPHUCTOBYIOTHC
METOIUIHUMU s IPY BIATOBII
po3pobkamuy,
3aKOHOJABCTBOM Ta
YMIHHS X
BUKOPHCTOBYBAaTH
TIPH BiATIOBi i
= VYMiHHA 0o0TpyHTOBaHI HEJIOCTAaTHHO YaCTKOBO BiJICYTHICTh
y3araJbHIOBaTH BHCHOBKH 0o0rpyHTOBaHI 0o0rpyHTOBaHI BHCHOBKIB
BHKITIAJCHUIH BHCHOBKH BHCHOBKH
MaTepian

PO3B’SI3YBAHHS 3AJAY, BUKOHAHHSA THAWUBIAYAJIBHOI'O 3ABJAHHSA

= 3HaHHS rin0oKi HaJIEXKHI HEIOCTATHI BiJICYTHI
METOIUKH
pO3B’A3aHHS
. Bononinus BOJIOJIE BOJIOJIE YaCTKOBO BOJIOJIE HE BOJIOJIE
AITOPUTMOM
pO3B’SI3Ky

CaMOCTIHICTD HEIOCTATHSA 301ACHEHHS BiJICYTHSs
=  CaMmocTiiiHICT | pO3paxyHKiB CaMOCTIHHICTb PO3paxyHKIB 3 CaMOCTIHHICTb
b PO3B’SI3KY PO3paxyHKiB JIOTIOMOT OO0 PO3paxyHKiB

BHKJIafava
=  [IpaBWIBHICTH | MPaBWJIBHI 1 TOBHI | MPaBHJIbHI HETIOBHI | YaCTKOBO HETPaBWILHI
1 TOBHOTA MIPaBWIIbHI, HETMOBHI
pPO3paxyHKIB HEMOBHI
= Hasgsuicts HasiBHI, HasIBHI HasIBHI BiJICYTHI
y3araJbHEHUX 0o0TpyHTOBaHI
BHCHOBKIB
ITPOTPAMOBAHMI KOHTPO.JIb (TECTYBAHHS)

=  [IpaBwibHICTH | IIOBHA, IPaBHJbHA | MIOBHA, YaCTKOBO | HEIOBHA, YaCTKOBO | HEIIOBHA,
1 TOBHOTA BiAMOBIII HENpaBWJIbHA MIpaBHJIbHA HEenpaBWIIbHA
] YiTKiCTh YiTKa 0e3 | HasBHICTH HasSIBHICTh HE JiTKa
BiAMOBIi BUIIPABJICHb HE3HAYHHMX BUIIPABJICHb
(HAsIBHICTD UM BUIIPABJICHb
BiJICYTHICTh

BUIIPABJICHB)




3HAYHI TOMUJIKH

. HasBHicTb BiJICYTHI HasIBHICTb 3HAYHI TOMUIKH
ITOMUJIOK HE3HAYHMX
ITOMUJIOK
HIAT'OTOBKA ECE
. CaMOCTIHHICT | caMOCTIHHUIT CaMOCTIHHMI HECaMOCTIHHMI HECaMOCTIHHMI
b BUKJIAy BHKIJIA BHKJIAJ BHKJIAJ] BHKJIAJ
Marepiany
. JloriuHicTs 1 JIOTIYHHH 1 JIOTTYHMI BUKJIA], YaCTKOBO JIOTIYHUIA | BIACYTHS
[OCJIiIOBHICTB IOCJIIIOBHUI BiJl CyTHICTh BUKJIAI,
BUKJIATy MaTepiary MOCITiIOBHOCTI MOCITiIOBHICTD
BiJICYTHSI
= BigmosigHicTs | Bigmosimae BiIIIOBIzac YaCTKOBO HE BIAIIOBizac
BHKJIQJy MaTepiamy BiJIMTOBiTa€e
TeMi
*  BHKOpPHCTaHH | BUKOPHCTOBYIOTHC | YACTKOBO HE HE
sI HOBUX sI IOCTATHBO BUKOPHUCTOBYIOTBC | BHKOPHCTOBYIOTHC | BUKOPHUCTOBYIOTHC
JTEepaTypHUX s s s
JUKepen
. BinmnosigHicts | Bifmosimae Bignosinae YaCTKOBO HE BIAIOBigae
o opMIICHHS ece BiJIIIOBiIa€
3TiHO BUMOT

10. Iepesiik HA0UHUX MaTepiajiB Ta METOAUYHUX BKA3IBOK

Ne n/mt HalimenyBanHs Homep Temu
1. EnexTpoHHMIT BapiaHT JICKITIH 1- 10
3aBaaHHs Uil IPAaKTUYHUX 3aHSITh 1-10
3. Hackpi3He iHauBiAyanbHe 3aBIaHHS JUIsI CAMOCTIITHOTO 1-10
HaHHA (Y TOMY YHCIII €JIEKTPOHHUHN BapiaHT)
4 MynbTuMeiitHe 3a0e3neueHH s BUKIAIaHHs JTIESKIIiH. 1-10

[Tnatdopma Moodle.wunu.edu.ua

On-line matpopmu: ZOOM; Google Meet

[TakeT mpukIagHUX TTporpaM 0a30BUX 1HGOPMAIIITHUX
onoriit: MS Office; TenekomyHikauiliHe mporpaMmHe
sieuenH (Internet Explorer Opera Google Chrome. Firefox)
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