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Опис дисципліни 
 

Метою вивчення дисципліни «Антикризове управління» є формування у студентів системи 
спеціальних знань в галузі управління кризовими ситуаціями, а саме: здатності розпізнавати та 
діагностувати кризи, прогнозувати їх наслідки для  розвитку організації, оцінювати вплив на 
результати діяльності, визначати можливості для їх запобігання в перспективі, усувати причини їх 
виникнення, приймати та впроваджувати  антикризові управлінські рішення в умовах обмежених 
ресурсів та часу.  

Результатом вивчення дисципліниє: засвоєння типових алгоритмів антикризового управління; - 
вміння діагностувати кризові явища в різних функціональних сферах діяльності організації; - вміння 
прогнозувати наслідки симптомів кризових явищ та забезпечувати функціонування організації в 
умовах кризи; - вміння ідентифікувати симптоми, фактори та причини настання кризових явищ, 
розробляти комплексний план антикризових заходів, обґрунтовувати методи вирішення проблем. - 
навички до розробки антикризової програми розвитку організації. 

Структура курсу 
Години 

(лек./сем.) 
Тема Результати навчання Завдання 

4 / 2 Тема 1 Кризи 
підприємства та завдання 
антикризового управління 

Знати основні ознаки, фактори і причини 
настання кризових явищ на підприємстві 

Тести 
Управлінські та 
практичні 
завдання 

2/ 2 Тема 2. Механізм 
забезпечення стійкого 
розвитку організацій 

Володіти основними прийомами сучасного 
менеджменту щодо забезпечення стійкого 
стану організації  

Тести, кейси, 
Управлінські 
завдання 

4/ 2 Тема 3. Механізм 
антикризового управління 

Володіти сучасним інструментарієм 
антикризового, кризового та посткризового 
управління  
 

Тести, Кейси, 
управлінські 
завдання 
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6/ 2 Тема 4. Діагностика 
кризового стану  
підприємства 

Знати методики проведення діагностики 
кризового стану підприємства  

Тести, практичні 
завдання 

6/ 2 Тема 5. Особливості 
антикризового управ ління 
залежно від типу кризових 
ситуа цій на підприємстві 

Розуміти специфічні ознаки настання різних 
видів криз в різних функціональних сферах 
діяльності організації 

Тести, кейси, 
Управлінські 
завдання 

4/2 Тема 6. Стратегія і 
тактика  антикри зового 
управління 

Засвоїти загальний алгоритм розробки 
антикризової програми розвитку 
підприємства  

Тести, кейси, 
Управлінські 
завдання 
презентації 

4/1 Тема 7. Інновації в 
антикризовому управлінні 
і ризик-менеджмент 

Володіти інноваційним інструментарієм 
антикризового управління. Уміти 
використовувати інноваційний та 
інвестиційний потенціал підприємства в 
антикризовому управлінні 

Тести, кейси, 
управлінські 
ситуації і завдання 

2/1 Тема 8. Оцінка 
ефективності 
антикризового управління. 

Знати методи оцінювання ефективності 
антикризового управління, уміти 
розпізнавати ознаки виходу з кризи 

Тести, кейси, 
Управлінські 
завдання 
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Політика оцінювання 
 
 Політика щодо дедлайнів та перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і 
проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 
відбувається з дозволу дирекції факультету (інституту) за наявності поважних причин (наприклад, 
лікарняний).  

● Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних 
джерел інформації під час контрольних заходів заборонено. 

● Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом 
оцінювання. За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне 
стажування) навчання може відбуватись в онлайн формі за погодженням із керівником курсу. 

Оцінювання 
 

Підсумкова  оцінка за курсу розраховується наступним чином: 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 

20% 20% 5% 15% 40% 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 

Тренінг 
Самостійна 

робота 
Екзамен 

Визначається як 
середнє 

арифметичне з 
оцінок, отриманих під 

час під час 
практичних занять за 

темами 1-8 (кожен 
здобувач оцінюється 

не рідше як раз на 
два заняття). 

Підсумкова оцінка за 
виконання модульних 
завдань за змістовим 

модулем 1 та 2 на  
платформі  Moodle 1 і 
включає 20 тестових 
завдань (1 тест – 2 
бали)  макс.40б. і 
одне управлінське 
завдання –макс 60 

балів.. 

Оцінка, 
отримана за 

результатами 
виконання 

тренінгового 
завдання. 

Оцінка 
визнача 
ється як 
середнє 

арифметичне 
з оцінок, 

отриманих за 
виконання 
завдань 

самостійної 
роботи  

Два теоретичні 
питання по макс.20 

балів кожне. 
Практичне 

завдання – макс. 
60 балів. 
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Шкала оцінювання студентів: 
 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


