





CTPYKTYPA POBOYOI IPOI'PAMM HABUYAJIBHOI JUCITUIIJIIHUA
«TEOPISA KOHKYPEHTHUX ITEPEBAID
1. Onuc aucuumiainy «Teopiss KOHKYpPeHTHHX MepeBar»

Jucumnmiina «Teopis
KOHKYPEHTHHX IepeBar»

I'any3b 3HaHD,
crneniajgpHicth, CBO

XapakTepucTHKA
HABYAJIbHOI AUCHHILIIHA

KinbkicTe kpeauTiB — 5

["anmy3s 3Hanb — 07

CraTtyc IUCHMILTIHU —

VYrpaBmninus Ta BUOIpKOBa
aZIMIHICTPYBAHHSI» MoBa HaB4YaHHS —
YKpailHChKa
KinbkicTh 3a1iKoBUX CrnemiansHicTb — 073 Pik miaroToBku:
MOAYJIIB — 3 MeHneKMEHT Jlenna — 2
. . 3aouna — 2
OcBiTHRO-TIpO(ECiiiHa Cemectp:
nporpama «MeHETKMEHT Tenna — 4
3aouna — 4
KisbKiCTh 3MICTOBHX CryniHp BUILOT OCBITH — Jlexuii:

MOJYMIB — 2

OakaaBp

Jlenna — 28 200.
3aouna — 8 200.
[IpakTu4Hi 3aHATTA:
Jlenna — 28 200.
3aouna — 4 200.

3arajgbHa KUIbKICTH TOJUH

—150

CamocrTiiina podoTa
CTY/ICHTIB:

Jlenna — 83 200.
3aouna — 138 200.
Tpeninr, KIII3:
Jlenna — 8 Tog.

IPC:

Jlenna — 3

TwxuaeBux roaun — 10,7
3 HUX ayJIUTOpHUX — 4

Bun migcymkoBoro
KOHTPOJTIO — 3aJT1K




2. META TA 3ABJAHHSA JUCHUIIJIIHU «TEOPISA KOHKYPEHTHUX
IHEPEBAI»
2.1. MeTa BUBYECHHA JUCHUILTIHA

Mertoro aucnumiainn «Teopiss KOHKYpeHTHMX mepeBar» € HaOyTTA CTyACHTAMHU
3HAaHb IIOJO0 CYTHOCTI CyYaCHUX BIJTHOCUH KOHKYpEHIIi, J)Kepead KOHKYPEHTHUX MepeBar
Ta IXHBOI TpaHchopmallii, TEXHOIOTIH dhopMyBaHHS i peanizallii KOHKYpEHTHUX IepeBar
3 MO3UUIA 1HHOBAUIMHOTO MIAXOAY, a4 TaKOX TMPAKTUYHUX HABUYOK 3aCTOCYBaHHS
3aKOHOJAaBYOl  0a3W, NPHUHIMMIB KOHKYPEHTHOI (QaHTHMOHOIIOJIBHOI)  MOJITHKH,
EMITIPUYHOTO aHaJli3y B MIPAKTHI JISTILHOCTI KOHKPETHUX CY0’€KTIB rOCIIOAapIOBaHHS.

VY pe3ynbTaTi BUBYEHHS JUCUMUIUIIHM CTYAEHTH IOBHUHHI OTPUMAaTH IPYHTOBHI
3HAHHS II0JI0 CYTHOCTI KOHKYPEHTHHX IepeBar, sKi € HeoOX1THOI YMOBOIO BH)KUBAHHS
yCcHimHoro (yHKIIOHYBaHHA CyO’€KTIB TOCIOAAPIOBaHHA Ha PUHKY, BMITH (hopmMyBaTu
BJacHe OayeHHs MOXJIMBOCTEH MOOYAOBM KOHKYPEHTHHMX IIepeBar Jep:kKaBH, Traily3e,
PEriOHIB 1 OKpEMHX OpraHi3alliii, BUXOJ4YH 3 KIIACHYHUX TOJI0KEeHb Teopli KOHKYpEHIIi Ta
TpaHcdopmarlii BIAIHOCHH KOHKYPEHIIi B HOBUX €KOHOMIYHHX peajisix, OMaHyBaTH BMiHHSA
dbopMyBaHHS BJIACHMX BHCHOBKIB MIOJI0 OOIPYHTOBAaHOCTI MEXaHI3MIB MOOY/0BU
KOHKYPEHTHUX IepeBar B JIsNIbHOCTI Cy0’€KTIB TOCMOAAPIOBAHHS T4 BUPOOJIEHHS HABUYOK
BUKOPHUCTAHHS TEOPETUYHUX 3acajl (OpMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX IepeBar cy0’€eKTaMu
rOCIOMAPIOBAaHHS B PIZHUX MOJEISAX PHUHKY JUIsi OOIPYHTYBAHHS CTpaTEriyHUX 1
TAKTUYHHUX 1HII(1aTHB.

2.2. 3aBJaHHA BUBYCHHSA TUCIHUIIIHA

VY pe3ynbTari BUBUEHHS AUCHMILTIHU «Teopis KOHKYpPEHTHUX IepeBar» CTYACHTH
MOBUHHI 3Hamu: TEHAEHIi (opMyBaHHS 1 PO3BUTKY TeOpii KOHKYPEHTHHX TIE€peBar,
KOHKYPEHTHOTO CEpEeJOBHIA Ta CHUCTEM YIPaBIiHHSI KOHKYPEHTHUMH TMepeBaraMu
Cy0’€KTIB TOCMOAApIOBaHHA (OCHOBHMW NOHATIMHUM amapar, XapaKTepUCTUKH SIBHIL,
MIPOIIECIB, BIJOMI TOYKH 30pYy, MPOOJIEMH 1 HANpsSMH PO3BUTKY TEOpii W yIpaBIiHCHKOI
MPAKTUKH); MOXJIMBOCTI Ta TMEPCHEKTHUBM BUKOPUCTAHHS 3apyODKHOIO JOCBIAY
VOpPaBIIHHS KOHKYPEHTHHMHM TIepeBaraMu Cy0’ €KTIB TOCIOJIapIOBaHHS, JOCSITHEHHS
Kpalux 3apyOiKHHUX 1 YKpaiHChbKUX KOpIIOpalliil y po3poOiii Ta peanizallii KOHKYpPEHTHUX
nepeBar Uil JIOCATHEHHS CTPATErIyHOrO YCIIXY; CTYIHIHb JOCKOHAJIOCTI CYYacCHUX
VOPABIIHCHKUX TEXHOJOTIH PO3pO0JEHHS KOHKYPEHTHUX TIepeBar Ta perylsTOPHHUX
BIUIMBIB HA KOHKYPEHTHE CEPEIOBUIIIE.

VY pe3ynbrari BUBYEHHS AUCIUILTIHU «Teopis KOHKYPEHTHHX IepeBar» CTYISHTH
MOBUHHI @Mimu. BHUKOPUCTOBYBAaTHM 3HAHHA, OTPMMaHl NpPU BHUBYEHHI JHUCLMUILUIIHU;
aHaJi3yBaTW 1 OI[IHIOBATH MEPENOBUI 3apyOiKHHM TOCBIA YIPaBIIHHSI KOHKYPEHTHUMH
nepeBaraMM, a TaKOX aJanTyBaTh MHOro J0 YyMOB TOCIOJApiOBaHHS B YKpaiHi;
pO3Ii3HABAaTH y KOHKYPEHTHOMY CEPEJOBUIIl 3arpo3u Jjisi ICHYBaHHS MIJMNPUEMCTBA 1
aJIanTyBaTH MOT0 10 PanTOBUX KPU30BHX 3MiH; BUSBISTH MOXIHUBOCTI, 1[0 BUHUKAIOTH Y
KOHKYPEHTHOMY CEpEeIOBUIIIl, 1 BUPOOJIATH BapiaHTH OTPUMAHHS MAaKCUMaJIbHUX BUTOJ Ta
MOJKJIMBOCTEH; PO3POOIATH CTpaTeridHi 1 TaKTHUHI 3aXOOW y CHUCTEMI YIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTHUMU TlepeBaraMu KOHKPETHHUX OO €KTIB YIMpPaBIIHHS; BUSBIATH MPOOJIEMHI
CUTYyallli Ha pUHKaX, BUPOOJISTH Ta OIL[IHIOBATH MOXKJIMBI BaplaHTH YCYHEHHS MPOOJIEM Yy
cdepi ynpaBiaiHHI KOHKYPEHTHUMU TepeBaramMu.

2.3. Pe3yibTaTH HABYAHHS

VY pe3ynbTaTi BUBUEHHS] JUCUMIUIIHU CTYAEHTH NMOBUHHI: 3HATH CYTHICTh Ta 3MICT

KOHKYPEHTHUX TIepeBar; 3acTOCOBYBAaTH HaOyTl TEOpPETHUYHI 3HAHHS Yy BHPIMICHHI



MPAKTUYHUX TUTaHb Ta KOHKPETHUX NpOodECifHUX CHUTYyalllii B TMPOIECi  YIpaBIiHHSA
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO OpraHizaiii; yMiTh QopMyBaTH 1 OOpOOISATH HEOOXIAHY
iHbOopMarliiiHy 6a3y, 0 CTOCYETHCS YIPaABIiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO OpraHi3aliii;
YMITH POOUTHU PO3pPaxyHKH, HEOOXI1JIHI ISl MPUUHATTS YHPABIIHCHKUX PIIIEHb 3 METOIO
dbopMyBaHHS KOHKYPEHTHHMX II€peBar, aHalli3yBaTU CepeoBuUllle (DYHKI[IOHYBAaHHS
opraHizaiiii, ¢opMmyBaTu cTpaTerii KOHKYpeHIli SK 3aco0u peaiizallii KOHKYPEHTHHX
nepeBsar.
3. MIPOIT'PAMA HABYAJIbHOI JUCITUIIJITHU «TEOPIS
KOHKYPEHTHUX INEPEBAT »

Huciumutiza «Teopist KOHKYpPEHTHHX MEpeBary BKIIFOYAE J1BA 3MICTOBHUX MOJYJII:

3micmoeuii modyns 1. EBoawoniss BIIHOCMH KOHKYpeHUil Ta miaxoam a0
BU3HAYEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHHUX NepeBar

Tema 1. CyTHicTh KOHKYpeHUii. EBoIONIA HAYKOBUX MiIX0XiB 10 BUSHAYEHHS
CYTHOCTI OHATTA “KOHKYpeHuia”.

CyTHICTP €KOHOMIYHOI KOHKypeHLli. EBoionis HaykoBHX MIIXOIIB 10
TpaKkTyBaHHS CYTHOCTI KOHKypeHIlli. KoHKypeHIisi $SK eKOHOMIYHE 3MaraHHs Ta
CUCTEMOYTBOPIOIOUMI €JIEMEHT pPHUHKOBOI eKOHOMikH. Ilimxoau 10 TpakTyBaHHS
KOHKYpeHIii. @yHKITIT KOHKYPEHITi.

Mogeni puHKy 3a ¢opMamMy KOHKYPEHIII: YKCTa KOHKYPEHIIisl, MOHOIMOJIICTHYHA
KOHKYPEHITiSI, OJIromomisi, yucta MoHomoumis. [loHATTS AoCKoHamoi W HEJOCKOHAIOI
KOHKYPEHITii.

[Ipenmerna ¥ ¢QyHKUiOHaTbHA KOHKypeHUisA. JloOpocoBicHa 1 HegoOpocOoBiCHA
KoHKypeHIis. [{iHoBa 1 HeriHOBa KOHKYpeHIIis. ["amy3eBa Ta MiKrary3eBa KOHKYPEHITis.

KonkypeHiis sik ekoHoMiuHa kareropis. Haykosa mkona CHIA 1 MapBapceka mikomna
o13necy, Illkoma, npexncraBieHa HayKOBUMH IieHTpamu SnoHii, €Bponelcbka MIKoIa
JOCTIKEHHS KOHKYpeHInii. KOHKypeHTHUI cTaH 1 KOHKYPEHTHA MOBE/IIHKA.

KOHKYypEeHTOCTIPOMOXKHICTh ~ SIK ~ KOMIUIEKCHE,  OaraToakTOpHE  MOHSTTS.
XapakTepucTUKka OCHOBHUX TPaKTyBaHb KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI. [lormsiim BueHux-
€KOHOMICTIB HA  KaTeropito KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb. CyTHICTB MOHSTTS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTb.

Jliteparypa: 1, 9, 10, 12.
Tema 2. KoHKypeHTHI cepeoBHILE MiANPUEMCTBA

OCHOBHI CKJIaJIOBI KOHKYPEHTHOTO cepenoBuima. OCHOBI MIAXOAHW 10 TPAKTyBaHHS
KOHKYpPEHTHOTo cepenouina. KonkypentHe cepemoBuiie sk Meracucrema. Knacudikarris
KOHKYPEHTHOTI'O CEpeOBUIIIA.

Mogpens ’situ cuin KoukypeHirii M. TToprepa. BruinB KOHKypeHTHUX CHIT Ha
KOHKYpEHTHe cepenoBuiie. MixkdipMoBa KOHKYpEHIIisl. 3arpo3a MosiBU B Tray31 HOBUX
KOHKYpEHTIB. EKOHOMIYHI MOXJTMBOCTI Ta TOPTOBi 310HOCTI TOCTAYaIbLHUKIB.
ExoHOMIYHI MOXXJTUBOCT1 Ta TOPTOB1 31I0HOCT1 MOKYIIIIiB.

JepkaBHa nojiTuKa B chepi perysiroBaHHsl KOHKypeHIlii. OCHOBHI €JIeMEHTH
JIEp>KaBHOI MOJIITUKH, SIKA PETYITI0€ KOHKYPEHI[i10. 3aKOHU Ta 3aKOHO/IaBYl aKTH, 1110
PEryiiol0Th KOHKYPEHTHI BIIHOCUHU B YKpaiHi. AHTUMOHOIIOJIbHE 3aKOHO/IaBCTBO.

AHTUMOHOMOJLHUN KOMiTET YKpainu. OCHOBHI 3aBJaHHSI AHTUMOHOMOJIBLHOTO
KoMmitery Ykpainu. [IpaBoBe cTaHOBHUIIIE AHTUMOHOIIOJIBLHOT'O KOMITETY Y KpaiHH.
KOHTpOJb 32 EKOHOMIYHOIO KOHLEHTPALIELO.

[HTeHCHBHICT,  KOHKYpeHIii. @akTtopu, SKi  BU3HAYAIOTh  IHTEHCUBHICTH



KOHKypeHIlii. PunkoBa yactka dipmu. Bunu 1 BimuB pymniitnux cuit. @aktopu mocuieHHs
KOHKYpeHIli. TeMIu 3poCcTaHHs pUHKY Ta IHTEHCUBHICTh KOHKYPEHIIii. AHajl3 AisUIbHOCTI
KOHKYPEHTIB.

Jlitepatypa: 4, 7, 8.

Tema 3. KoHkypeHTHi nepeBaru sik 0CHOBa 3a0e3ne4eHHs
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MiANMPUEMCTBA

[TonsaTTs Ta Kinacudikalis KOHKYpEeHTHUX mepeBar. [lpupoga KOHKYpEeHTHHUX
mepeBar Ha  pI3HUX  pIBHAX  rocnogaproBaHHsA.  KoHKypeHTHI  mepeBarum i
KOHKYPEHTOCIPOMO>KHICTh. CydyacHa napaaurma GopMyBaHHs KOHKYPEHTHHUX IepeBar.

KoHKkypeHTH1 miepeBarv, sK pe3yabTaT HHU3bKOi coOiBapTocTi. KOHKypeHTHI
nepeBaru, SK KOHIEHTPOBaHUIM MposB JigepcTBa HaJa KOHKypeHTamu. ToBapu 3
YHIKQTbHUMH BIIACTUBOCTSMH.

YMOBH BUHUKHEHHS! KOHKYPEHTHUX repeBar. [IpyunHu BUHUKHEHHSI KOHKYPEHTHUX
nepeBar. OCHOBHI BUJM KOHKYpeHTHUX 1iepeBar. Kracudikamiitna cTpykTypa
KOHKYPEHTHUX TepeBar. 30BHIIIHI Ta BHYTPIlIHI ()aKTOpU KOHKYPEHTHOI IepeBart.

Texnonoris GopmyBaHHS KOHKYPEHTHUX mepeBar. ETanu moimryky KOHKYpPEHTHUX
nepeBsar.

KitouoBi akTopu ycmixy opranizamii. Knacudikaris kimodoBux ¢GakTopiB yCcmixy.
30BHINIHIA acHeKT 3a0e3NeueHHsT KOHKYPEHTHUX TiepeBar. BHyTpimHIM  acmekT
3a0e3MeyeHHs] KOHKYpPEHTHHMX TmepeBar. PiBHI kommeTeHIii. UMHHHK KOHKYpPEHTHOI
nepeBar. CTyImiHb 33JJ0BOJICHHS CIIOKMBAYA.

BnactuBocTi KOHKYpeHTHUX TniepeBar. KUTTEBUI LMK KOHKYPEHTHOI IepeBaru.
XapakTepucTUKH MIANPUEMCTBA SK KOHKypeHTH1 miepeBaru. Cdepu QopmyBaHHS Ta
peastizallii KOHKYpEHTHHUX IepeBar.

Jlitreparypa: 2, 6, 11.
3micmosuii  modyns 2. KoHKypeHTHI mepeBarm miImpHEMCTBAa Ta
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTh B YMOBAX rJio0asizamnii
Tema 4. KoHKypeHTHI nepeBaru miAnpueMcrea

[ToHATTS KOHKYPEHTHOI MepeBaru 1 KOHKYpEeHTOCHpoMOxHocTi. Jlkepena 1 TUIU
KOHKYpeHTHuX mnepeBar. KitouoBi yuMHHUKM ycnixy. Crazail eBOJMIOLIT KOHKYPEHTHHUX
nepeBar. B3aemMo3B’ 130Kk 6a30BO1 cTpaTerii KOHKYPEHIlli Ta KOHKYPEHTHUX TepeBar.

XapakTepucTUKa OCHOBHUX TMIAXOMIB 10 iAeHTU(ikaiii Ta OI[IHIOBaHHS
KOHKYPEHTHUX TIEpeBar. CyTHICTh KOHIIEMIIii ,,JIaHIIory CTBOpEHHS BapTOCTi”. OCHOBHI
MOJIOXKEHHSI KOHIemnIii ,,CTpaTeriynuX 30H rOCIoaproBaHHs .

CyTHICTh Ta CHIBBIAHOIICHHA MOHATh “‘PUHKOBI YMHHUKH YyCHIXy~, “KIIOYOBI
KOMIIETEHIli”, “KOHKYpEHTHI nepeBaru’’. [HCTpyMeHTapiidi Teopii KOHKYPEHTHUX TepeBar.
Pi3HOBHIM KOHKYpEHTHHX MIEpEBar.

Jliteparypa: 3, 15, 18.

Tema 5. CTparerii KOHKypeHIii Ik 3aco0u peaJtizanii KOHKYpPeHTHHX NepeBar

B3aemo03B’s130Kk 0a30BOi cTpaTerii KOHKYPEHIIi Ta KOHKYPEHTHHUX TepeBar.

CucreMa KOHKYpPEHTHUX cTpaTerii mianpuemctBa. Kracudikamis crparerii
BUXOJSIYM 3 PIBHA YXBaJ€HHS CTpaTeriuHux pimeHb. CTpaTeriuHi MOKa3HUKH, IO
BIUTMBAIOTh Ha BuOIp ctparerii. HaitOinpim nomupeHi kinacudikaiii KOHKYPEHTHUX
ctpareriii. CucreMa KOHKYPEHTHUX CTpATerii miANpUeEMCTBA.

3aranpH1 cTpaTerii KOHKypeHli. XapakTepuCTHKa KOHKYPEHTHUX cTpaTerid. Etanu
pPO3pOOKM KOHKYpEHTHO1 cTparerii (okycyBanHs. Ctparerisi 3HIKEHHS COOIBapTOCTI.



Crpareris gudepenmamnii npoaykrty. Crpareris cermMeHTyBaHHsS puHKy. Crpareris
BIPOBA>KEHHS 1HHOBaIli. CTpaTteris HeralHOro pearyBaHHs Ha IOTPEeOU PUHKY.

Crparerii KOHKYpEHTHOI TOBEIIHKU MIANMPUEMCTBA. THUIHA HACTYMAIBLHOI CTPATErii.
Merta o6oponHOi1 crparerii. CkiagoBi cTpaTerii 3a0e3MeueHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI
H1AIPUEMCTBA.

CydacHi ctparerii KOHKypeHIlii. UMHHHMKH, [0 BIUIMBAIOTh HA KOHKYPEHTHY
ctparerito (ipmu. KoHKypeHTHa cTpaTerisi B HOBUX rany3sx. KoHKypeHTHa cTparerisi B
rayry3sx, 10 3HaXOAAThCA y cTaii 3puiocTi. KonkypeHTHi cTparerii 1uist ¢ipm, sKi AIIOTh B
rajxy3six, M0 3HAXOJAThCS B CTaHi crarHamii abo crany. KoHkypeHTHI cTpaterii B
po3npobienux rany3sax. KoHKypeHTH1 cTpaTerii Ha MIKHApOJAHUX PUHKAX.

®ipma, 1m0 Mae cnabKy KOHKYpEHTHY mo3ullito. dipmMa 3 CHIBHOIO KOHKYPEHTHOIO
nosuuiero. Jlimep punky. KommnaHnis, opieHTOBaHa Ha KOHKYpeHTiB. KommaHis,
OpIEHTOBaHA Ha CIIOKMBAYIB.

Crparerii y cdepi MacoBoro BupooOHuiTBa. CTparerii AudepeHiiamni npoaykuli 1
cermeHramnii puHky. CTparerii IHHOBaIIMHUX JOCIITHUIIKUX OpraHi3alliii-BUpOOHUKIB.
Crparerii y cdepi napiObHoro HecremiaiizoBaHoro 0i3Hecy. MEHEIKMEHT 3HaHb 5K
KOHKypeHTHa ctpaterisi. KonkypentHi crpaterii manux ¢ipm. KoHkypeHTHa cTpareris
Benukux (ipMm. KonkypenTHi crpaterii cnemianizoBanux ¢ipm. KoHkypeHTH1 cTpaterii y
cdhepl paguKaIbHUX 1THHOBALIIH.

Jlitrepatypa: 13, 14.
Tema 6. KoHKYpeHTOCIPOMOXKHICTH TOBAPY TA METOM il OLIHKHU

B3aeM03B’ 30K KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy Ta KOHKYPEHTHHX IE€peBar.

dakTopy, YMHHUKA Ta KPUTEPli KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI ToBapy. TexHiko-
eKoHOMI4HI YMHHUKHK. KoMepilini unHHukU. HopMaTuBHO-1paBOB1 YMHHUKY. [Toka3HUKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ mociyr. OCHOBHI ~ KpUTEpli KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI

TOBApIB. Kpurepii KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI HOCTYT. YUuHHUKH
KOHKYpEHTOCTIpOMOKHOCTI. Kitacugikaiisi YNHHUKIB KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.
Orinka KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI1 MIPOJTYKITIi. [TpuHIMIN OIIIHKHU

KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI ~ TOBapiB 1  MOCAYr. MeToAuYHi  acleKTH  OIIHKHU
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ToBapy. KopucHuii edpexkr Toapy. CHoXHBYI BJIACTUBOCTI
ToBapy. BukopucranHs ogHOro ab0 AEKIILKOX MOKA3HUKIB KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI
TOBapy. Meroau OLIHKM  KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI  ToBapy. ETanum  ouiHkH
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI ~ Tipoaykiiii. OIliHka MacoBOro CIOXXHBYOTO  TOBapy.
KomruiekcHi MoKa3HUKH KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TIOCTYT.

Busnauennss mousaTTs “sakicte mpoaykuii’. IlokasHuku skocti ToBapy. PiBeHb
SIKOCTI. AOCOMIOTHUN PIBEHBb SKOCTI. BigHOocHMI piBeHb AKOCTI. ONTUMaIBHUN pPiBEHb
aKocTi. DakTopH, 10 BIUIMBAIOTH HA PIBEHb SKOCTI MpoAykili. KiibKicHA OLiHKA pIBHS
SKOCTI MPOAYKINi. 3aJIeKHICTh COOIBApTOCTI ¥ I[IHM BHPOOY Bim PiBHS HOro SIKICHUX
XapaKTepUCTUK. BIIMB MIABUIIEHHS SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOAYKIIT Ha
TUSTTBHICTH TAIPUEMCTBA.

Jliteparypa: 16, 20.
4. CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEJAUTY 3 IUCHUIIJIIHU «TEOPISA

KOHKYPEHTHUX IIEPEBAI»
JEHHA ®OPMA HABYAHHS

KinbkicTs rogun

[IpaxTnuni (Camocritina| Tpeninr, | [aquBinyansaa | KoHTpObHI

Jlekmii BAHSTTS poboTa KIII3 pobota 3ax0/iu




3micToBHii Moayab 1. EBosromist BiiTHOCHH KOHKYPEHIIii Ta MiAX0I1 10 BU3HAUYEHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHUX

nepesar
Tema 1. CyTHicTP KOHKypeHMii. 4 4 13 Tecrn,
EBouomiss  HaykoOBHX TIAXOMIB  JIO UTaHHSA
BU3HAYCHHS CYTHOCTI MOHATTS
“KOHKYPEHITIS’
Tewma 2. KoHKYypeHTHI cepenoBHIIe 4 4 14 Tectn,
MiAIPUEMCTBA MUTaHHS
Tema 3. KonkypeHTHIi nepeBaru sik 5 5 14 4 1 Tecrn,
OCHOBa 3a0e3MeYeHHs MTUTaHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI
i APHEMCTBA
3armikoBe
3anikoBui MOIyb 1 MOJyJIbHE
3aBJIaHHS
3micToBuii Moayab 2. KOHKYpeHTHI iepeBary miAnprueEMCTBA Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh B yMOBax
rio0aiizamii
Tema 4. KoHKkypeHTHi epeBaru 5 5 14 Tecrn,
MiAPHEMCTBA MUTaHHSI
Tema 5. Ctparerii KOHKYpEHIIii K 5 5 14 1 Tectn,
3aco0M peaiizauii KOHKYPEeHTHHX MTUTaHHS
nepesar
Tema 6. KoOHKYpEHTOCTIPOMOXKHICTH 5 5 14 4 1 Tectn,
TOBapy Ta METOAU 1l OIIIHKH MATAHHS
3amikoBe
3aikoBuit MOITyITH 2 MOMYJIbHE
3aBJaHHS
SanikoBuit Mmoaynb 3 (KIII3) 4 3axucr
KIII3y
Bcwvozo 28 28 83 8 3 150
3AO0YHA ®OPMA HABYAHHA
KiapkicTs rognn
Tlexuii [IpakTuuni | CamocriitHa |[HnuBinyansHa | KoHTpOnbHI
3aHATTS poboTa poboTa 3aX0Ji1
3micToBuit Moayab 1. EBOJIIOLiS BITHOCHH KOHKYPEHIIIT Ta MiAX0I1 10 BU3HAUCHHS CYTHOCTI KOHKYPEHTHHUX
nepesar
Tema 1. CytHicTe KOHKYpeHUii. EBomomis 1 23 Tecrn,
HAayKOBUX  TMIiAXOMIB 10  BH3HAYCHHS MMUTaHHSA
CYTHOCTI MOHATTA ‘“KOHKYpEeHIIis”~
Tema 2. KoHKypeHTHI cepenoBulie 1 23 Tecru,
MiAIPUEMCTBA MUTaHHS
Tema 3. KoHKypeHTHI nepeBaru sik OCHOBa 1 1 23 Tectn,
3a0e3Me4eHHs MUTAHHS

KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MiJIIPHEMCTBA

3micToBuii Moayab 2. KoOHKypeHTHI mepeBaru miAnpreMCTBa Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD B YMOBax

rio0amisarii

Tema 4. KoHkypeHTHI nepeBaru 1 1 23 Tecrn,
MiAPHEMCTBA MUTaHHS
Tema 5. CtpaTterii KOHKypeHIIii K 3aco0u 2 1 23 Tectn,
pearizanii KOHKYpEHTHHX MepeBar MUTAHHS
Tema 6. KoHKypeHTOCIIPOMOXKHICTh TOBapy 2 1 23 Tecrn,
Ta METOIH 1i OIIHKHU OUTaHHS
Bcvozo 8 4 138 150

5. TEMATHUKA ITPAKTUYHUX 3AHATDH

IpakTuune 3ansaTTss Ne 1,2
Tema: CyTHicTh KOHKYpeHLii. EBosIonisa HayKOBMX MIAXO0AIB 10 BUBHAYCHHA




CYTHOCTI OHATTH «KOHKYPEHLis»
Mera: 3aCBoeHHﬂ CTYAEHTAMH 3HAHL HIO/I0 HAYKOBHX Ili)j[XOIliB 10 TPAKTyBaHHS
IIuranHs 1151 00rOBOPEHHS:
. CyTHICTB, 3MICT Ta crieurdika eKOHOMIYHOI KOHKYPEHIII1
. EkoHOMIYHa KOHKYpEHIIisl Ta BIIMITHI PUCH 1i Cy4aCHOTO TPaKTyBaHHSI.
. EBomronisi HAyKOBUX MIAXOAIB A0 TPAKTYBaHHS CYTHOCTI KOHKYPEHIIIi.
Iligxomm 1m0 TpakTyBaHHS ~ KOHKYPEHINI:  TOBEIIHKOBHM,  CTPYKTYpHH,
b yHKITIOHATBHU.
. @yHKIIi KOHKYpEHLII.
. ®opMU KOHKYPEHIII].
. Moneni puHKy 3a (hpopMamMu KOHKYPEHIIi.
. [ToHsATTS JOCKOHATOT ¥ HETOCKOHAIOI KOHKYPEHITIi.
. Pi3HOMaHITHICTh BU/IIB €KOHOMIYHOI KOHKYPEHITi.
10.ITinxomu 10 BU3HAYEHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI OpraHi3aii.
11.B3aeM03B 130K KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI OpraHizanii Ta KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHOCTI
OPOAYKIIII.
12.  TloHATTS ynpaBiiHHA KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO OpraHi3allii.
Jliteparypa: 1, 9, 10, 12.

W DN
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IpakTuune 3anaTTa Ne 3,4
Tema: KonkypeHTHe ceperoBuie MiANPUEMCTBA.

Meta: BupoOyieHHs1 yMiHb T4 HABMYOK IIOJ0 BU3HAYEHHSI CYTHOCTI Ta OCHOBHHUX
CKJIQJIOBUX KOHKYPEHTHOI'0 cepeloBMINA MiANpueMcTBa, GakTopiB GopmMyBaHHS
KOHKYPEHTHOI0 cepeJoBHILA.

Iutanusa 1Jis1 00rOBOpPEHHs:

. CyTHICTbh KOHKYPEHTHOT'O CEpeIOBHUIIA MAIPUEMCTBA.

. OCHOBHI CKJIaJIOB1 KOHKYPEHTHOI'O CEpEe/IOBHUIIIA.

. Kimacudixkariis KOHKypeHTHOTO CepeI0BHUIIA.

. Monens “II’situ cun koukypenuii” M. Tloptepa.

. @akTopu popMyBaHHS KOHKYPEHTHOT'O CEPEOBHINA OpraHi3allii.

. luHami3M YMHHUKIB KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBHIIIA.

. Jlep>kaBHa MoiiTHKa B cpepl peryatoBaHHs KOHKYPEHIII.

. @akTopw, 110 BIUIMBAIOTh HA IHTEHCUBHICTH CYMEPHUIITBA MIX MiTMPUEMCTBAMHU (CHUITY

KOHKYPEHTHOI 60pOTHOM).

9. PiBeHb IHTEHCHBHOCTI KOHKYPEHIIii HA KOHKPETHOMY PUHKY.

10. Kapra crpaTeriyHux rpyn KOHKYpPEHTIB.

11. Crpareriuti rpynu KOHKYpPEHTIB.

Jlitreparypa: 4, 7, 8, 11.

O~NOoOOTh~,WNPEF

IIpakTuune 3auarTa Ne 5,6
Tema: KoHKypeHTHI mepeBarv ik 0CHOBA 3a0e3Me4YeHH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI
MiANPUHEMCTBA.
Meta: HaOyTTsl cTyJleHTaMH NPAKTUYHUX HABUYOK 1040 (OpMyBaHHS, HAOYTTH |
peasizanii KOHKyYPeHTHHX MepeBar miInpueMcTBA.
IMuranHs 1151 00rOBOPEHHS:
1. CyTHICTB Ta XapaKTEpUCTUKA KOHKYPEHTHHUX IE€pEBar.
2. BimHOCHICTb MOHATTSI KOHKYpPEHTHA TIepeBara.



3. YMOBH 1 MPUYMHA BUHUKHEHHSI KOHKYPEHTHHX TIepeBar Ta iX OCHOBHI BUIH.
4. KoHKypeHTHI IepeBary, 1o 0a3yroThCs Ha EKOHOMIYHUX (PaKTopax.
5. 'pynu BHYTpINIHIX KOHKYPEHTHHUX TTEpEBar.
6. Texuosoris popMyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX TIepeBar.
7. ETanu moiryky KOHKYpPEHTHHUX TIepeBar.
8. TToHATTS «KTI0YOB1 (haKTOPH YCHIXY».
9. BiiacTuBOCTI KOHKYPEHTHHUX MEepeBar.
10. Kuacudikaiiis KOHKYpEHTHUX TepeBar.
11. 3oBHIIIHI KOHKYPEHTHI MepeBarv opraxizarii.
12.  BuyTpimHi KOHKYPEHTHI IIepeBaru opraizari.
13. Tloka3HHKM KOHKYpEHTHHUX IepeBar.
Jlitreparypa: 2, 6, 11.
IpakTuune 3ansaTrs Ne 7,8
Tema: KonkypeHTHI mepeBaru nianpueMcTBa.
Merta: 3akpinuieHHsI CTy/IeHTAMM 3HAHb NP0 KOHKYPEHTHI NepeBaru nianpueMcrna,
IXHi BJIacTHBOCTI, cpepu (OPMYBaAHHA Ta peasizallil, a TAK0K BUAM Ta JKepesia
(opMyBaHHSI KOHKYPEeHTHHUX NepeBar miinpueMcTBa.
Iutanus 1J1s1 00rOBOpPEHHS:
1. 3MICT MOHATTS «KJIFOYOB1 (DAKTOPH YCITIXY».
2. ChoinbHI Ta BiAMIHHI PHUCH MIXK PUHKOBUMH (pakTOpamMu yCmiXy Ta KIIOYOBHUMH
KOMIIETEHITISIMH.
. UnHHUKaMHU, 1110 BU3HAYAIOTH CTYIIHb 33JJ0BOJICHHS CIIO’KHUBAYa.
. lIlo Take KOHKYpPEHTHI TIepeBary MmiAMpUEMCTBA?
. BmacTuBOCTI, IKHMU XapaKTepU3yIOThCsI KOHKYPEHTHI IEPEBary.
. CyTHICTB KOHLEMNLII ,,JIaHIfOry CTBOPEHHS BapTOCTI .
. OCHOBHI TOJIOXEHHS KOHIIETIT ,,CTpaTeriyHuX 30H rOCIIOIaprOBaHHS .
. PI3HOBU/IM KOHKYPEHTHUX TepeBar 3a KPUTEPIEM «IKepesia CTBOPEHHS Ta MOXKJIHUBICTh
IMITaL».
9. B3aeM03B’s130K 0a30BO1 CTpaTerii KOHKYPEHIli Ta KOHKYpPEHTHHUX TepeBar?
Jliteparypa: 3, 15, 18.

coO~NOo Ok~ W

IpakTuune 3ansaTra Ne 9,10
Tema: Ctparerii KOHKypeHILii IK 3aco0u peanizanili KOHKYPEHTHHUX NepeBar
Meta: Bupo0JieHHs1 yMiHb Ta HABUYOK (POPMYBAHHSA CTPATeriil Mi/IBULIICHHS Ta
3a0e3neYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA Ta KOHKYPEHTHOL
NMOBEIHKY MiANPUEMCTBA HA CYYACHOMY PHHKY.
ITuranHs 1151 00rOBOPEHHS:
1. KoHkypeHTH1 cTpaTerii: CyTb Ta poJib B YIHPaBIiHHI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO
oprasizariii.
. KonkypenTHi cTpaTerii opranizaiii.
. Ctparerii Haf0aHHA KOHKYPEHTHOI MTepeBary (3arajibHi CTpaTerii KOHKYPEeHLIi).
. Ctparerii KOHKYpPEHTHOI MOBEIHKY OpTaHi3allii.
. OCHOBHI TUITHA HACTYNAJIBHOI CTPATErii KOHKYPEHTHOI OBEAIHKH.
. @opMu 0OOPOHHUX CTpaTeriii KOHKYPEHTHOT MOBEIIHKH.
. Ctpareris 3a0e3ne4eHHs KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI SIK KOMITJIEKCHA CTpaTerisl.
. CxJ1azioBi cTparerii 3a0€31eueHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCT1 OpraHi3ariii.
. ba3oBi mpunIMNM HOpMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTpaTerii.

O©CoOoO~NO OIS WN



10. ®opmMyBaHHS KOHKYPEHTHOI CTPATETIi: €Talu 1 CKJIaJ0B1 POIIECY.
11. Iligxoau moAo nporecy peani3anli KOHKYpEHTHUX CTpaTeriil.
12. IlpoexTyBaHHS cTpaTerii KOHKYPEHIi I MiANPUEMCTB 3 PI3HUM CTYIICHEM
JIOMIHYBaHHS Ha PUHKY.
13. Illnaxu ta 3acobu aganramii cTparerii KOHKYpEHIIl 10 OCOOIMBOCTEH CTPYKTYpH
KOHKYPEHTHOI'O CepeOBUIIA Ta TUHAMIKH PUHKY.
Jliteparypa: 13, 14.
IpakTnune 3ansaTTa Ne 11,12
Tema: Cy4yacHi KOHKYpPEeHTHI cTpaTerii
Meta: O3HaiioOMJIEeHHS], BUBYEHH i I0CJIi/I’KeHHSI OCHOBHHUX TEOPEeTHYHHUX ACMEKTIB
CYYaCHMX KOHKYPEHTHHMX CTPaTeriil minpueMCcTBa Ta aHAJII3 IX OCHOBHHMX
nepesar.
Iutanus 1J1s1 00rOBOpPEHHS:
1. TeopeTuuHi 1 METOJOJIOTIYHI OCHOBU CYYaCHHUX KOHKYPEHTHHX CTpaTerii B Mpamsx
3aX1IHUX Ta BITYNZHSIHUX BUCHUX.
. Ctparerist ynpaBiliHHS 3MIHAMH.
. Ctpareris IBUAKOI peakIlii.
. Ctparerii qudepenmiarii.
. BenuypHi ctparerii 1 BeHUypHE yIIpaBJIiHHS.
. CTpateriuie qOCATHEHHS Pe3yIbTaTUBHOCTI.
. CTpareriusi ajbsHCH.
. KomangHa pobota 1 KOy4uHT.
. CuHepriyHe ynpaBJiHHS 013HECOM.
0. CucreMHe yrpaBiiHHS O13HEC-TIPOLIECAMU.
1. CwucremHi 1HHOBAI].
12.  TlignpueMHUIIbKA TBOPYICTb.
13.  Crpareris MEHTaIBHOTO aWKiIO.
14.  Cucrema ympaBiiHHs B3aeMoBigHOcuHaMH 3 KiieHTaMu(CRM).
Jliteparypa: 4,8,9,11.

PP O00~NO O, WN

IpakTuune 3ansaTra Ne 13,14
Tema: KOHKYpPeHTOCIIPOMOKHICTH TOBAPY TA METO/IM ii OLIiIHKH.

Mera: HaBuuruco BH3HAYATH (paxrTopwu, YUHHUKH Ta KpuTepii
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy, O3HAWOMHUTHCH 3 MeTOAAMHM Ta eTanamu
OIIHKM KOHKYPEHTOCNPOMOKHOCTI MPOAYKUii, 3HATH i BMITH OI[IHIOBATH piBeHb
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI TOBapYy.

ITuranHs 1151 00rOBOPEHHS:

. KoHKypeHTOCTIPOMOXKHICTH TOBapYy.

. Cx1a1oBi ynpaBiiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO TOBApYy.

. [TapameTpu Ta MOKa3HUKU KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI TOBapy.

. XapakTepuUCTUKH  TOBapy, IO  BHUCTYMAalOTb B  SKOCTI  KpPUTEpliB  HOro

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI.

. [Ipotiec OLIHKY pIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBApY.

. Bunu MeToaiB OIiHKM KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy.

. MeTon po3paxyHKy 1HTErpajbHOr0 MOKa3HUKA KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI TOBapy.

. [TOHATTS «AKICTh TPOTYKIITI».

. I'pynu dakTopis, 10 BIJTMBAIOTH HA PIBEHB SKOCTI MPOIYKIIIi.

B WN -
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10.  OcHOBHI MIIX0U A0 YIPABIIHHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXKHICTIO TOBapYy.
11. 3nHayeHHA Ta HEOOXITHICTb YMPABIIHHS SKICTIO MPOAYKLII B KOHTEKCTI YIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO OpTaHi3aiiii.
Jlitepatypa: 8,16,18,20.
6. KOMIIVIEKCHE ITIPAKTUYHE THAUBIAYAJIBHE 3ABJIAHHS

Kommiekcne mpaktuune iHauBigyanbHe 3apaanHs (KIII3) 3 mucrumiinu «Teopis
KOHKYPEHTHUX TIepeBar» BHUKOHYEThCS CAaMOCTIHHO KOXXHMM CTYJACHTOM Ha OCHOBI
po3po0JICHNX 3aBaaHb 3a BapiaHTaMu. KoXKHUN BapiaHT CKJIAA€ThCA 13 3aBjJaHb, SKI
MoJIaHl B JIOT1YHIN TOCTIJOBHOCTI BUBYEHHS KYpCYy W OXOIUTIOIOTH WOTro HaWBa>KIWBIII
TEMH.

Meroro Bukonanusa KIII3 e: HaOyTTs cTygeHTaMu 3HAHB 100 CYTHOCTI Cy4aCHUX
BIJIHOCMH KOHKYpEHIIi, JKEepesl KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta IXHbOI TpaHchopmarii,
TEXHOJIOT1 (JOpMyBaHHS ¥ peasizallii KOHKyYpeHTHHX IepeBar Ha BCiX PIBHSAX yMpaBIiHHS
€KOHOMIKOIO 3 TO3HIlI 1HHOBAIIMHOTO MIAXOMY, a TaKOX MPAKTUYHUX HABHUYOK
3aCTOCYBaHHSI 3aKOHOJABuoi 0a3W, NPUHIMUIIB KOHKYPEHTHOI (aHTMMOHOIIOJIBHOT)
MOJIITUKH, EMIIIPUYHOTO aHaji3y B TMPAKTHUIl MJISUTBHOCTI KOHKPETHUX CYO’ €KTIB
rOCIIOIapPIOBaHHS.

[aauBigyanpHi 3aBAaHHA 3 JUCHUINIIHM BUKOHYETHCS CaMOCTIMHO KOXKHHM
CTY/ICHTOM 1 OXOIUTIO€ yci OCHOBHI TemMu aucuuruiiad. Buxonanns KIII3 € oguum 13
O00OB’S3KOBUX CKJIQJOBUX MOJYJIB 3aliKOBOro Kpeauty 3 aucuuiuiinn «Teopis
KOHKYPEHTHUX IepeBary.

CyTh KOMIUIEKCHOTO MPAaKTHYHOIO 1HAMBIAYaJbHOTO 3aBJaHHA — (POPMYBaHHS
pPE3YNBTATUBHOI CHUCTEMH YINPABIIHHA KOHKYPEHTHHMH TIEpE€BaraMu CTPATEridHOTO
PO3BUTKY OpraHizaiii (Ha NpUKIaZl KOHKPETHOTO MiANPUEMCTBA, OpraHi3allii).

Jns BukonanHst KIII3 cTyneHT moBuHEeH oOpaTu 00 €KT JOCHIIKEHHS — peajbHe
JiroYe MiAIPUEMCTBO, Ta BUKOPHCTOBYIOYHM JIaHI IOJI0 MOr0 MJiSJILHOCTI, ONHCATH Ta
BUKOHATH HACTYITHI 3aBJIaHHS:

1. 3arajbHa XapakTepUCTHKA Opradizauii (mignpueMcTBa): * pik CTBOPEHHS; *
(dhopma BJIACHOCTI; * OCHOBHI BU/IU JISJIBHOCTI; ®* OCHOBHI TEXHIKO-€KOHOMIYH1 MTOKAa3HUKH.

2. Anaui3 cdepu OGi3Hecy Ta ii mMpuBaGJIUBOCTI: * PO3MIp Ta MOTEHIIAT POCTY
PUHKY; ® BIUTUB (CIIPUSATINBUN Ta HECTIPUATIUBUI) OCHOBHUX PYIIIMHUX CHII; * CTPYKTYpa
cepu Oi3Hecy (HAABHICTh IOMIHYIOUMX KOMIIAHINA, KIJIBKICTh Ta PO3MIPU KOHKYPYHOUHMX
MIIPUEMCTB Ta OpTaHi3alliif); * MOTEHINaN JUIsl BXOMKEHHS 1 BUXOMYy; ® TOTpeOW B
KarmiTainl; ®* CTa0UIbHICTh MTOMUTY; * MPABOBI1, MOJITHUYHI Ta COIlabHI BIUIUBH; ® TEXHOJIOT1s
Ta 1HHOBAIIH1 YUHHUKY; * TIEPCIIEKTUBHI Tally3€Bl MOXJIUBOCTI Ta 3arpo3u; * CKJIAJHICTh
mpo0JjieM, CTYIIHb PU3HUKY.

3. Ananiz w’satu cua koHkypenuii: 3.1. KoHkypeHTH: ¢ KUIBKICTb KOHKYPEHTIB
3poctae (mamae)? * KOHKYPEHTH CTAlOThb OUIBII PIBHUMH 3a PO3MIpamMH  Yu
TU(dEpEeHIIIOITHCA? * TIONMUT Ha MPOAYKIIIIO 3pocTae (maaae)? * ToBapu (IOCIYTrU) CUIBHO
(cmabo) nudepeHuiiioBani? * yMOBH KOHKYPEHI[li 3py4yHl Il MIANPUEMCTBA? * IHIII
XapakTepHI PUCU KOHKYPEHTIB (IMOBEMIHKA y IIHOBIA TMOJITHIN, OCOOIMBOCTI CTpaTerii
tomo). 3.2. IloTeHuiilHI KOHKypeHTH: ¢ Oap'epu BXOKeHHs (moTpeda Kamitany,
JOSUTBHICTh TOKYIIIIB, JOCTYI JO KaHajiB PO3MOJUTY TOINO); * OYIKyBaHa peaKIlis
ICHYIOUHMX KOMIIaHIM Ha MOSIBY HOBUX KOHKYpeHTIB. 3.3. KOHKypeHTHa cuja 3aMiHHHUKIB
(ToBapiB-cyOCTHTYTIB): * iHGOpMAIfHI MOXIUBOCTI MIANPUEMCTBA Yy MepeadadeHHi
MOSIBU  TOBApiB-3aMIHHUKIB Ta MOJIWBI cTpareridydHi Buxoau. 3.4. ExoHomiuna cuia
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MOCTAYaJbHUKIB: * BAXKIWBICTh MPOAYKTY (CHUPOBMHHU) aiisi Bamioro mianmpueMcrsa; ¢
rajqy3b TOCTadaJlbHUKA 3axOIUieHa KUIbKOMa BelMWMKUMH (OaratbMa  JIpiOHUMU)
BUpoOHUKaMu ? SIki mpoOaemMu BUHUKAIOTh y 3B'S13KY 3 IMM? * HasSBHICTh 3aMIHHUKIB Ta K
1I¢ BIUIMBAE Ha JISJIBHICTH mignmpuemMcTBa. 3.5. EKoHOMIYHA cuiia TOKYIIIIB: * KUJIBKICTh
MOKYMIIB Ta 00'eM mpojaxiB; * Bu 3HaXOoAUTECh y YMCII BEIUKOi (MaJioi) KUIBKOCTI
MOCTAYaJbHUKIB? * HASIBHICTD Y MOKYTIIIS aJIbTEPHATUB 3a/I0BOJICHHS TOTPEOD.

4. Ananiz SWOT (cuam, caadkocti, Mo:kauBOCTI, 3arpo3m): 4.1.IloreHmiiini
BHYTpIIIIHI CHJIM: * OCOOJIMBAa KOMIIETEHINIS; * BIAMOBiAHI (DiHAHCOBI pecypcu; ¢ m00pi
KOHKYPEHTHI HaBHUKH; ¢ J00pa (moraHa) OI[iHKa TOKYIIIMH; ® HasBHICTh BJIACHOI
TEXHOJIOIi; * HAasBHICTh BApTICHUX I€peBar; * Mmo3uuid B "KpuBIM JTOCBIAY"; * pIBEHb
JIOCKOHAJIOCTI MEHEIDKMEHTY; ¢ MOXIIMBOCTI TPOAYKTOBUX 1HHOBaIiil Tomo. 4.2,
[ToTeH1iiiH1 30BHIIIHI MOKIUBOCTI: * MOXKJIUBICTh Ta AOLUUIBHICTh BUXOIY HA HOBI PUHKU
YM CEerMEHTH PHUHKY; ® JOIUIBHICTh PO3IMIMPEHHS MPOMYKTOBOI JIiHI{; * MOXJIHUBICTH Ta
JOLUTBHICTh AUBEpcUPIKAIi y CHOPIAHEHI Tranay3i; * MOXJIHUBOCTI BEPTHKAIBHOI
IHTeTparlii; * MOXKJIMBOCTI IBHJIKOT'O PUHKOBOTO pocTy Touio. 4.3. IloTeHtiitHi BHyTpilIHi
CJ1a0KOCTI: * BIZICYTHICTh YITKOTO CTPATEriYHOIO HAMPSIMKY; ® MOTIPIICHHS KOHKYPEHTHOI
MO3MUIII1; * HASBHICTh 3acTapuioro o0JaJHaHHS; * BiJICYTHICTh OpraHi3allliHMX HABUKIB Ta
KOMIICTEHIII{; ¢ BpPa3JMBICTh JO0 KOHKYPEHTHHUX HATUCKIB; * BIJICTAIICTh HAyKOBO-
JOOCHIAHUX Ta  JOCHIJHULBKO-KOHCTPYKTOPCHKUX  PO3POOOK; *  HEAOCKOHAIICTh
MapKETHHIOBUX HaBUYOK; * BY3bKICTh MPOAYKTOBOI JiHil Tom10. 4.4. [ToTeHiiiH1 30BHIIIHI
3arpo3u: * WMOBIpHA IMOsIBAa HOBUX KOHKYPEHTIB; ® 3pOCTaHHS 00CATIB MPOAaX 3aMiHHHX
MPOJYKTIB; ® MOBUIBHUM PUHKOBUI PICT; * HECHPUATIMBA ypsA0Ba MOJITHUKA; * 3pOCTAI0U1
KOHKYPEHTH1 HATUCKHU, * 3MiHA TOTPed Ta CMaKiB MOKYIIIIIB; * HECTIPUATINBI leMorpadiuHi
3MIHHU TOIIIO.

5. Po3poOuty mnpakTU4Hi peKoOMeHIAlii 100 YAOCKOHAJIEHHS Ha0dopy
KOHKYPEHTHHX IlepeBar Ta HANpsMiB iX BUKOPUCTAHHS:

* MOXUJTMBOCTI (OPMYBaHHS HOBUX KOHKYPCHTHHUX IT€pEBar;

* MOXJIMBOCT1 BUXO/Y Ha HOBI PUHKU;

* MOXJIMBOCTI BUPOOHUIITBA HOBOT MPOAYKIIiT Ta (POPMYBaHHS HOBOT'O TTOTIHTY;

* HassBHICTH (TIONTYK) HEOOX1THUX PECYPCIB JIJIs peastizaiii po3poOIeHnX 3aX0/IiB.

7. CAMOCTIMHA POBOTA

Nesz/m Tema Ta 3micT camocTiitHOI po6oTH ®opmMma npeacTaBjJIeHHs

1. OnpairroBaHHs JEKIIIHOTO MaTepialy, HAyKOBO- [linroroBka romnoBizei 3
MOHOIpaiuHO1, HaBYAIBHOI JITEPaTypH, CHEIlaTbHUX npo0JIEMHUX MTUTaHb,
mpKepen iHpopmallii, HOpMaTUBHO-TIPAaBOBHX Ta npe3eHTarii
IHCTPYKTUBHO-METOAMYHUX MaTepialliB

2. OBoso/1iHHS Ta HAOYTTS 3HAHB 1010 CYTHOCTI CydacHUX | Po3poOiieHHs anropuTmy aii Ta
BITHOCHH KOHKYPEHIIii, JPKepesl KOHKYPEHTHHX repeBar | ()opMyBaHHS BIaCHOTO OaueHHs
Ta iXHBOT TpaHCcOpMaIlii, TEXHOJIOTIH (HOpMYBaHHS i 1010 MOKJIUBOCTEN TTOOYI0BH
peaitizanii KOHKYpEHTHHX IepeBar Ha BCiX piBHSX KOHKYPEHTHUX IepeBar Jep:kKaBu,
YIPaBIiHHS €KOHOMIKOIO 3 TTO3HUIIIH 1IHHOBAI[IHHOTO rajxy3eu, perioHiB i OKpeMuxX
MiAXO0y, @ TAKOXK MPAKTUYHUX HABUYOK 3aCTOCYBAHHS opraHizamii, BUXOJI4H 3
3aKOHOJaB401 0a3H, MPUHIIMITIIB KOHKYPEHTHOI KJIACUYHMX I10JIOKEHb Teopii
(aHTUMOHOTIOJIFHOT) TOMITUKH, EMITIPUYHOTO aHAITI3Y B KOHKYpEHIi Ta Tpanchopmarii
MPAKTHII J1sUIbHOCTI KOHKPETHUX Cy0’€KTIB BITHOCHH KOHKYPEHLIIi B HOBUX
rOCHOJapIOBaHHS. €KOHOMIYHUX peaisX.
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3. BukoHaHHS 1HIUBIIyaIbHOTO 3aBIaHHS AHajiTHYHa 3aMH1CKa, TIPOSKT
YIPaBIIHCHKOTO PIILICHHS,
pe3eHTAIlis

8. TPEHIHI 3 JUCHUIIJIIHU «TEOPISI KOHKYPEHTHUX IIEPEBAI»
Ilopsinok npoBeeHHS TPEHIHTY

1. BcrynHa yacThHA: MPOBOJUTHCS 3 METOK O3HAMOMIIEHHS CTYAEHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOI'O 3aHSATTS.

2. OpranizaifiiiHa yacTUHA: MOJISITAE Y CTBOPEHHI pOOOYOro HACTPOIO y KOJEKTHBI
CTYJE€HTIB, BU3HAYEHHI MpPaBWI MPOBEIEHHS TPEHIHroBOoro 3aHsATTs. IlepenbOauaeTncs
HasIBHICTh PO3JIaTKOBOI'O Martepiaiy TOIIO.

3. IlpakTtuuHa yacTuHa: Peayi30oBye€ThCsl IIJIIXOM BHMKOHAHHS 3aBAaHb Yy MajuX
rpynax (3-5 oci0) 3 neBHUX NPOOJIEMHUX MUTaHb TPEHIHTOBOI' O 3aHATTS.

4. TlinBenenus migcyMkiB. OOroBOPIOIOTHCS PE3YIbTAaTH BUKOHAHUX 3aBJaHb Y
rpynax. Jluckyciiine 0OroBOpeHHs MUTaHb, 1110 BAHOCUJIUCH HA TPEHIHTOBE 3aHSATTS.

3aB1aHHs NPOBeJAEeHHS TPEHIHTY.
Tematuka TpeHinry: [loKa3HUKH OIIHKH PO3IOALTY PUHKOBUX YAaCTOK MK KOHKYpPEHTaMHU
Ta PIBHS IHTEHCUBHOCTI KOHKYPEHIII].
JUis  oTpUMaHHS T[OBHOI KApTUHM CTAHOBHUINA MIANPUEMCTBA HA HA  PUHKY
PO3PAXOBYIOTHCS MOKA3HUKH YACTKH PUHKY M IHTEHCUBHOCTI KOHKYpPEHIIi.
3aBnanHa 1. HaBectu Ta oxapakrepusyBatu Indexc konuyenmpauii (CR,);

3aBmanns 2. HaBectm Ta oxapaktepusyBaTu HYomupvox uacmkosuil NOKAZHUK
xonuyenmpauii (CR,);

3apnanns 3. HaBectu ta oxapakrepusyBaru Inoexc Xepginoans (1,,);

3aBnanHs 4. HaBectu Ta oxapakrepusysatu Inaexe Xepginpaasa-Xipmmana (1,,);
3aBnanns 5. HaBectu Ta oxapakrepusyBatu Koegiyicum eapiauii (U,,) .

9. 3ACOBHM OUIHIOBAHHS TA METOAU JIEMOHCTPYBAHHS
PE3VYJIbTATIB HABYAHHS

Y mpomeci BuUBYEHHA aucuMIUliHA  «Teopiss  KOHKYPEHTHHX  TIepeBar»
BUKOPUCTOBYIOTBCS HACTYMHI 3acO0M OIIHIOBAaHHSA Ta METOAM JE€MOHCTPYBaHHS
pe3yabTaTiB HABYAHHS:

[Torouni ¢bopmMu OIlIHIOBaHHS: 1HAWBIIyaJdbHE YCHE OIMTYBAHHS, 1HAUBITyalbHE
MMCbMOBE OINUTYBaHHA (TECTYBAaHHS), MpPE3EHTALlsl pe3y/bTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta
JOCTIPKEHb, PE3yJIbTaTiB POOOTH B MAJIMX IpyIax; MPE3eHTallisl pe3yIbTaTiB CaMOCTIHHOL
poOOTH; BHUCTYNIM Ha HAYKOBUX 3axojax; MJUCKYyCli; yNpaBIIHCbKI cHUTyalii 3
PO3PaxXyHKOBUMH  3aBIaHHSIMH; pO3TJIAN CHUTYaTUBHHMX 3aBJaHb; TPEHIHT-KYpC,
1HaUBINYyaabH1 KOHCyNbTarlli. IlpomixkHi (opMHU OIIHIOBaHHS: 3aJIKOBE MOMAYJbHE
ONHUTYBAaHHS; MUCbMOBA po0OoTa; omiHoBaHHS BUKOHaHHSA KIII3 crynenra. IlincymkoBa
dhopma OIiHIOBAHHS: 3aJIiK.

10. KPUTEPII I ®OPMU IIOTOYHOI'O TA MIACYMKOBOI'O KOHTPO.JIIO

[MincymkoBuit Oanm (3a 100-OanmpHOr0 miKamoro) 3 aucoumwiian — «Teopis
KOHKYPEHTHUX Ie€peBar» BU3HAUAETHCA SK CEPEIHbO3BAXKEHA BEIWYMHA, 3aJIEKHO BiJ
MATOMOI Baru KOXKHOI CKJIaJ0BO1 3aJIIKOBOTO KPEJIUTY.
3anikoeuii modynw 1 3anikoeuii modynp 2 3anikoeuii modynv 3

30% 40% 30%
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1. OnuryBaHHA mijg yac 3ad9Th (1. OMUTYBaHHA IMiJT Yac 3aHiATh  |Y4acTh y TpeHiHry — maX 20 Garis.
(Temu 1-3 o 15 6aniB) — max 45(Temu 4-6 mo 15 6aniB) — max 45[2. [liaroroska KITI3 — max 50

Oaiis. 0aiB. 0aJis.
2. [TucemoBa podora —max 55 2. [TucemoBa pobora —max 55 3. 3axuct KIII3 — max 30 Gais.
OaJis. 0aiB.
Illkana ouiHIOBAHHA:
3a mkajow THEY 3a HanioOHAJIBHOIO 3a mkajow ECTS
HIKAJIOK0
90-100 BigMiaHO A (BiIMiHHO)
85-89 B (myxe mobpe)
75-84 Jlodpe C (106po)
65-74 3a710BBHO D (3a710B1JIEHO)
60-64 E (mocTaTHbO)
35-59 FX (He3a10BITbHO 3 MOYKIIUBICTIO
He3a10BitsHo MTOBTOPHOI'O CKJIAaHHS )
1-34 F (He3amoBisIbHO 3 000B’SI3KOBUM
IIOBTOPHUM KYPCOM)

11. ITHCTPYMEHTH, OBJAJIHAHHSA TA IITPOI'PAMHE 3ABE3IIEYEHHS,
BUKOPUCTAHHA AKUX IIEPEJIBAYAE€ HABYAJIbBHA JTUCIHHUIIJITHA

Ne HaiimenyBaHHs Homep Temu

1. | EnexTpoHHUH BapiaHT JEKIii 1-6

2. | MeronnyHi BKa3iBKH JI0 MPOBEJCHHS TPEHIHTY 1-6

3. | 3apenuk B.C. Metoanuni pekomennanii 1t Bukonanuas KI1I3 3 1-6
nucuuuting «Teopist KOHKypeHTHHX repeBar». TepHomins: Bekrop,

2016. 24 c.

4. | Cucrema moodle.wunu.edu.ua 1-6
MyneTumeniitne 3a0e3neuenns [Iporpamue 3a6e3nedeHns 6a30BUX 1-6
iHpopmaniiinux Texnomnoriii: MS Office, TenekomyHikariiine mporpamte
3abe3neuenns (Internet Explorer, Opera, Google Chrome, Firefox)
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