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Poboua mporpama ckiiajleHa Ha OCHOBI OCBITHbO-NIpodeciiiHol rporpamu
MiJITOTOBKK 3/7100yBauiB BWIIOI OCBITH Ha MmepuioMy (0OakalaBpCcbKOMY) pIBHI 3a
cneuianpHicTIO 073 MeHemkMeHT raixysi 3HaHb 07 YmpaBmiHHS Ta agMIHICTpyBaHHS,
3aTBepKeHol Buenoro Panoro 3YHY (npotokon Ne 9 Bin 26.05.2021 p.).

PoGouy nporpamy ckiana:
KaHI. €KOH. HayK, IOUEHT, OOLEHT Kadeapun MeHEIKMEHTY, MyOIi4HOTro

ynpasiiHHs Ta nepconany Haranis KPUBOKYJIbChbKA /}',
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Poboua mporpama 3aTBep/pkeHa Ha 3acigaHHl Kapeapu MeHeDKMEHTY, IyO0Ii4HOro
YIpaBIIIHHS Ta repcoHaiy, npotokon No 1 Bix 29.08.2024 p.

3aBijyBay kadenapu ] l
J-p €KOH. HayK, mpodecop [ﬂ,{ml;g | Muxaiino HIKIJIbHSAK

PosrasiHyTo Ta cxBajieHO Ipynoro 3ade3rneyeHHs creuiaibHocTi 073 MeHe KMeHT,
npotokos Ne 2 Bim 30.08.2024 p.
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CTPYKTYPA POBOUOI ITPOI'PAMH HABYAJIBHOI JUCIIUTLJITHUA
«YITPABJIHHA KOMEPHINHOIO AIAJIBHICTIO»

1. Onuc AUCHMILTIHU «YTIPABJIiHHS KOMEPUiliHOI0 TisIbHICTIO»

JducounJiina
«YnpaBJiiHHA
KOMep1iiiHOoI0
TiSJILHICTION

I'any3b 3HaHb, cIENIAJBHICTD,
cTyninb Buioi ocsitn yu CBO

XapakTepucTHKA HABYAJIBLHOI
JTUCIHHUILIIHA

KinbKicTh KpeauTiB — 5

lanmyss 3Hanb — 07 YopaBiiHHS Ta
aJIMIHICTpyBaHHS

CraTtyc qUCIHIUTIHU:
000B’s13K0Ba

MoBa HaBYaHHS:
YKpailHCbKa

KinekicTs 3a/1iKOBUX
MOJIYJIIB — 5

CroemianbHicTh — 073 MenemXMeHT

OcsitHBO-TIpO(eciitHa mporpama
«MeHeHKMEHT

Pik miaroroBku:
Henna — 4
3aouna — 4
CemecTp:
Jlenna — 8

3aouna—7, 8

KinpKicTh 3MICTOBHX
MOJyJIiB — 2

CryniHb BHUIIOI OCBITH —
OakamnaBp

Jlekmii:

Jlenna — 40 200.
3aouna — 8 200.
[IpakTu4Hi 3aHITTA:
Jlenna — 40 200.

3aouna — 4 200.

3arajgpHa KUJIBKICTH TOINH

- 150

CawmocriitHa pobora:
Jlenna — 55 200.
3aouna — 138 200.
TpeniHr:

Jlenna — 10 200.
[nnuBinyansHa pobora:
Jenna — 5

TwxHeBux rogud — 10, 3
HUX ayJUTOpHHX — 4

Bun niacyMKoBOTro KOHTPOITIO —
€K3aMeH




2. Mera i 3aBJaHHS JUCHUILTIHA «YIPABJIiHHA KOMEPUiiHOIO TislIbHICTIO»

2.1. MeTra BUBYEHHS THCIHHUILIIHHA

MeToo IUCHUIUTIHA ~ «YTIPaBIiHHS KOMEPIIMHOIO [iSUIBHICTIO» € HaOyTTs
MalOyTHIMU (axiBISIMU TJIMOOKHX 3HAHBb 3 OCHOB KOMEPIUIHOI MiAIbHOCTI Ta (opM i
METOJIB 1i oprasizailii, MexaHi3My (YHKI[IOHYBaHHS, METOJIB YIpAaBIIHHSA Ta
perymioBaHHs, (OPMYBaHHS y HHMX EKOHOMIYHOTO MUCJICHHS, HAaBUYOK aHaJi3yBaTu
pealibHI eKOHOMIYHI TMpoIlecH 1 NpuiMaTh OOIPYHTOBaHI PIIIEHHS 3 TMPUBOIY
€KOHOMIYHHX MPOOJIeM, OB’ sI3aHUX 3 MPAKTUYHOIO JIISUIHHICTIO B 00J1aCTI KOMEPIIIi.

2.2. 3aBIaHHA BUBYECHHS IUCHUILTIHN:

— TI3HAaHHA OCHOB KOMEPIIHOI JisSIbHOCTI SIK HayKH, 1l IpeaMeTy, METOJIB Ta
byHKIIH;

— ¢opmyBaHHs Yy (haxiBIIB CTPATEri4YHOTO MHCIEHHS, BUKOPUCTAHHS CY4aCHHX
IHCTPYMEHTIB 1 METOJIB KOMEpUIMHOI AISUIBHOCTI, 3JaTHOCTI aJanTyBaTH iX 10
peaTbHUX YMOB;

— PO3KPUTTS 3aKOHOMIPHOCTEH CYCHUIBHOTO BIJITBOPEHHS, €KOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS Ta MUKJIIYHUX KOJUBaHb B €KOHOMIII],

— OOTrpyHTYBaHHS Cy4YaCHHMX IIPOIIECIB TOCHOAAPCHKUX 3B’A3KIB Ta IUIAXIB
BUPILIEHHS TPOOJIEM B 00JIaCTI KOMEPIIIT;

— 00'eKTMBHA OLIIHKA PE3YJIbTATIB KOMEPUIWHOI JISJIbHOCTI Ta BUSBJICHHS PE3EPBIB
11 BJIOCKOHAJICHHS;

— YMIHHS MIHIMI3yBaTH MOKJIMB1 KOMEPIIIHI pU3UKH;

— edeKTUBHE yIpaBIiHHS KOMEPIINHHOI JisJIbHICTIO, 110 Tepeadadae
BUKOPUCTAHHA MaWOyTHIMH (DaxiBISIMH TaKTUYHUX NPUMOMIB, aJalNTOBaHUX JIO
PUHKOBOI CUTYaIIii.

2.3. HajimeHyBaHHSI KOMIIETEHTHOCTel, (GOpMyBaHHSI KOTpPHX 3ale3medye
BHBYEHHS IMCHUILUIIHA « Y IPABJIIHHSA KOMEPUiHHOIO TiIJILHICTION:

- 3/aTHICTb BHKOPHUCTOBYBATH CYy4YaCHI IHCTPYMEHTHM 1 METOAM YIpPaBIIHHS
KOMEpUINHOIO [JIAJBHICTIO, AaJanTyBaTW iX JO 3MIHIOBaHUX 30BHIIIHIX YMOB
(GyHKLIOHYBaHHS;

- 3JJaTHICTh MPOBOJUTU O0’€KTUBHY OLIIHKY PE3yJIbTAaTiB KOMEPLIWHOI JISJIbHOCTI
Ta BUSIBJISITU PE3E€PBH ii BJOCKOHAJIEHHS, YMITH MIHIMI3yBaTH MOTEHIIMHI KOMEpPIIHHI
PU3HKH.

2.4. llepenymMoBH /151 BUBYEHHS TUCHMILTIHHU.

BuBueHHS mucHMIUNIHM «YTIpaBIiHHS KOMEPIIHWHOI ISJIBHICTIO» Tependadae
HasIBHICTh CHCTEMHHUX Ta IPYHTOBHUX 3HaHb 13 CYMDKHUX KypciB: «CTpaTeriuyxe
YIPABIIHHSI, «IHBeCTHIIITHO-IHHOBALIIMHUI MEHEKMEHTY, «AHaNITHYHE
3a0€3IMEeUeHHs] YMPABIIHCHKUX PIMICHBY», IUJIECIPIMOBaHOT POOOTH HajJ BUBUYCHHSIM
JiTepaTypHUX JPKEpesl, aKTUBHOI pOOOTHM Ha JICKIISIX 1 MNPaKTUYHUX 3aHSTTIX,
CHUCTEMAaTHUYHOI CaMOCTIHHOT poOOTH Ta BUKOHAHHSI 1HAWBITyalIbHUX 3aBaHb.

2.5. Pe3yibTaTH HABYaHHSA:

- BHKOPHMCTOBYBATH Cy4acHI METOAH o6rpyHTyBaHH;1 1 BUOOpY pauloHaanHx
KOMEPLIHHUX pIIIEeHb, 3aCTOCOBYBATH cyqaCHl NpUHOMH Ta TEXHOJOTHl B XOmi
MIPOBEICHHSI OKPEMUX KOMEPIIIHHUX OTepartii;

- OIIIHIOBAaTHM €KOHOMIYHI Ta CoOIllajdbHl yMOBH 3JIMCHEHHS KOMEPIIHHOT
JUSTBHOCTI, BHKOPUCTOBYBATH METOAM NPUUHATTS YHPaBIIHCHKUX PIIIEHb 335
MiHIMI13aI[li KOMEPIIHHUX PU3HKIB.



3. Ilporpama HaBYaJbHOI [MCUMIUIIHM «YINPaBJiHHA KOMepPUiliHOIO

TIIILHICTIOM
3micmoeuii moodyns 1. Konyenyia komepuiiinoi oiansHocmi

Tema 1. TeopeTuHi 0OCHOBM KOMEPUiMHOI JiAJIbHOCTI

[ToHSATTA, CYTHICTH Ta POJIH KOMEPLIHHOI AisTbHOCTI. OCHOBHI (QYHKIII1, MPUHIIUTTN
Ta CTPYKTYpHI €JIEMEHTH KOMEpPIIIHHOI MisUTbHOCTI. UWHHUWKH, SIKI BIUIMBAIOTH Ha
PO3BUTOK KoMepIiitHoi aistiibHOCTI. KomepiiitHi mpomecu Ta omeparii. Ilpeamer i
3aBllaHHs JMCLUMIUIIHU «YTPaBIiHHA KOMEPIIHHOI iSIBHICTIO». MeToaomoriyHuit
apceHan JOCIIKeHHS MPOLECiB KOMEPUIMHOT AISUTBHOCTI.

Tema 2. Cy0’exkTH Ta 00°€KTH KOMEPUIiHOI AisIbHOCTI

Cy0’exTu KOMEPIIITHOI AisTbHOCTI Ta iX Kiacudikaiis. [lignprueMcTBO K Cy0’€KT
KOMEpUINHOT JIsTBHOCTI. XapaKTepHl O3HaKkW MmianpueMmMcTB. KomepuiiiHa AlSIBHICTH
BUpoOHMUUX mignpueMctB. CepenoBuille BUpOOHMUMX TianpueMctB. Kracudikariis
Cy0’€KTIB  KOMEpIIHHOI AisuibHOCTI. DOpMyBaHHS  OpraHi3aliiiHOI  CTPYKTypH
KOMEpIINHUX  CiIy»k0.  XapakTepucTuka O0’€KTIB  KOMEPUIMHOI  JISUTBHOCTI.
Knacudikamis toBapy sik 00’e€kTy KomepiiHoi nisiibHOCTI. I[lociyra sik 00’ekT
KOMEpIIHHOT AisuibHOCTI. OCHOBHI 3aBAaHHS 1 (PYHKIIT KOMEPIIHHO-TIOCEPETHUIIBKUX
opranizauiii. OyHkHil Ta Ki1acudikaiis TOProBedbHUX MNocepeaHukKiB. llepeBaru npu
BUKOPHUCTaHHI MOCIYT MOCEPEAHUKIB.

Tema 3. Opranizanisi rocnogapcbKux 3B’A3KIB Y KOMepUiiiHiil AislIbHOCTI.

CyThb Ta XapakTep rocnoJapChbKuUX 3B’SI3KIB y KOMEPIINHHIN JISTIbHOCTI, YAHHUKH,
mo ix ¢opmytotb. CucreMa, CTpyKTypa Ta Kiacudikalls rocrnoJapChbKux 3B’SI3KIB B
yMoBax puUHKY. Ilopsnok perymtoBaHHs Trocnogapchbkux 3B’s3KiB. OCHOBHI BHUIU
JIOTOBOPIB, 110 BUKOPUCTOBYIOTHCS B KOMEPUIMHIA HISIIBHOCTI 1 CIOCOOM iXHBOTO
ykiaganHsa. Knacugikanis noroBopis. IIpsimi rocriogapcebki 3B°s13kM y cepl KoMmeplii.
bazucui ymoBu nocrayanb. OCHOBH1 (hOpMH pO3paxyHKIB.

Tema 4. ToBapHuii pyHOK K cepa KOMepUiHHOI AiIILHOCTI

[TonsiTTst ipo ToBapHUi puHOK. Kiacudikarisi Ta cerMeHTairisi TOoBapHOTO PUHKY.
[loxa3sHuku TmapamMeTpiB TOBapHOro puHKY. PuHkoBa iHdpacTpykrypa Ta ii
XapaKTEPUCTUKU. MapKEeTUHTOB1 JOCIHIKEHHSI PUHKY — IMOYaTKOBa (paza KOMEPLIHHOI
nismpHOCTI. CTPYKTYpa 3BITY PO KOMIUIEKCHE JTOCHII)KEHHS PUHKY.

3Imicmosnuil mooynw 2. Opzanizayiiini popmu ma egpekmueHnicms Komepuiinoi
dianvHocmi

Tema 5. 3akyniBesibHa po0oTa SIK CKJIAI0BA KOMEPUiilHOI AisIbHOCTI.

CyTHICTh, pOJNb Ta CTPYKTypa 3aKymiBeIbHOI poOOTH. Metomau, cmocodbu Ta
NPUIOMH BUBUEHHS KYMHIBEJIbHOTO monuty. Buau 1 knacudikariis nonuty. [lnanyBanus
3aKymiBedb ToBapiB. ETanu mpoBeleHHs IJIaHyBaHHS 3aKymiBedb ToBapiB. [[xepena
NOCTayaHHs Ta TNOCTA4aJlbHUKU ToBapiB. O3HakM Kiacudikailii MOCTa4alIbHUKIB
ToBapiB. Kputepii BuOOpy mocradaipbHHUKIB TOBapiB. MeTOAM OIIHKH MOCTAYaIHHHKIB
ToBapiB. ExoHOMIYHE OOIpYyHTYBaHHsSI OOCATY Ta CTPYKTypH NapTid TOBapiB, IO
3aKYTMOBYIOTHCS.



Tema 6. YnpasiiHHS KOMepUiiiHOI JifJIbHICTIO HA ONITOBOMY PUHKY TOBapiB
Ta MOCIYT

KnacudHa cTpykTypa Tpoliecy OINTOBOIO TMpoJaxy ToBapiB. DopMyBaHHS
onToBOro acoptuMeHry. IliampuemcTBa onToBoi TOpriBii: (YHKIT Ta Kiacudikarlis.
Po3pobka ymoB Ta ykmamaHHs noroBopiB. Kontponb mnpoaaxy. OcHoBHI (opmu
ONTOBOTO TIPOJMaxy ToBapiB. (OCHOBHI METOAW CKJIAACHKOI (HOpMH TPOJAXKY.
Hpi6HoonToBuit mpoaaxk TopapiB. [ImanyBaHHs 3aKyIiBeias TOBapiB. ETanu npoBeaeHHS
IUTaHyBaHHS 3aKyTmiBelb. DOpMyBaHHS TOBapHOTO aCOPTHUMEHTY MiANPUEMCTB ONTOBOI
topriBii. Oprasizamisi ONTOBOrO MPOJaXy TOBapiB Ta IX IMOCTadyaHHS B PO3ApiOHY
TOPrOBENIbHY MEpekKy. EKOHOMiUHE OOIpYHTYBaHHsS OOCATY Ta CTPYKTYpH MapTiid
TOBapiB, IO 3aKyNOBYIOThCS. Cr1ocoOU ONTOBUX 3aKyMiBeNb TOBAPIB.

Tema 7. Opranizanist Ta ynpapJiHHs KOMEPUIAHOIO JiSJIBHICTIO Y po3ApiOHii
TOPTiBJIi

KomMmepuiiiHi city:)xOu po3apiOHUX TOPrOBEIBHUX MHIANPHEMCTB. XapaKTepUCTHKA
HIJIPUEMCTB PO3APIOHOT TOPTIBIIL: OCHOBHI 3aBJIaHHs, BUAM Ta (pyHKIII. TopropenibHi
MepeXi Ha PUHKY TOBapiB Ta mociyr. [loHATTS po3apiOHOI TOProBeIbHOT Mepexi,
MPUHIUIK OpraHizarmii. Bunu Mepexi po3apiOHUX TOProBIiB. THUIM Ta Crelliai3allis
po3apiOHUX TOproBiiB. KiacuuHa cTpyKkTypa mpolecy po3apiOHOTO MPOoIaKy TOBapiB.
Omneparii miAroTOBYOro, 3a0€3MeUYyrdyoro, po3apiOHOTO Ta 3aKIIOYHOIO XapakTepy.
XapakTepucTuKa OCHOBHUX METOJIB PO3ApiOHOrO MpOJaxy TOBapiB. YIpaBIiHHS
KOMEPIIIHHOIO JISTBHICTIO Y pO3APIOHIN TOPTiBIIi.

Tema 8. Komepuiiini omepaunii B mnpoueci (popMyBaHHA acOPTHMEHTY i
yIPpaBJIiHHS TOBAPHUMM 3aMaCaAMMU.

Bu3HaueHHsT TOBapHOrO0 AaCOPTUMEHTY Ta HoMeHkiarypu. Kiacudikamis
TOBapHOro acoptuMmeHty. KomepuiitHa AisIbHICTE 3 (QOpPMYyBaHHS ACOPTUMEHTHHUX
Mojenel. PerymioBaHHS acOpTUMEHTY TOBapiB y KomepliiHik missibHOCTI. CyTh Ta
3MICT acopTUMEHTHOi TmomiTuKu. CyTHICTH Ta METOJIU YNPABIIHHS TOBAPHUMU
3amacamu. YTpaBJiHHA Ta PEryJIIOBaHHS TOBAPHUMH 3aracaMu.

Tema 9. Kowmepuiitni pusukun. EdexkTnBHicTH KOMepHiliHOI AisIBHOCTI
NiANPUEMCTB.

[lonarrs mnpo pusuku. MeToau OIIHKKM KOMEPIIMHUX pu3uKiB. Metoau
BU3HAYCHHS MipU pPHU3UKY. XapaKTEPUCTHKA METOJIB KOHTPOJIO 3a pPHU3UKaAMHU.
VYrpaBninHsa KoMepHiHUME pu3nkamMu. CrucTemMa MOKa3HHUKIB Ta METOIMKA BU3HAYCHHS
e(heKTUBHOCTI KOMEPIIMHOI AisIbHOCTI. Buan eeKkTUBHOCTI KOMEPIIMHOT A1STILHOCTI.
KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh KOMEPIIIITHOTO MIANMPUEMCTBA Ta ii CKIagoBi. MeTtoau
OIIIHKA KOHKYPEHTOCTPOMOKHOCTI. PHHKOBI YMHHWUKMA BIUIUBY Ha €(EKTHUBHICTH
KOMEPIIIHOT AISTILHOCTI MIAPHUEMCTB.



4. CTpykTtypa

32JIIKOBOT0
KOMEPUiHHOI0 TisVIbHICTIO»

(zenHa ¢opMa HaBYAHHSA)

Kpeautry 3

MUCIUTLTIHA

«YnpasJiHHSA

Kinekicts roauu

HazBa temu Texuii [Tpaktuuni | [aauBigyanbHa Tpeninr Camocriitna | KoHTpoib-
3aHATTS poGora pobora Hi 3aX0/11
3micmosuii mooyns 1. Konyenyia komepyiiinoi oisibHoCcmi

Tema 1. Teopernuni
OCHOBH KOMEPIIHHOT 4 4 6
JUSIIBHOCTI Tectn,
Tema 2. Cy0’extu Ta MUTAHHS,
00’€KTH KOMEPIHHOT 4 4 6 TUCKYCIHE
IISUTBHOCTI 00roBo-
Tema 3. Opranizanmis 3 5 pEHHS
TOCIONAPCHKUX 4 4 6 po0Jem,
3B’SI3KIB Y KOMEPIIiii- pedeparu,
HIN JISJIBHOCTI CUTYyaIliiH1
Tema 4. ToBapHuit 3aBJIaHHS,
puHOK sk chepa 6 6 6 ecce
KOMEpIIHHOT
JUSIIBHOCTI

3micmosuii modynw 2. Ope

aHI3ayitHi popmu ma eexmuHicms Kom

epyitiHoi OisibHOCMI

Tema 5. 3akyniBenbHa
pobora sK CcKiamoBa
KOMEPIIiHHOT
IISTIBHOCTI

Tema 6. YnpaBiiHHS
KOMEpIiTHOIO
IISIIBHICTIO Ha
OINITOBOMY PHUHKY
TOBapiB Ta MOCIYT

Tema 7. Opranizaris
Ta yIpaBIiHHSA
KOMEpIiITHOIO
JISUTBHICTIO y
po3apiOHiil TOpriBmi

Tema 8. KomepriitHi
omepariii B TpoIeci
dbopMyBaHHS acOPTH-
MEHTY 1 YIpaBIiHHSA
TOBAPHUMH 3aI1acaMu

Tema 9. Komepuiiini
PHU3HKHU. Edexrtus-
HICTH KOMEPIIHHOT
IISUTBHOCTI
MiIPUEMCTB

Tectn,
MMUTAHHA,
pedepaty,
CUTYyaIliiH1
3aBJIaHHS,

Pazom

40

40

55




(3aouna popMa HABUAHHS)

Haspa Temu [MpakTuusi .
Jlexii CamocriitHa poboTa
3aHATTS
3micmosuii mooyaw 1. Konyenyis komepyitinoi OisiibHoCmi

T.eMa l. TeopeTHqu OCHOBHM KOMEpIIiIHOT 1 15
JSITBHOCTI

T.eMa 2. Cy6’€KTH Ta 00’€KTH KOMEPIiHHOT 1 1 15
JSITBHOCTI

Tema 3. Opranizamis rocrnonapcbKux 1 | 15
3B’SI3KIB Y KOMEPIIHHIN JisSTIbHOCTI

Tema 4. ToBapuuii puHOK K cdepa 1 15

KOMEPITIHHOI JisSTTbHOCT1

3micmosuii Mmooyaw 2. Opeanizayiiini hopmu ma epekmuHicmvb KoMepyitiHoi OisibHOCmI

Tema 5. 3akyniBenbHa poOoTa K CKIaI0Ba

KOMEPITIHHOI JisSTIbHOCTI 1 15
Tema 6. VYmpaBimiHHA  KOMEPIIHHOIO

TiSUTBHICTIO HAa ONITOBOMY PUHKY TOBAapiB Ta 1 15
HOCIYT

Tema 7. Opranizamis Ta yOpaBliHHA

KOMEPIIHOIO JISUTBHICTIO 'y  PO3apiOHii 1 15
TOPTiBJI

Tema 8. KowmepiiiHi omeparii B mporeci

dbopMyBaHHS aCOPTHUMEHTY 1 YHOpaBIiHHS 0,5 1 15
TOBAPHUMH 3aI1aCaMu

Tema 9. Komepuiitni pusuku. EQexTuBHiCTh 0.5 1 13
KOMEPITIITHOI JisTTBHOCTI i JIPUEMCTB ’

Pazom 8 4 138

5. TemaTuka NpaAaKTUYHUX 3aHATH

IpakTuune 3ansarrsa Ne 1
Tema 1. TeopeTuuHi 0CHOBM KOMEPUiiiHOI TiSIbHOCTI.

Merta: HaOyTTs 3HaHb 3 OCHOB KOMEPIIINHOI MISIIBHOCTI SIK HAYKH, il TIPEAMETY,
METO/IB Ta (PYHKITIH.

1. IInTanHs 1J11 0OTOBOPEHHSI:

1. IToHATTA, CYTHICTH Ta POJIb KOMEPLIMHOI AISIBHOCTI.

2. OcHOBHI (DYHKIII1, IPUHILIMIIKA T4 CTPYKTYPH1 €1€MEHTH KOMEPLIITHOT TISIbHOCTI.

3. UuHHUKH, K1 BIUTUBAIOTh HA PO3BUTOK KOMEPIIIHHOT A1STILHOCTI.

4. KoMepIiiifH1 Tpo1iecH Ta orepariii.

2. TectyBaHHH.

3. BupinmenHnsi ynpaBJjJiHCbKHX CUTYaIii.

IIpakTuyne 3aHaTTS Ne 2
Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBM KOMepPUiiHOI AiIJILHOCTI.
Meta: HaOyTTs 3HaHb 3 OCHOB KOMEPIIHHOI JiSUTLHOCTI SIK HAyKH, il MpeaMery,
METO/IIB Ta PYHKIIIH,
1. IluTanus 17151 00rOBOPEHHSI:



1. IlpenmerT 1 3aBAaHHS JUCHUILTIHYU « Y IPABTIHHS KOMEPIIHHOIO TISUTBHICTIO.
2. MeTo1010T1YHUM apCceHall JOCIKEHHS TPOIIECIB KOMEPIIIAHOI TISJIBHOCTI.
2. TecryBannus.

3. BupilueHHsi ynpaBJIiHCBKUX CUTYAMii.

IIpakTuyne 3anaTra Ne 3
Tema 2. Cy0’exTH Ta 00’ €KTH KOMEPUiHHOI XiAIbHOCTI

Mera: HaOyTTa 3HaHB MO0 CyO €KTIB KOMEPUIWHOI IISUTBHOCTI, iX POIBLOBOTO
HaBaHTa)KCHHHS.

1. Ilutanus 1Js1 00TOBOPEHHS:

1. Cy0’exTH KOMEPIIIHHOT AIsUTPHOCTI Ta 1X Kiacudikaris.

2. IlignpueMcTBO K Cy0’€KT KOMEPLIMHOL T1sUTBHOCTI.

3. XapakTepHi 03HaKH MiAMPUEMCTB.

4. KoMmepriiiftHa AisUIbHICTh BUPOOHUYUX ITIIPHUEMCTB.

5. CepenoBuilie BUpOOHUYUX MIAMPUEMCTB.

6. ®opMyBaHHs OpPraHi3alliifHOI CTPYKTYPU KOMEPIIIHHUX CITYXKO.

2. TecryBanns.

3. Juckyciiina miaargopma: «IlpodsieMHI NMUTAaHHA AIVIBHOCTI CYyO0’€KTIB
KOMePUiiHHOI AiAJILHOCTI».

4. BupinieHHs1 ynpaB/JiHCbKHX CUTYALi.

IIpakTuune 3anaTTst Ne 4

Tema 2. Cy0’exkTH T2 00’ €KTH KOMEPUIMHOI AiVIBHOCTI
MeTta: HaOyTTs 3HaHb 110/10 00’ €KTIB KOMEPIIIHHOI JIsITBHOCTI.
1. ITutanHs1 1J151 0OrOBOPEHHSA:
1. Xapaktepuctrka 00’ €KTiB KOMEPIIAHOL TISUIbHOCTI.
2. Knacudixkaiiist ToBapy sik 00’ €KTy KOMEPLIMHOT T1sUTBHOCTI.
3. [Tocnyra sik 06’ €KT KOMEPIIHHOI JiSTTLHOCTI.
2. TecryBaHns.
3. BupinieHHs1 ynpaB/JiHCbKHX CUTYaLil.

HpakTnune 3anarTa Ne 5

Tema 3. Opranizaunisi rocnogapcbKux 3B’A3KIiB Y KOMepUiiiHii AislJIbHOCTI.

Mera: 3aKkpinUTH y CTYJIEHTIB TEOPETHYHI 3HAHHA Ta PO3BUHYTH MPAKTUYHI
HABMKH IIOJI0 OpraHi3alii rocrnogapcbKux 3B A3KIB Y KOMEPIUIHHINA TISIbHOCTI.

1. ITutanHs 1151 00rOBOPEHHS:

1. Cytp Ta xapakTep TOCHOAAPCHKUX 3B’SI3KIB Y KOMEPIHHINA MisUIBHOCTI,
YUHHUKH, 10 iX GOPMYIOTh.

2. Cuctema, CTpYKTypa Ta Kiacuikallis rocioJapcbKux 3B’ 43KiB B yMOBaX PUHKY.

3. [Topsimok perymatoBaHHS TOCMOAAPCHKUX 3B’ SI3KIB.

2. TectyBanHus.

3. BupimieHHs1 ynpaBJiHCHKHX CUTYAIlii.

IpakTrune 3aHaTTa Ne 6
Tema 3. Opranizanisi rocnogapcbKuxX 3B’ SI3KiB Y KOMepPUiiiHii TiJIbHOCTI.
MeTta: 3akpinUTH y CTYJCHTIB TEOPETHUYHI 3HAHHA Ta PO3BUHYTU MPAKTUYHI
HaBHUKH 11010 OpraHizallii rocroIapChbKUX 3B’SI3KiB Y KOMEPIIHHIN TIsJTBHOCTI.



1. Ilutanus 1Js1 00TOBOPEHHS:

1. OcHOBHI BUAM JOTOBOPIB, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS B KOMEPLIHHINA TiSIIBHOCTI 1
CHI0COOHU TXHBOTO YKJIaIaHHSI.

2. Knacudixkaitist 10oroBopis.

3. [Ipsimi Tocioiapehbki 3B°SI3KU y chepl KOMEPITii.

4. bazucHI yMOBHU ITOCTa4aHb.

5. OcHOBHI (popMH pPO3paxXyHKIB.

2. TecryBanns.

3. BupilueHHst ynpaBJIiHCbKUX CUTYAaMiil.

IpakTuune 3ansaTrsa Ne 7
Tema 4. TopapHmii puHOK fIK c(pepa KoMepUiiiHOI AiIIBLHOCTI

Mera: 3aKpiUTH y CTYJIEHTIB TEOPETHUYHI 3HAHHA Ta PO3BUHYTH NPAKTUYHI
HAaBUKM [I0J0 KUIBKICHUX Ta SKICHUX IapaMeTpiB YINpPaBIIHHA KOMEPIIHHOIO
JISUTBHICTIO HA TOBAPHOMY PUHKY.

1. TurtanHs 151 00rOBOPEHHS:

1. ITOHATTA TOBapHOT'O PUHKY.

2. Knacudikaiiisi TOBApHOTO PUHKY.

3. CerMeHTallisi TOBApHOTO PUHKY.

4. [loka3HMKH MapaMeTpiB TOBAPHOTO PUHKY.

2. TecryBaHHs.

3. BupinieHHs1 ynpaBJ/JiHCbKHX CUTYaIlii.

IpakTnune 3anaTTa Ne 8
Tema 4. ToBapHuii pyHOK K c)epa KOMePUiHHOIL AiVILHOCTI

Mera: 3akpinuTé y CTYICHTIB TEOPETWYHI 3HAHHA WIOJI0 PUHKOBOI
1H(}pacTpyKTypu Ta PO3BUHYTH MPAKTUYHI HABUKH MIOJI0 aHAi3y (YHKIIIOHAJTEHOTO
HABAHTAKEHHS PUHKOBOI 1HYPACTPYKTYpH Ta 11 BAOCKOHAJICHHS.

1. ITutanHst 1151 0OrOBOPEHHSA:

1. PunkoBa iHdpacTpykTypa Ta i XapaKTepUCTUKH.

2. OyHKUIi pUHKOBOI 1HPPACTPYKTYpH: TOBEAEHHS TOBapiB 10 OE3MOCEPETHBOIO
CIIOKMBaya; 3a0€3MeYeHHs] 3BOPOTHOIO 3B’ SI3KY M1>K BUPOOHHUIITBOM 1 CIIO’KMBAHHSIM;
NEePEePO3NOILT PECYPCIB MK PISHUMU TaTy3IMH Ta BCEPEIUHI 1X; aKyMYJIsLIis
THMYaCOBO BUTHHUX TIPOIIOBUX Ta IHIIUX PECYPCiB, PETyIIOBaHHS TPOIIOBOTO 00ITY.

2. TecryBaHH1.

3. [dwuckyciiina miaargpopma: «HeoOxigHicTh  moOyI0BH  PHUHKOBOI

iHppacTpyKTYpI».
4. BupilieHHst ynIpaBJiHCBKUX CUTYAMil.

IpakTnune 3anaTTsa Ne 9
Tema 4. TopapHmii pUHOK fIK c(pepa KOMepUiTHOI AiSIJILHOCTI
Mera: 3akpinuTH y CTYJAEHTIB TEOPETHYHI 3HAHHA Ta PO3BHHYTH MPAKTUYHI
HAaBUKH I10JI0 TPOBEACHHS MapKETUHTOBUX JOCIIDKEHb HA TOBAPHOMY PUHKY.
1. ITutanHA A9 0OrOBOPEHHS:
1. MapKkeTHHTOB1 TOCIIKEHHSI pUHKY — TOYaTKOBa (ha3a KOMEPILIMHOT AISTTBHOCTI.
2. CtpykTypa 3BITy PO KOMILJIEKCHE TOCHIIKEHHS pUHKY.



2. TectyBaHHS.
3. BupinieHHs ynpaBaiHChKUX CUTYAIIii.

IIpakTuyne 3ansarra Ne 10
Tema 5. 3akyniBesibHa po0oTa SIK CKJIAI0BAa KOMEPUiiiHOI TiAJILHOCTI.

Mera: HaOyTTs 3HaHb 11010 BUBUEHHS Ta MPOTHO3YBAaHHSA KYIIBEJILHOTO MOMHUTY 3
METOIO MiJIBUIIIEHHS €KOHOMIYHOI OOTPYHTOBAHOCTI 3a5BOK 1 3aMOBJIEHb, €KOHOMIYHOTO
oOTpyHTYBaHHsI MOTpeOU B TOBapax.

1. Iluranus 1Jis1 0OTOBOPEHHS:

1. CyTHICTB, pOJIb Ta CTPYKTYpa 3aKyIiBEIbHOT pOOOTH.

2. Meroau, crmocobu Ta NPUWOMH BHUBYEHHSI KYyHIBEIBHOTO TNONUTY. Bumam 1
KJacuikaris monury.

3. [InanyBaHHS 3aKyMiBEIb TOBAPIB.

4. Etanu npoBeicHHs TUIaHYBAaHHS 3aKYITIBEJIb TOBAPIB.

2. TecryBanns.

3. Juckyciiina miaargopma: «IlepeBarn BUKOPHUCTAHHSI PI3HHUX METOMIB,
Croco0iB Ta NPUHOMIB BUBYEHHSI KYyNiBeJIbHOI0 MOMUTY.

4. BupinieHHs1 ynpaB/JiHCbKHX CUTYaLil.

IpakTuune 3ansaTra Ne 11
Tema 5. 3akyniBesibHa po00Ta SIK CKJIAJ0BA KOMEPUiHHOI Ai1JILHOCTI.

Meta: HaOyTTs 3HaHb 11010 MOCTaYaJIbHUKIB TOBapiB Ta (HOPMYBaHHS YMIHb LIOJ0
BUOOPY NOCTaYaIBHUKIB, OMMUPAIOIOYHCH HHA BIAMOBIAHI KPUTEPIi 1 METOIN

1. ITutanHs 1151 0OrOBOPEHHS:

1. Ixepena mocTauyaHHs Ta MOCTa4alIbHUKHU TOBAPIB.

2. O3nHaku kiacudikaiiii mocradyaibHUKIB TOBAPIB.

3. Kpurepii BuGopy nocrauaabHUKIB TOBapIB.

4. MeTtoau OLIIHKY MOCTavyalIbHUKIB TOBaPIB.

5. ExoHomiuHe OOIpyHTYBaHHSI 0OCSTYy Ta CTPYKTYpU MapTid TOBapiB, IO
3aKyTOBYIOTHCS.

2. TecryBaHns.

3. BupinieHHs1 ynpaB/JiHCbKHX CUTYaLil.

IpakTuune 3anaTTs Ne 12

Tema 6. YnpapjiiHHA KOMePUiHOI JiSIJIBHICTIO HA ONITOBOMY PUHKY TOBapiB
Ta MOCJYT

Merta: oTpuMaHHA 3HAHb IOJI0 OCOCOJMBOCTEH peaizalii KOMEpIiiHOi
JISUTBHOCTI HA ONTOBOMY PHHKY TOBAapiB Ta MOCIYr 1 HaOyTTs MPaKTUYHUX HABUYOK
II0JI0 YIIPABJIiHHS TaKOIO MiSUTbHICTIO.

1. [TutanHs 1151 00rOBOPEHHS:

1.Knacuuna cTpykTypa mporecy onToBOro mpojaxky TOBapiB.

2. ®opMyBaHHS ONTOBOI'O ACOPTUMEHTY.

3. [lianpuremcTBa ONTOBOI TOPTiBIIi: (DYHKINT Ta KiacudiKalis.

4. Po3poOka yMOB Ta yKJIaJJaHHS JOTOBOPIB.

5. KoHTpoib npoaxy.

2. TectyBaHHH.

3. BupimeHHs1 ynpaBJiHCbKHX CUTYAIlii.



IpakTrune 3ansaTTs Ne 13

Tema 6. YnpapiliHHS KOMepUiiiHOIO JifJILHICTIO HA ONITOBOMY PUHKY TOBapiB
TA MOCJIYT

Merta: HaOyTTs NpaKkTUYHUX HABUUOK (OPMYBaHHS aCOPTHUMEHTY TOBapiB Ha
MIMPUEMCTBAX ONTOBOI TOPTiBJIi 1 KEpYBaHHS TOBAPHUMH 3aItacamu.

1. Ilntanus 1J1st 00roBOpeHHs:

1. OcHOBHI (pOPMH ONITOBOTO MPOJAXKY TOBAPIB.

2. OCHOBHI METOJU CKJIAACHKO1 (hOPMH MPOJAKY.

3. pi6HOONTOBU TIPOJIaK TOBAPIB.

4. ®opMyBaHHS TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY MIAMPUEMCTB ONITOBOI TOPTIBIIi.

5. Opranizanis ONTOBOTO MPOAAXY TOBapiB Ta iX MOCTa4YaHHS B pO3IApiOHY
TOPrOBEJILHY MEPEXKY.

2. TecryBaHns.

3. BupineHHs: ynpaB/JiHCbKHX CUTYaLiH.

IpakTnune 3ansaTTa Ne 14

Tema 7. Opranizanisi Ta ynpasJiHHSI KOMEPUIHOI0 TiSIJIBHICTIO Y PO3apiOHiii
TOPTiBJIi

Merta: 3akpinuTU y CTYJEHTIB TEOPETHUYHI 3HAHHA Ta PO3BUHYTHU MPAKTUYHI
HABUKHU I0JI0 OpraHi3ailii Ta YHpaBIiHHS KOMEPILIMHOI iSJIBHICTIO y PO3ApIOHIN
TOPTIBII.

1. TutanHs 151 00rOBOPEHHSA:

1. KomepriiiHi ciry>k0u po3aApiOHUX TOPTOBEIBHUX MIAMPUEMCTB.

2. XapakTepucTuka miAnpUeMCTB pO3IpiOHOT TOPTIBIIi: OCHOBHI 3aBJaHHs, BUIU Ta
GyHKITI.

2. TecryBaHHs.

3. BupinieHHs1 ynpaBJ/JiHCbKHX CUTYaIii.

IIpakTnuHe 3anarTa Ne 15

Tema 7. Opranizanist Ta ynpasjaiHHA KOMEPUiHHO0 AiSVIBHICTIO Yy PO3ApiOHIN
TOPTiBJIi

Mera: 3aKkpinUTH y CTYJEHTIB TEOPETHUYHI 3HAHHA Ta PO3BUHYTHU MPAKTHYHI
HAaBUKHU 100 OpraHi3aiii Ta YOpaBIiHHS KOMEPLIMHOI iSIBHICTIO y PO3APIOHIN
TOPT1BIIL.

1. IInTanHs 711 0OTOBOPEHHSI:

1.ToprosenbHi Mepexi Ha pUHKY TOBApPiB Ta MOCIIYT.

2. I[loHATTS po3ApIOHOT TOPrOBEIbHOI MEPEXi, MPUHIIMIIKA OpraHi3allii.

3. Bunu mepexi po3ipiOHUX TOPTOBIIIB.

4. Tunu Ta crienianizarisi po3aApiOHUX TOPTOBIIIB.

5. KimacuuHa cTpyKTypa npouecy po3apioOHOro npoaaxy ToBapis.

6. Omepartiii MIATOTOBUOTO, 3a0€3MEYYIOUOT0, PO3APIOHOTO Ta 3aKIIOYHOTO
XapaKkTepy.

2. TectyBaHHH.

3. BupimieHHs1 ynnpaBJiHCbKHX CUTYAIlii.



IpakTuune 3anaTTs Ne 16

Tema 8. Komepuiiini omepauii B mnpoueci ¢gopMyBaHHA acOpTHMEHTY |
yHpPAaBJIiHHA TOBAPHUMHU 3aMIACAMU.

Merta: poO3BUHYTM Yy CTYICHTIB TPAaKTHYHI HaBUKH 11040 (opmyBaHHS
ACOPTUMEHTHHUX MOJICIIEH.

1. lurtanHs 151 00rOBOPEHHS:

1.Bu3HadyeHHs TOBapHOTO aCOPTUMEHTY Ta HOMEHKIATYPH.

2.Knacudikarrisi TOBApHOTO aCOPTUMEHTY.

3.KomepuiitHa aisiapHICTD 3 JOPMYBAHHS aCOPTUMEHTHUX MOJIEICH.

2. TecryBanns.

3. BupimeHHs1 ynpaBJiHCbKHX CUTYAIlii.

IIpakTnune 3ansaTTs Ne 17

Tema 8. Komepuiiini omepaunii B mnpoueci (popMyBaHHA acOPTHMEHTY i
YIPABJIIHHA TOBAPHUMM 3aIIACAMH.

Mera: pO3BHHYTM Yy CTYAEHTIB MNPAKTU4YHI HABUKA WIOJI0 PETYJIOBaHHSA
ACOPTUMEHTY TOBapiB y KOMEPLIMHIN ISUIBHOCTI Ta MPOBEACHHS aCOPTUMEHTHOI
MOJTITUKH.

1. TuranHs 151 00rOBOPEHHS:

1. PeryntoBaHHsI aCOPTUMEHTY TOBApiB y KOMEPLIIHIN AiSIBHOCTI.

2. CyTb Ta 3MICT aCOPTUMEHTHOI MOJITUKH.

2. TecryBaHHs.

3. Muckyciitna miargopma: «Ilpodaemu peryaroBaHHsI aCOPTUMEHTY TOBapiB
Y KOMepUiiHii TiJbHOCTI».

4. BupinieHHs1 ynpaBJiHCbKHX CUTYaIii.

IpakTnuHe 3anaTTa Ne 18

Tema 9. Komepuiitni pusuku. EdekTuBHICTH KOMEpUiiHOI AisIBHOCTI
MiANPUEMCTB.

Mera: 3aKkpinUTH y CTYJAEHTIB TEOPETHYHI 3HAHHA Ta PO3BUHYTH NPAKTUYHI
HABMKH IIOJ0 YIPABIIHHSI KOMEPIITHUMU PU3UKAMM.

1. IlnTanHs 1J11 0OTOBOPEHHSI:

1. ITOHATTS pU3UKIB Y KOMEPIIIHIN A1SIBHOCTI.

2. MeTtoau OIIHKU KOMEPIIHHUX PU3HKIB.

3. MeToau BU3HAUEHHS MIPU PU3HKY.

4. XapakTepucTUKa METO/IIB KOHTPOJIIO 32 PU3UKAMHU.

2. TecryBaHHs.

3. BupilieHHst ynpaBJIiHCBKHX CUTYAaMil.

IMpakTuune 3ansarra Ne 19

Tema 9. Kowmepuiiini pusuku. EdeKkTuBHICTH KOMEpUiiiHOI AisIBHOCTI
MiANPUEMCTB.

MeTta: 3akpinUTH y CTYJEHTIB TEOPETHYHI 3HAHHA Ta PO3BUHYTU MPAKTUYHI
HAaBUKM MO0 YIPaBIIHHSA KOMEPIIMHUMU PU3UKAMH Ta OI[IHIOBaHHS €()EKTHBHOCTI
KOMEPIIIHOT AiSIbHOCTI.

1. lutanHs 151 00rOBOPEHHA:

1. YopaBiaiHHg KOMEPIIHHUMH PU3UKaAMHU.



2. CuctemMa MOKa3HMKIB Ta METOJMKAa BHU3HAUYCHHSA €()EKTHMBHOCTI KOMEPLIMHOI
TISUTBHOCTI.

3. Buau eheKTHBHOCTI KOMEPIIMHOT A1STBHOCTI.

2. TecryBanns.

3. Juckyciitna miaargopma: «CriaagoBi edeKTHBHOCTI KOMepUiiiHON
TSJILHOCTI».

4. BupimeHHs1 yIpaBJiHCHKHX CUTYAIliM.

IpakTuHe 3aHaTTs Ne 20

Tema 9. Komepuiiini pusuku. EdekTHBHICTH KOMepUHiiiHOI JifJIbLHOCTI
NiANPUEMCTB.

Mera: 3akpimuTH y CTYJIEHTIB TEOPETHYHI 3HAHHA Ta PO3BUHYTU MPAKTHYHI
HABHKH IIOJ0 YIPABIIHHSA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO KOMEPIIIITHOTO MiANPUEMCTBA.

1. Ilutanus AJ1st 00roBOpeHHs:

1. KoHKypeHTOCIPOMOKHICTh KOMEPIIHHOTO MIANPUEMCTBA Ta ii CKJIAIOBI.

2. Meroau OLUIHKH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

3. PuHKOBI YMHHHKM BIUIMBY Ha €(EKTUBHICTH KOMEPIIHHOI isSJILHOCTI
HIJIPUEMCTB Ta IX KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTb.

2. TecryBaHHs.

3. BupinieHHs1 ynpaBJ/JiHCbKHX CUTYaLil.

6. CAMOCTINHA POBOTA

OmnpaitltoBaHHs JIEKI[IHHOTO MaTepially, 3aKOHOJABYMX Ta HOPMATUBHHUX aKTiB,
HABYAJIBHOI JIITEpaTypH, CHEIIAIbHUX JKepesl iH(opMallii, He3aJIeKHUX JHKepen Ta
pEKOMEHAI HEYPSATOBUX AHANITUYHUX LEHTPIB. BUBUYEHHS NMOCBIMY pEryIrOBaHHS
E€KOHOMIKHU B 3apyO1’KHUX KpaiHax.

Camocriiina poOoTa nependoayvac:

- BUKOHAHHS €cCe;

- PO3B’s3aHHS HACKPI3HOTO 3aBJaHHs (YIPaBIIHCHKOT CUTYAIIIT).

TemaTu4Hi HANPAMU 1JIA NIATOTOBKH ecce:
1.CepenoBuiite BUpOOHUYUX TTIATIPUEMCTB.
2.Knacudikariist ToBapy sk 00’ €KTy KOMEPIIIHHOI JiSITbHOCTI.
3.ITocayra sik 00’ €KT KOMEPIIHOT ISITHHOCTI.
4 PunKoBa iHPPACTPYKTypa Ta ii XapaKTEPUCTUKH.

YnpagpiaiHcbka cuTyanis

I. Buznaunty e(heKTUBHICTh KOMEPIIIHHOI AISUTHHOCTI OOPAHOTO MMiIMPUEMCTBA.

I1. [TpoBecTH O1IHIOBaHHS TOBAPHOTO aCOPTUMEHTY OOPaHOTO MiAMPUEMCTBA,
BU3HAYMBIIN HOTO MIUPUHY, TTTUOUHY 1 CTPYKTYPY.

I1I. BU3HaunTH LIHOBY MOJITUKY (CTPATET1I0) MiANMPUEMCTBA.

IV. OuianT eheKTUBHICTh BUKOPUCTAHHS 00OPOTHHUX 3aCO0IB 1 peHTA0EILHOCTI
H1JIPUEMCTBA, 30KpEMA, MOKa3HUKH, 1110 XapaKTePU3YIOTh: pEHTA0EIbHICTh aKTUBIB,
peHTa0ebHICTh BJIACHOTO KaIliTally, peHTa0eNIbHICTh MPOAYKIIli Ta peHTA0EIbHICTh
POJAKY.

V. Ckiactu mpoeKT JOMOBIAHOI 3aMMCKU /Jii OOTrOBOPEHHS Ha Hapajl IIOAO
€(heKTUBHOCTI KOMEPIIHHOI pOOOTH MIAMPUEMCTBA 38114 11 BJOCKOHAJICHHS.



VY cTpyKTypl aCOPTUMEHTY HPOIYKIli MMB3aBOAY «JIEBOBY» 4acTKy (79 %)
3aiiMaroTh TPU COPTH MuBa: « MUKYIJIUH cBiTIEY», «MenoBe» Ta «Mukynud 900».

[luB3aBOJ aKTUBHO HaMaraeTbCsi 3aJ0BOJIBHSATH  IHAWBIIyalbHI TOTpeOH
HaWBUOAIIMBIIIMX CHOXKHMBAYiB IIJISAXOM MOCTIHHOTO OHOBJIEHHSI aCOPTUMEHTY
npoaykiii. 30Kkpema, MIANPUEMCTBO TI0YajO CIELIali3yBaTUCs Ha EKCKIIO3UBHIN
MPOJYKIII 1, B 3B’SI3KY 3 LIMM, 3aIyCTHJIO Y BUPOOHHUIITBO HOBI copTu nuBa — «TepHOBe
nosie», «EmitHey, «Buma mpobay, mileH3iiiHe KOpPOIiBChbKe OaBapChKe THBO
KALTENBERG SPEZIAL Tta minensiiitae yechke muBo KORUNA CESKA.

[TigmpueMcTBO Tpojae TOBap 3a BHCOKMMH I[IHAMH, PO3PaXOBYE HA CETMEHTH
PUHKY 3 HU3BKOIO €JTaCTUYHICTIO TIOTHTY, SIKI 0COOJIMBY yBary 3BEpTarOTh Ha SKICTh

ToBapy. [IuB3aBO/ BCTAaHOBIIOE Pi3HI I[IHM B 3aJI€KHOCTI BiJl pErioHIB 30yTy
MPOAYKIIIi.

3o0kpema, B Mexax TepHOmIbChKOI 00MACTI I[IHA HHMXKYa, HDK 32 11 MEXKaMH, 110
MOSICHIOETBCS HIDKYMMHU TPAHCIIOPTHUMHU BUTpaTamH, ajke Mo 3axiiHii YkpaiHi
MPOJYKIliSl TMHUB3aBOJy JOCTAaBJISETHCS BIACHUM aBTOMOOUIBHUM TpaHcmopToM. lle,
BIJIMOBITHO, BIUIMBA€ Ha COOIBApPTICTh IMHBA, MOJIETIIYE IPOIEC HOro MpuaOaHHS Ta
MPUBAOIIIOE TTOKYTIIIS.

[TuB3aBOA TMpU PO3MOBCIOHKEHHI CBOEI MPOIYKIII 32 JOMOMOIOI JUIEPCHKOT
Mepeki BCTAHOBJIIOE JOTOBIpHI IiHU 30yTy. [liAnpueMcTBO MpakTUKye TpHU KaTeropii
I[IH 1 HaJa€ BIJMOBIAHI 3HWKKU AWIEpaM B 3aJ€KHOCTI BIJ OOCITy peasli30BaHOi
npoaykuii. Tak, mpu MOCTIHHOMY BHUKOHaHHI IUIaHY 1 JOCSTHEHHI MEBHOTO 00cCATYy
NPOJaXKIB iM HANAIOThCS 3HWKKM Ha TOBap 1 BOHHU, BIAMOBIJHO, MEPEXOIAUTH B
KaTEropit0 HUKYMX I11H, 1110 CTUMYJIIOE MOCEPETHUKIB 10 TTOAAJIBIIOI CIIBITpAIll.

VY BCTaHOBJIEHHI L[IHM MIANPUEMCTBO Maibke He Oepe 0 yBaru BEIEHHS L[IHOBOT
MOJIITUKU KOHKYPEHTIB, OCKIJIbKM POOUTHCS CTaBKA Ha AKICTh, a SIKICTh, SIK BIJIOMO, Ma€
CBOIO BU3HAYEHY I[IHY.

Komepiriiina gisibHICTS YITKO OpIEHTOBAaHA HAa OTPUMAHHA MPUOYTKY CyO’€KTaMu
rOCIOJApIOBaHHsA, a TaKOX JOCSITHEHHS MAaKCHUMaJbHOI BHUTOAM JJisi KIHIIEBHX
cnoxkuBadiB. lle € HaWroJOBHIMIMM MOTHBOM  3aIliKaBJICHOCTI B  CYy4YacCHUX
MIIIPUEMCTBAX Ta PE3YNbTaTaX iX KOMEPIIIHHOT AisUTBHOCTI.

1. EdbexTuBHICTD KOMEPIIIHHOI AISTBHOCTI MiAMPUEMCTBA

BuzHaueHHs e()EKTUBHOCTI KOMEPIIMHOI ISUTBHOCTI MIANPUEMCTBA TOJSATaE B
OLIIHIOBaHHI MOTO pe3yJbTaTiB, SIKI BiJIOOpa)katoch METy KOMEpUIMHOI AisUIBbHOCTI, il
JIOXOJIHICTh 1 € BUPIIIAIBHUMU JIJIS1 HBOTO.

OCHOBHUM 00’€KTOM aHalli3y (pIHAHCOBUX PE3YJIbTATIB KOMEPLIWHOT MISUIBHOCTI
NIAIpUEMCTBA € TPUOYTOK. AHaNI3 JWHAMIKM TMOKa3HUKIB NPUOYTKY MiINPUEMCTBA
BIIPOJIOBXK TPHOX POKIB 3IMCHUTH y TaOJ. 1 1 3poOUTH BiAMOBIIHI BUCHOBKH.

Tabnuys 1
TpengoBuii anaji3 NOKa3HUKIB NPUOYTKY MiANPUEMCTBA, THC. I'PH
[Tepion Banosuii npudyTox Omnepaniiinuii MpHOYTOK Yuctuii mpudyToK
3HaueHHd | BinxmnenHs | 3HaueHHd | Bigxmiennd | 3HaueHHS | BinxmreHHS
2018
2019

2020




2. O1iHIOBaHHS TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY MIANPUEMCTBA

Ak BigoMo, e(EKTUBHICTh KOMEPIIMHOI MisUTbHOCTI BUMIPIOETHCS CTYIEHEM
JIOCSITHEHHSI BA3BHAYEHUX I[1JIEH Ta 3aB/aHb.

JIo OCHOBHHUX TMOKa3HHWKIB, IO BiJ0Opa)kaloTb EKOHOMIYHUH e(eKT Bif
KOMEPIIIHOT MIsUTbHOCTI, HAJIEKaTh: OOCAT peayli30oBaHOi MPOAYKIii, peHTaOEIbHICTh
ACOPTHUMEHTY Ta PEHTAOCIBHICTh 1IHOBOI MOJITUKH MIIIPHUEMCTBA.

BaxxnmuBUM TIOKa3HUKOM OIIIHIOBAHHS €(QEKTHBHOCTI KOMEPIIHOI poOoTH
NUB3aBOJy € TOKa3HUK peHTa0eabHOCTI acoptuMeHTy. Ilim  penTabenpHUM
ACOPTUMEHTOM PO3yMIIOTh TaKHM aCOPTUMEHTHHM HaOip, SIKUH y CBOIMl CYyKyMHOCTI
3a0e3neyye OJEp)KaHHA TOCIOAAPIOIOUYMM  CYyO’€KTOM  3allJIaHOBAHOTO  PO3MIpY
npUOYTKY.

CryneHtam HEOOXIHO AOCIHIIUTH CTaH TOBAapPHOTO aCOPTUMEHTY NMHUB3aBOAY 3a
JIOIIOMOT'OX0 TaKUX ITOKA3HUKIB:

® [IMPUHA ACOPTUMEHTY — 1€ KUIBKICTh TPYI 1 MIATPYI TOBApiB, BKIIOUYECHUX B
TOPTOBHI aCOPTUMEHT;

e MMOWHA ACOPTUMEHTY — L€ KUIbKICTh BUJIB 1 PI3HOBHIIB (HailMEHYBaHBb)
TOBApIB yCepeIMHI TPy 1 MIATPYyH B aCOPTUMEHTI MIIPUEMCTBA;

® CTPYKTypa AacOPTUMEHTY — II¢ CHIBBIJHOIIEHHA TpYyM, MIATPyH, BHUAIB 1
PI3HOBH/IIB TOBAPIB B ACOPTUMEHTI.

® OHOBIIIOBAHICTh ACOPTHUMEHTY BHW3HAYAETHCS SK ITOTIOBHCHHS ACOPTHMEHTY
HOBHUMH PI13HOBHJIAMH TOBAPiB BIAMOBIIHO 10 aCOPTUMEHTHOI IMOTITHKH ITiAMPHUEMCTRBA.

OOpaxyBaTu Ta OIIHUTU CTPYKTYPY AaCOPTUMEHTY MPOIYKIli MiAMPUEMCTBA,
PO3paxyHKH 3aHECTH B TaOII. 2.

Tabnuys 2
CTpyKTypa acOpTHMEHTY NPOAYKIIii MiIMPHUEMCTBA
ITpomaxi

Menose
Muxkynus 900
[Tmrennyne
TposH

JlHIcTEp
MHEKYJIHH CBITIIE
[

3. llinoBa nosniTHKa (CTpaTeris) miAIpUeEMCTBA

Ax BioMO, €(EeKTUBHICTb KOMEPIIIHHOI MISJIBHOCTI 3aJ€XKUTh BIJl peaii30BaHOi
MIMPUEMCTBOM I[1IHOBOI MOJITUKU. CTYJIEHTH MOBUHHI BU3HAYUTH 1 OMHUCATH IIHOBY
CTpAaTErito, SIKYy BUKOPUCTOBYE MiAnpueMcTBO. KpiM Toro, HeoOXiHO MpoaHaii3yBaTH
MEpEeKy PO3MOBCIOKEHHS MPOAYKIII 1 OI[IHUTH LIIHOBY MOJIITUKY (BU3HAYUTHU KaTeropii
IiH, BUSIBUTH BiJIIOBIIHI 3HUKKH ).

4. EdexTuBHICTb BHUKOPUCTAHHS OOOPOTHHUX 3ac00iB 1 PEHTAOENbHICTh
ITPUEMCTBA

Y cuctemi NOKa3HUKIB €(PEKTUBHOCTI KOMEPIIHHOI MISIBHOCTI MiANPUEMCTBA
BUOKPEMITIOIOTH TaKi Py MOKa3HUKIB:

® ¢(pEeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS 00OPOTHUX 3aCO01B;



® PEHTA0CIBHOCTI MiATPUEMCTBA.

EdexTuBHICTh BHUKOpUCTaHHS OOOPOTHHX 3acO0iB MiIMPHEMCTBA Ma€ BaXKIUBE
3HA4YEeHHsI, OCKUIbKH 3/1MCHIOE 3HAYHUI BIUIMB Ha 3arajibHy €(peKTUBHICTh KOMEPLIHHOT
JUISUTBHOCTI.

Jns  xapakTepucTUku  €(QEeKTUBHOCTI BHUKOPHUCTaHHA OOOPOTHHMX  KOIITIB
BUKOPHCTOBYETHCA KOe(DilllEHT 000POTHOCTI, SIKUI BU3HAYAETHCA 3a (hopmyioro 1:

ob O ? (1)

ne BP — BapTicTh peanizoBanoi npoaykiiii, rpH.; Ok — cepeHiil 3auiok 000pOTHUX KOIITIB, TPH.

JlaHuii MOKa3HUK XapaKTEePU3ye KIIbKICTh 000POTIB OOOPOTHUX KOIITIB 32 3BITHHUM
nepiog. Yum Oinbiie oOOpOTIB 3IACHIOIOTH OOOPOTHI KOIITH, THUM Kpalie BOHU
BUKOPHCTOBYIOThCH.

[Toxa3HukoM, oOepHEHUM KOEdIIIEHTY 00OPOTHOCTI, € KOE(IlIEHT 3aBaHTAKEHHS
obopoTtHux komTiB (K3), sikuil mokasye, CKUIbKM OOOPOTHHUX KOIIITIB MPUMAJAE HA OJHY
TPUBHIO peai3oBaHOI MPOAYKIi 3a TMEBHUU mepioa. BemwunHa I1bOT0 MNOKa3HHUKA
O00YHUCTIOETHCS 32 (PopMyIIoro 2:

B, )
TpuBanicte onHoro o6opotry (To0) o0O0OpOTHHMX KOIITIB BHU3HAYAETHCS 3a
dbopmyioro 3:
A

of ?

K, (3)

ne JI — nui nepiony.

[leli moka3HUK OOYMCHIOETBCA y JHAX 1 XApaKTEPU3YEThCA MEPIOAOM, 3a SKUU
00OpOTHI KOIITH MIAMPUEMCTBA 3IIMCHIOIOTH OJMH 000POT.

PenrtaGenpHicTh 000OpoTHHX KomTiB (POK) mpencraBiisie co0Or0 BiTHOIICHHS
npuOyTKy Bif peamis3amii TPOAYKIli A0 CEepeaHIX 3aJUIIKIB OOOPOTHUX KOIITIB
(popmyma 4):

I1

P,=—*%
oK OR.’ (4)

ne IIp — mpubyTok Bija peanizaiii NpoayKIii, TpH.

Jlanwii TIOKa3HUK XapaKTepU3ye, CKiIbKKM MNpHOYTKYy mpumagae Ha 1 TpH.
000pOTHUX KOIITIB. YUM BiH OLIBIINNA, TUM €(EKTUBHIIIE BUKOPHUCTOBYIOTHCSI 000POTHI
KOIIITH.



CryneHTH TIOBUHHI BHMKOHATH OIIHIOBAaHHS €(EKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHS
000pOTHUX 3ac00iB MIAMPUEMCTBA, PE3yJIbTATH MPEACTaBUTH y Tabj. 3 Ta 3poOutu
BI/IIIOB1IHI BUCHOBKH.

Tabnuys 3
OuiHoBaHHs MOKA3HUKIB €eKTHBHOCTI BHKOPHCTAHHS 000POTHHUX 32C00iB
IToxa3sHHKH Daxrirmi Burxnienns
2019 2020

KoedimieHT 000pOTHOCTI, K-CTh
KoediieHT 3aBanTaKeHHs, I'pH.

Tpupamicts 000poTYy, AHI

il Biad Rl b

PeHTabenbHICTh 000POTHHX KOMITIB, %

Kpim Toro, cTyeHTaM HEOOXiIHO po3paxyBaTy MOKA3HUKH, IO XapaKTEPU3YIOTh
pEHTa0ENbHICTh aKTUBIB, PEHTA0ENbHICTh BJIACHOTO KamiTaly, peHTa0elbHICTh
MOPOJYKIi Ta PEHTA0ETBHICTh MPOAAXKY, SKI BUKOPUCTOBYIOTHCS [IJISi OIIHIOBAHHS
e(EeKTUBHOCTI KOMEPIIMNHOI TISITLHOCTI TIANPUEMCTBA.

Po3paxyHku HeoOXiqHO mojaTd y TaOiauuHiil ¢dopmi (Tabn. 4) 1 3podurtu
BIJINIOBITHI BUCHOBKHU.

Tabnuys 4
AHaJIi3 peHTa0eJbHOCTI MUB3aBOIY
[TokazHUKH ANTopuTM BH3HAYECHHI 2019 | 2020 | AocomroTHa
3MIHA

1. PenTabenpHICTD aKTHBIB

2. PeHTa0OENIBHICTD
BJIACHOTO KalliTary

3. 3aransHa
peHTa0eIbHICTD PO TYKIIIT
4. Yncra peHTa0CIbHICTH
PO IYKITIT

5. PeHTa0ENBHICT
IIPOJIAKY IPOTYKII

6. PeHTa0ENIBHICTD
JISTTBHOCTI

5. EdbexTuBHICTh KOMEPIIIMHOT pOOOTH MIAMPUEMCTBA 381715 ii BIOCKOHAJICHHS

3arampHa METOJOJIOTIS BHU3HAYEHHS EKOHOMIYHOI €(QEeKTHBHOCTI TIOJIATAE Y
BIJIHOIICHHI PE3yJbTaTy BHUPOOHMIITBA JO 3aTPau€HUX PeECypciB (BUTpaAT), TOOTO
OJIeP>KaHOTO E€KOHOMIYHOTO e(EeKTy J0 BUTpAT Ha WOro JOCATHEHHA. B 3arasbHOMY
BUTJISIAL €PEKTUBHICTD AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA MOYKHA BU3HAYUTH 32 (HOPMYJIOF0 5:

E @
E =——X100%,
B (&)
ne E — epexTUBHICTD AisUTEHOCTI MiIPUEMCTBA;

Ed — edext, orpumanmii Bij AiSIBHOCTI MIANPHEMCTBA 32 MEBHUHN Mepioa Yacy (YUCTHH MPUOYTOK),
THUC. TpH; B — BuTpaTH 00iry 3a ToOi camuii nepioj yacy, TUC. TPH.



YMOBOIO 3pocTaHHsl €(EKTUBHOCTI NMUB3aBOAY € MEPEBUIICHHS TEMIIIB 3pOCTAHHS
edexTy (uuctoro nmpuOyTKY) HaJl TEMITAMHU 3pOCTaHHS BUTpAT 00Iry.

[Topsim 3 €KOHOMIYHUM 3HCKOM €(heKT KOMepIlii MO)Xe O3HadyaTH 1 COIlajJbHY
JOIIBHICTE. POJIb comianbHOTO ePeKTy B MiANPUEMHHUILIBKOMY CEPEAOBHUII 3BOIUTHCS
JI0 CKOPOUCHHS TPUBAJIOCTI pOOOYOTO THXKHS, 301IBIIICHHS HOBUX POOOYHX MICIlh, PIBHS
3aHATOCTI JIIOJICH, BIPOBAIXKEHHS Cy4aCHUX METO/IIB MPOJIaKy TOBAPIB.

CTyneHTH MOBUHHI BUKOHATH OIIHIOBAHHS COIIAIBHOTO €(PEeKTYy.

3a3HaunMoO, M0 y KIHIIEBOMY MiACYMKY, 3[IACHEHHS OYyJb-IKHX KOMEPIIHHUX
oreparliii Ma€e MPU3BECTU OO OTPUMAHHA MiJMPHEMCTBOM MO3UTHUBHOTO (PIHAHCOBOTO
pe3ynbTaTy.

OTxe, KOMeplUidHa MAISUIBHICTh TICHO IMOB’S3aHAa 3 KIHUEBHUMH pe3yJbTaTaMu
poOOTH MIAIPUEMCTBA — YUM €(EKTUBHIIIA KOMEPIiitHA AISUIBHICTh, TUM Kpallll KIHIEBI
pe3yinbTaTH, 1 HaBmaku. ToMy HEOOXIJHO HE TIIbKUA OE3MEepepBHO BECTU KOMEPIIIHY
po0OOTy 1I0J0 BCTAaHOBJICHHSI TOCIOJAPCHKUX 3B’SI3KiB, (POPMYBaHHS AaCOPTHUMEHTY,
VOpPaBIIHHS TOBapHUMH 3alacaMH, ONTOBOTO MPOJAXYy TOBapiB, CTUMYJIIOBAHHS
MPOJIaXiB, ajie 1 MOCTIHHO MPOBOJUTH OLIHIOBAaHHA 1i edekTuBHOCTI. Lle 103BOIUTH
CBOEYACHO BUSIBIIATU «CJIA0KI MiCIsh» 1 pO3pOOJSATH 3aX0AU MIOJ0 BJIOCKOHAJICHHS
KOMEPIIHHOT AISUTbHOCTI MIAMPUEMCTBA 1 ABUITYBATH 11 €(h)eKTUBHICTb.

7. TpeHIHT 3 JMCHUILIIHYA «Y IPABJIIHHA KOMEPUIHOIO XiSJIbHICTION
Tpeninzoge 3a60anms

1. BuzHauuTtu eeKTUBHICTh KOMEPLIHHOI AISTBHOCTI MIIMPUEMCTBA.

2. [IpoBecTu O1iHIOBAaHHS TOBAPHOTO ACOPTUMEHTY MiANMPUEMCTBA, BU3HAUUBIIN
HOro MHUPUHY, TTHOUHY 1 CTPYKTYPY.

3. BusHauutu BEKTOpPH TPOBEJACHHS IIIHOBOI  MOJITUKH  (CTpaTerito)
MIPUEMCTRA.

4. OuiHUTH €PEKTUBHICTH BUKOPUCTAHHS 000POTHUX 3aC001B 1 peHTa0EIBLHOCTI
MIPHUEMCTRA.

Opeanizayis i npogeOeHHs s MPEeHIHSY

Bemynna wacmuna npoBOIUTHCA 3 METOIO O3HAMOMIIEHHSI CTYJEHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOT'O 3aHSATTSI.

Opzanizayiiina yacmuna 1NoOJIATa€ 'y CTBOPEHHI POOOYOTr0 HACTPOIO Y KOJEKTHUBI
CTYJIEHTIB, BU3HAYCHHI TMpaBUJ TMPOBEACHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTA. MOXKIMBa
HASIBHICTh PO3/IATKOBOT'O MaTepiaay y BUTIISAII TaOIHIlb, OJaHKIB JIOKYMEHTIB.

Ilpakmuuna yacmuna peani3oByeThCs LUISIXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb y Ipymnax
CTYACHTIB y KUIBKOCTI 3-5 0ci0 3 meBHUX NPOOJIEMHUX MUTaHb TEMH TPEHIHTOBOTO
3aHATTA.

Iliogeoenna niocymkie. OOTOBOPIOETHCS PE3yJIbTaTH BUKOHAHUX 3aBllaHb Y
rpynax. OOMiH JyMKaMH1 3 UTaHb, sIKI BAHOCUJIUCS. HA TPEHIHTOB1 3aHSTTS.

8.3ACOBM ONIHIOBAHHSA TA METOAU JEMOHCTPYBAHHSA
PE3YJIbTATIB HABYAHHA

Y  mpoumeci  BuBYeHHS ~— gucuuiuiind - «baratopiBHeBa < e€KOHOMiKa
BUKOPUCTOBYIOTbCSI HACTYIIHI METOAM OILIHIOBAHHS Ta METOAM JE€MOHCTPYBaHHSA
pe3yabTaTiB HABYAHHA:



Meroau HaBYaHHS:

- CJIOBECHI (JIeKIisl, ceMiHap, OsICHEeHHs, Oeciia, TUCKYCis);

- HaO4HI1 (mpe3eHTallii);

- MpakTU4HI (po3B’sA3aHH 3aB/IaHb, aHAJI3 3BITHOCTI Ta rpadidHOro MaTepiaiy);

- IPOBE/ICHHS CUTYaTUBHUX, POJILOBUX Ta IMITALIIHUX 1TOP;

- caMOoCTiiiHa poOO0Ta CTYJEHTIB 11032 KOHTPOJIEM BHUKJIa/1aya.

[Totouyna popma oIiHIOBaHHS:

- IHAUBIyalbHE YCHE ONMUTYBaHHS;

- IHAUBITyalibHE TMCbMOBE OMUTYBaHHS (CaMOCTiiiHa poOOTa, TECTYBaHH);

- Ipe3eHTaIlis] KOMaHIHUX (TPYIOBUX) MPOEKTIB;

- pe3eHTAaIlis Pe3yJbTaTiB CAaMOCTIHHOI po0oTH (pedepaTH, ece, OMUTYBaHH).

[TpomixkHa Gopma OLIHIOBAHHS:

- MOIYJIBHHAW KOHTPOJIb;

[TincymkoBa popma OLiHIOBaHHS:

- eK3aMeH

[TomiTHka OLIHIOBAaHHSI

Ionimuka woodo oOednaiinie ma nepeckiadanus. J|is BUKOHAHHS CTyACHTaMU
yCix BUIIB 3aBIaHb 1 MPOBEACHHS KOHTPOJIbHHX 3aXOIB BCTAHOBIIOIOTHCS KOHKPCTHI
TepMiHN. [lepeckiagaHHs MOTYIiB IPOBOAUTHCS B YCTAHOBICHOMY ITOPSIKY.

Honimuka wodo akademiunoi 0obpouecrocmi. CIUCYBaHHS Mij 4ac MPOBEICHHS
KOHTPOJIBHHX 3aXOJiB 3a0opoHeHl. Ilif 4ac KOHTPOJIBLHOTO 3aXOHy CTYICHT MOXE
KOPHCTYBATHCS! JIMIIE TO3BOJICHUMH TOMOMDKHUMHU MaTepianamu abo 3acobamu, Homy
3a00poHsA€TbCS B Oyab-sikiki  ¢Gopmi  oOMiHIOBaTHCS 1HPOpMAIIEID 3  IHIIUMHU
CTYZCHTaMH, BHKOPHUCTOBYBATH, PO3MOBCIO/KYBATH, 30UpaTH BapiaHTU KOHTPOJIHHHUX
3aB/IaHb.

Ionimuxka wo0o 6i08i0y8anHs. BiI[BiI[yBaHHH 3aHITh € OO0OB’SI3KOBUM. 3a
00’ €KTUBHUX NMPUYUH (Hanpmcnaz[, KapaHTHH, BOEHHUII CTaH, XBOP00a) HABYAHHS MOKE
Bm6yBaTHCL B AMCTaHLINWHINA (OpMI 3a MOTOMKEHHSAM 13 KEPIBHUKOM KypCy 3 J03BOJY
nupeKuli pakybTery.

9. KPUTEPI, ®OPMHM I[MOTOYHOI'O TA HOIACYMKOBOI'O

KOHTPOJIIO
Moayas 1 Mopayas 2 Mopayas 3 Mopayas 4 Mopayas 5
10% 10% 10% 10% 5% 15% 40%
IToToune Monynsauit | [loroune Monynbauit Tpeninr CamocriiiHa Ex3amen
OLIIHIOBAHHS KOHTpOJIb | OLIIHIOBaHHS KOHTPOJIb 2 pobota
Ouinka 3a | Monpyneauit | Ominka 3a | MonynbHuit Busnauaetscst | Cepenne JBa
MOTOYHE KOHTpOJIb MOTOYHE KOHTPOIIb AK  cepemHE | apuMeTHYHE | TEOpEeTHUUHi
OLIIHIOBaHHS MPOBOJIUTHCS. | OL[IHIOBAHHS MIPOBOANTHCS | apu(METHYHE | 3 OLIHOK 3a TTUTaHHS,
BU3HAYAETHCS | B CHCTEMI | BH3HAYA€ETHCS | B cucremi | 3 OIIiHOK, | BUKOHAaHI KOXKHE 3 SKHX
SIK cepenne | Moodle B | sk cepeane | Moodle B | OTpUMaHUX 3a | 3aBJaHHSA OIHIOETHCSI TIO
apupMeTHyHe | T03aayAuTop | apupMETHYHE | TO3aayau- BUKOHaHHS 4 20 OaiiB
3 OIIHOK, | HUA dac 1 |3 OIIIHOK, | TOPHUM Yac i | TPEHIHTOBHX (pazom 40
OTPHMaHUX BKkmogae 20 | OTpHIMaHUX BKIIIOYA€ J1Ba | 3aBIaHb. 6aiiB).
i 9ac 3aHATh | TECTOBUX 3a- | IMiJ] Yac 3aHATh | TeopeTndHux | OIiHIOBaHHS YmpaiiHCbKa
(3m00yBau mae | BaaHb (1 TecT MUTaHHA TIO | 3JIHCHIOETHCS CUTyallis, sKa
oyt 2 Oamm), pa- 20 Gamis. 3a 100 OIIHIOETBCS Y
ouiHeHWit He | 30M 40 OaniB IIpaxkTuune OapHOIO 60 Gauis
pimme sk pa3 | i omHe ympas- 3aBJaHHs IIKAJIO0
Ha JIBA | JIIHCBHKE OLIHIOETHCS B
3aHATTH). 3aBIAHHSI — 60 Ganis
60 GaniB.




Ikana ouiHIOBaAaHHA:

3a mKaiow 3a HalOHAIILHO 3a mxkainoro ECTS
YHIBEpCHTETY 200 HIKAJIOI0
3YHY
90-100 BiJIMIHHO A (BiAMIHHO)
85-89 noope B (myxe nobpe)
75-84 C (mobpe)
65-74 3aJJ0BUILHO D (3a10BiJIbHO)
60-64 E (moctaTHBO)
35-59 HE3aJ0BIILHO FX (He3amoBiIbHO 3 MOXIJIUBICTIO IOBTOPHOTO
CKJIQJIaHH)
1-34 F (He3a10BUTHEHO 3 000B’I3KOBUM
TIOBTOPHUM KYPCOM)

Tabaunus
DopMu KOHTPOIO/ Eaﬂbﬂtf wiKana OUIHOK 3HAHD : :
KpHTepil OIHIOBAHHS Bigminno Hoope 3anoBinbHo (60-74) | He3aposiibHo (10
(90-100) (75-89) 60)
YCHE OIIUTYBAHHSI
. IToBHOTA BignoBiai MOBHA MOBHA HE ITOBHA YaCTKOBA, BiJICYTHS
*  [nnbuna i JIOCTaTHA HaJIeXkKHa 3a70BlIbHA BiZICYTHS
PI3HOCTOPOHHICTH 3HAHb
=  CHUCTEeMHICTbh Ta CHCTEMaTHU30BaHe, JIOT1YHe BiZICyTHS BiZICYTHS
JIOTiKa BUKJIAJCHHS JIOTiYHE
Mmarepiany
] CrymiHb 03HaHOM- BHCOKHH, JIOCTaTHIH, HaJIC)KHUH, BiJICYTHi
JICHHS 3 OCHOBHUMU BUKOPUCTOBYIOTBCSL | BUKOPHUCTOBYIOTHCSL | YACTKOBO
METOAMYHUMH PO3PO0- TIpH BiAOBIl TIpH BiATOBIi BHUKOPHUCTOBYIOTHCS
KaMH, 3aKOHOIaBCTBOM Ta TIPH BiIOBIIL
YMIHHS X BUKOpPHC-
TOBYBATH IIPH BiTNOBIII
=  VYMiHHA oOTpyHTOBaHI HEIOCTaTHBO YaCTKOBO BiJICYTHICTh
y3arajabHIOBaTH BHCHOBKH oOTpyHTOBaHI 00TpyHTOBaHI BHCHOBKIB
BUKJIaJICHHI MaTepia BHCHOBKH BHUCHOBKH
PO3B’SI3YBAHHS 3AJIAY, BUKOHAHHS IHANBIAYAJIBHOT'O 3ABJIAHHS
. 3HaHHS METOINKHA rIn0oKi HaJIe)KH1 HEIOCTaTHI BIJICYTHI
pO3B’sI3aHHS
=  Bonoainus BOJIOJIi€ BOJIOJIi€ YaCTKOBO BOJIOJII€ HE BOJIOZIi€
AITOPUTMOM PO3B’SI3KY
- CaMOCTINHICTE CaMOCTINHICTE HEJIOCTaTHS 3MIMCHEHHS BiICYTHSI
pPO3B’SI3KY pO3paxyHKiB CaMOCTIHHICTh PO3paxyHKiB 3 CaMOCTIiiHICTh
PO3paxyHKiB JIOTIOMOT'OI0 PO3paxyHKIB
BHKJIa[aua
=  [IpaBUIBHICTS i MIPaBUJIBHI 1 TIOBHI MIPaBUJIbHI HETIOBHI 4acTKOBO HETpaBIIIbHI
MIOBHOTA PO3PaxyHKiB NpaBWJIbHI, HENIOBHI | HENOBHI
. HasBHicTb HasBHI, HasIBHI HasiBHI BiJICYTHI
y3araJbHEHHX BUCHOBKIB | 0OIpyHTOBaHi
MPOI'PAMOBAHWMN KOHTPOJIb (TECTYBAHHS)
= [IpaBUIBHICTS i MTOBHA, IIPaBUJIbHA MTOBHA, YaCTKOBO | HEMOBHA, YacTKOBO | HENOBHA,
MOBHOTA BIJTIOBIIL HEpaBUIEHA MIpaBUJIbHA HEeTpaBWIbHA
. YiTKicTh BiANOBIII YiTKa 0e3 | HasBHICTH HasIBHICTb HE 4YiTKa
(HasIBHICTH YU BHITPABIICHb HE3HAYHUX BUIIPABIICHD
BiJICYTHICTh BUTIPABJICHB) BHITPABIICHb
=  HasBHICTh MOMUJIOK | BiCYTHIi HasIBHICTB 3HAYHI TOMWJIKH 3HAYHI TOMUJIKH
HE3HAYHUX TOMHUJIOK




4 IHIAI'OTOBKA ECE

] CaMocTiiHICTh CaMOCTIHHMM CaMOCTIHHHMM HECaMOCTIHHMI HECaMOCTIHHMI

BUKJIa/ly MaTepiany BMKJIA BMKJIA BHKIIAJ BHKIIA]]

. JloriyHicTb 1 JIOTIYHUHA 1 JIOTIYHHMH BHUKIAL, YaCTKOBO JIOTIYHUH BiJICYTHS

MOCJIIIOBHICTh BUKIIATY TIOCITiIOBHUN BiJl CyTHICTB BUKIIA],

Mmarepiary MIOCTiIOBHOCTI TIOCJTITOBHICTb

BiJICYTHS

. BignosigHicTs BiAmoBimae BiAmoBimae YaCTKOBO BIANOBizac | HE BIAMOBigae

BUKJIa/ly MaTepiaiy Temi

=  BukopucraHHs BHUKOPUCTOBYIOTBCS | YaCTKOBO HE HE

HOBHX JIITEPaTypHUX JIOCTaTHBO BHUKOPUCTOBYIOTBCS | BUKOPUCTOBYIOTHCS | BUKOPHUCTOBYIOTHCS

JUKepen

. BigmosigHicT BIIOBIIA€ BIIOBIIAE YaCTKOBO BIJIIOBiZa€ | He BiAIoBimac

0oOpMIICHHS ece 3TiIHO

BHMOT

11. IHCTPYMEHTN, OBJIA/ITHAHHA TA ITPOI'PAMHE

3ABE3IIEYEHHS, BUKOPUCTAHHSA SAKHUX IIEPEJIBAYAE€ HABYAJIBHA
TV COUTILITHA

MynbTUMENIMHUI TPOEKTOp, MEPCOHI(pIKOBaHI KapTU Yy BUIJIAMI PO3IaTKOBOIO
MaTepianty, HaCTUIbHI JI1JIOBI ITPH.
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