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2. Meta 1 3aBJaHHf [JUCHHUILIIHH «AHaAJiTHYHe 3a0e3nmeuyeHHA
YHPABJIHCbKUX PilllIeHb»

2.1. MeTa BUBYECHHS TUCHUILTIHA

MeTtorw AUCHUIUIIHK «AHATITHYHE 3a0€3MCUCHHS YIPaBIIHCHKUX pIIICHBY €
HaOyTTS Ta PO3BUTOK MaOyTHIMH (DaxXiBIIMH aHAJITUYHOT'O MUCJICHHS Ta MPAKTUIHUX
HAaBUYOK NPUUHATTS pIlIeHh Ha OCHOBI BMIiHb Yy3arajbHIOBaTH 1H(OpMaIlito, IO
XapaKTepusye TSTTBHICTD TIATMPUEMCTBA, MEXaHI3MH HOTO q)yHKmOHyBaHH;{ METO/IH
yl'IpaBJ'IlHH}I Ta PETyJTIOBAHHS Ta 3aCTOCOBYBATH aHATITHYHI HpI/II/IOMI/I 1 MeToau ISt
MIATOTOBKY, MPUUHATTA 1 peaiizaimii OOIpyHTOBAaHWX MOTOYHUX 1 JIOBFOCTPOKOBUX
yIPaBIiHCHKUX PILICHb.

2.2. 3aBaHHA BUBYECHHS IUCHMUILTIHN:

— HAyKOBE y3arajbHCHHsS Ta CHUCTEMATH3allisl ICHYIOUMX MIAXOAIB Il YTOUYHEHHS
MOHATIHHOTO anapaTy MI0J0 BU3HAUYECHHS €KOHOMIYHOI CYTHOCTI YHPaBIIHCHKUX
pILIEHB Yy CUCTEMI YIIPaBIIHHS M1IPUEMCTBOM;

— (¢dopmyBaHHs y (axiBIIB CTPAaTETIYHOTO MHCIJICHHS, BHUKOPHUCTAHHS CYy4acHUX
IHCTpYMEHTIB 1 MojeJeil B TpoIeci MPOBEICHHA AaHAIITUYHHX MPOIEIYP,
3MQTHOCTI afanTyBaTH iX 10 peajbHUX yMOB MPU MPHUUHSITTI YHPaBIiHCHKUX
pilIEeHb;

— BHBYEHHS OCOOJMBOCTEHl CHUCTEMHOIO aHalli3y YINPaBIIHCbKUX MpoOieM Ta
METOJMKH TIJATOTOBKUA TMPOEKTIB YMIPABIIHCHKUX PIlIEHh Ha PI3HUX PIBHIX
yIpaBJIiHHS;

— PO3KPUTTS  OpraHi3alliiHUX OCHOB Ta MPAKTHYHOTO  IHCTPYMEHTapiio
aHAJITUYHOTO 3a0€3IMeUeHHs 1 pO3pOOJICHHSI PEKOMEHIalllil 1m010 MoOyA0BU Ta
3aCTOCYBaHHSA  ONTUMIZALIIMHUX  MoOAeNed Il  OWIHKM  €(EeKTHUBHOCTI
BUKOPUCTaHHS BUPOOHUYUX PECYPCIB;

— BHBYEHHS METO/(IB IPUMHATTA CTPATET1UHUX YNPABIIHCHKUX PIIIEHb TA METO/IIB
MPUIHATTS PIICHb Y TPOTHO3YBaHHI PO3BUTKY MIiAMPUEMCTB.

2.3. HailiMeHyBaHHSI Ta ONUC KOMIIETEHTHOCTel, (POPMYyBAHHSI KOTPHX
3a0e3nevy€e BUBYCHHS JMCHUILTIHN:

OK30. Ananituune 3a0e3MeUeHHs] YIPaBITHCHKHUX PIIICHb

CK20. 3naTHicTh TPOBOJUTH BapTICHY OIIIHKY PECYpPCHOTO MOTEHIATy Ta aHalli3yBaTH
e¢(eKTUBHICTh HOTO BUKOPHCTAHHS 311 TPUUHATTS €PEKTUBHUX YMIPABIIHCHKUX
pillIeHb Ha 3acajax CTaJlloro PO3BUTKY.
CK21. 3patHicTh BUKOPHCTOBYBATH AHAJNITUYHI 1HCTPYMEHTHU B MpPOLEC] MPUAHSTTS
e(EeKTUBHUX YIPABIIHCHKHUX PIlICHb.

2.4. IlepenymoBHM 1Visi BUBYECHHS JUCHHUILIiIHUA.

BuBueHHsS NUCHUIUIIHU «AHAIITUYHE 3a0€3ME4YCHHS YIPaBIIHCHKUX PIIIEHBY»
nepenbavae HASBHICTh CHCTEMHHX Ta TPYHTOBHHMX 3HaHb 13 CyMl)I(HI/IX KypciB
«Menemxment», «Buma wmartematuka», «Teopiss ¥WMOBIpHOCTI 1 MaTeMaTH4HA
cTaTUCTHKa», «ExoHOMIuHMI aHami3», «CTaTUCTUKa», «YTpaBIiHHA pecypcamu
oprasizaiiii», HijIeCIpsIMOBaHOi pOOOTH HAJl BUBUECHHSM JITEpaTYpPHHUX JHKEPE, aKTUBHOT
poOOTH Ha JEKUIAX 1 MPAKTUYHUX 3aHATTAX, CUCTEMATHYHOI CaMOCTIIHOI poOoTu Ta
BUKOHAHHS 1HAWBIyabHUX 3aB/IaHb.



2.5. Pe3yJbTaTH HABYAHHSI.
[TPH22. OmiHoBaTi MOTEHIIIHHI MOXJIMBOCTI Ta ()OpMYyBaTH palliOHAJILHUN aJrOpUTM
MOBEJIIHKY OpraHi3allii Ha pUHKY.
[IPH23. BusBnsaTH HaBUYKKA aHali3y Ta OIIHIOBAHHA pe3yJbTaTiB IsJIBHOCTI,
€KOHOMIYHOT'O TOTEHIlaly Ta JUHAMIKHM PO3BUTKY OpraHizaiii Ipu po3poOJIeHHI
YIPaBIIHCHKUX PIIIIEHh BUKOPUCTOBYIOUH HEOOX1AHUHN 1HCTpYMEHTApii aHai3y.

3. [Iporpama HaBYAJIbHOI AUCHUILTIHU «MOHITOPHHT rajy3eBMX PUHKIB)
3micmoeuii mooyny 1.
Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBM AHAJITHYHOIO 3a0e3NeYeHHS IPUITHATTSA
YIPaBJIiHCHKHUX pillleHb

CyTHICTH Ta 3HaYEHHS PILICHb Y CUCTEMI YIPaBIiHHSA MiANpUeMcTBOM. CyTHICTh
Ta mapameTpH iHpopMallii Npyu MPUUHATTI pilieHb. POpMyBaHHS MPOEKTIB PILIEHb B
CUCTEMI YINpPaBIIHHA MIJMPUEMCTBOM. METO0JIOTISI NPUUHATTS — YIPaBIIHCHKUX
pimieHb. CyTHICTh, BUMOTH, IPUHLIUIIN O NMPUHHATTS YIPaBIIHCHKUX pIII€Hb. Y MOBU
BUHUKHEHHS Ta (YHKI[Ii yNpPaBIIHCHKOTO pIllIEHHS. ACHEKTU YNPAaBIIHCHKUX PIIICHb.
Knacudikariss ynpaBiiHCHKUX pillieHb. Buau pileHb Ta MAXOAW A0 HPUAHATTS
pimenb. Kpurepii, 110 BIUIMBaIOTh HAa CTWIb pilieHHs. [IpuHIMIN TPUMHATTS AKICHUX
YOpPaBMHCHKUX pilieHb. CHUCTEMHUN Ta CUTyalllMHUNA MIAXOAM JO YIPaBIIHCHKHUX
pIlIEHb.

Tema 2. IIpouec npuilHATTA YHIPABJIHCHKHUX pilliecHb

YMoOBU Ta piBHI NPUUHSTTS YHPaBIIHCHKHUX pillleHb. [lepeayMoBH NMPUNHATTA
YIOPABIIHCHKUX pillieHb. PiBHI NPUUHATTSA yHPABIIHCHKUX pillleHb. ETanu nmpuiHATTS
VOPABIIHCHKUX pillieHb. Pojib KepiBHHKA B TMpoleci NpUUHATTA pimieHb. Monemni
OPUMHATTS ~ yOPABIIHCBKUX  pilleHb. Mertoau  aHamizy npobnem. Meroau
OOTpYHTYBaHHSI YMIPABIIHCHKUX pilieHb. DakTOpu BIUIMBY Ha MPOIEC MPUAHSATTS
YOPaBIIHCHKUX PillleHb. BUKIMKH, IO TOCTAlOTh IEepesl MEHEIKEPOM Yy Mpolieci
OPUIHATTS  YNPaBIIHCHKUX PIIIEHh B Cy4acHUX yMmoBax. Mogem NpuiHATTS
YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

Tema 3. MeToau4Hi 0CHOBH MiATOTOBKHU MPOEKTIB YIPABJIHCHKHUX PillleHb

Meroau  ymopaBiiHHS — MPOIIECOM  PO3POOKHM, TPUUHATTA 1  peamizaiii
yIOpaBIHCHKUX piieHb. Kputepii Bubopy mMeronnynoi 0a3u. EkoHoOMiYyHUE aHai3 pu
NPUIHATTI YHPABIIHCHKUX pillieHb. MoJeni B CUCTEMI YIPaBIiHCHKUX pilleHb. Tumnu ta
kinacudikamis Mozenei. TpuUBUMIpHA MOJAENb TPUHHATTS YNPABIIHCHKUX pPIIIEHb.
Buxopucranns iH@opMaiii Ui OpUAHATTS YHOPABIIHCBKUX pilleHb. UWMHHUKH, 1110
OOyMOBIIIOIOTh 1HTEHCUBHICTh BUKOPHUCTaHHS 1H(oOpMalii MeHemxkepamu. Bumorn a0
1H(popmarrii.

Tema 4. AnaJiiz BapiaHTiB i MiATOTOBKA NMPOEKTIB yNPABJIIHCHKHUX PillleHb
Etanu Ta cramii mponecy miarotoBku pimeHb. Ckiajg 00’€KTIB oprasizariii
AHATITHYHUX TPOIEAYpP Ta AHATITUYHOI AISUTBHOCTI Ha miampueMctBi. Oprasizaiis

HOCIiB aHamiTU4HOi 1H(Gopmarii. TexHoJoriyHi eramu opraHizaiii aHajJiTUYHOIO
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nporiecy B iHGopMaIliiHii micucTeM] YIpaBIiHHS MiAIPUEMCTBOM Ta iX 3MicT. Bubip
BapiaHTIB 1 MpOIEC MATOTOBKU MPOEKTIB yMPaBIiHCHKUX pimeHb. CyTHICTh 1 BUIH
KOHTPOJIFO 32 BUKOHAHHSAM pimneHHss. DYHKIT KOHTPOJIO 32 BHKOHAHHSM PilllcHb.
Kputepii, siki 3acTOCOBYIOTH IIiJI Yac MPUUHATTSA pillleHb 3 BUKOPHCTaHHAM Ta 0Oe€3
BUKOPHCTaHHA YWCIOBHX 3HAaYeHb WMOBIPHOCTEH  pe3yibTaTiB. AHaTITUIHE
3a0e3IeueHHs, HEOOXIHE IIiJI 4Yac MPUUHATTA pIlIeHb B YMOBax BHU3HAYEHOCTI,
HEBU3HAYCHOCTI Ta PHU3MKY. ETanW TMOMTHKKA pU3UK-MEHEKMEHTY. I[lokasHuKH
KUTBKICHOT OIIIHKY PU3UKIB. METOI «ZIepeBa PIlliCHbY.

Tema 5.AnaniTuuHe 3a0e3neYeHHs NPUIHATTS BUPOOHUYMX PillleHb

O0’ekT TOpUUHATTS BUPOOHWYMX pimeHb. Craali, yYMOBH BUPOOHUYOI
JISJIBHOCT1 TiANpUeMcTBa. MeTta, 3aBiaaHHsa Ta iHopmalliiiHe 3a0e3MeueHHs aHaji3y
BUPOOHMIITBA Ta peajizamii NpoAyKii. AHamITUYHE 3a0e3MEeUeHHs YIpaBIiHHS
JUHAMIKOIO BHUpPOOHUMITBAa Ta peanizamii npoaykuii. OOrpyHTYBaHHS BUPOOHUYOI
nporpamu mianpuemMcTBa. OIlliHKa BIUIMBY (DaKTOpIB HAa BUKOHAHHA BHUPOOHHUYOI
nporpamMu. AHaJmITUYHE 3a0€3MeYeHHs] YIpaBIiHHA BUKOPUCTAaHHSAM TPYAOBHX,
MaTepilalbHUX PecypciB, 3ac00IB Mpalll B MPOLECI BUKOHAHHS BUPOOHHYOI MPOTPaMHU.
AHamiTH4YHE 3a0€3MEeUCHHs YIPaBIiHHSI BUPOOHUYMMU 3amacamMu. AHaIITUYHA MOJIECIb
PO3paxyHKy HIOPIYHOI BapTOCTI 3aroTiBil BUPOOHMYMX abO TOBapHUX 3amacib.
AHaniTHYHa MOJIENbh OOTPYHTYBAHHS PIIIEHHS MPO JOUUIBHICTb OTPUMAHHS 3HIKKHU
nocrayajbHUKa Ha IiHY NpuAO0aHHS BUPOOHMYMX 3amaciB. Merojauka OajabHOI Ta
PEUTHUHTOBOI OIIHKY MOCTAYaIbHUKIB /I BUOOPY KPAIIOro MocTayaibHUKA.

Tema 6. AnajiTuuHe 320e3Me4YeHHs] yIPABJIiHHA OCHOBHUMH 3ac00aMu

ExoHOMiIYHAa CyTHICTP OCHOBHUX 3aC0O0IB Ta iX pOJIb B CHUCTEMI YNPaBIIHHS
nignpueMctBoM. Kracudikariiss ocHoBHUX 3aco0iB. CucTteMa ympaBiiHHS OCHOBHUMU
3acobamu mianpuemcTBa. Il Ta 3aBmaHHS yNpaBliHHS OCHOBHMMH 3aco0amu
MIJIPUEMCTBA HA PI3HUX 1€pApXIYHUX PIBHAX YIpaBiiHHA. MeTonuuHe 3a0e3reyeHHs
VOpaBIIHHS  OCHOBHMMH  3acobamu  mignpueMmctBa. DyHKIIT  aHATITHYHOTO
3a0e3IeueHHs yIIpaBIiHHSI OCHOBHMMH 3acobamu mianpuemcTBa. CydacHi MiIXOAH 0
YOpaBJIiHHS OCHOBHMMH 3acobamu mianpueMmctBa. SMART- TexHoorii ynpaBiiHHSA
OCHOBHMMH 3aco0amu. CrierianbHi aHAIITUYHI IHCTPYMEHTH.

Tema /. AnajiTuyne 3a0e3ne4eHHs NPUHHATTS aAMiHICTPAaTUBHUX pillleHb

OCHOBM MNPUMHATTA aAMIHICTpaTUBHUX pimieHb. CTpyKkTypa TepcoHalTy
HIJIPUEMCTBA 32 KBaTi(hIKOBAHUM PIBHEM Ta KaTeropisiMu nocaja. BuzHaueHnHs notpedu
opratizauii B TMepcoHaNl Ta UUIAXIB HOro 3alydyeHHs. MeToau BUMIPIOBaHHS
NPOAYKTUBHOCTI Tipami. Dakropu Ta pe3epBU MIABUIICHHS €QEeKTHUBHOCTI Mpalll
nepcoHany. AHaii3 BUTpAT Ha OIuIaTy mpaili. HanpsiMku aHamiTUYHOTO 3a0€3MedYeHHs
OPUMHATTS pillieHb y cdepl ympaBiIiHHS TEPCOHAIOM MiANPUEMCTBA. AHATITHYHE
3a0e3MedeHHsl pealizallii KaJpoBoi 1 COIIaNbHOI MOJITUKA HA MIAMPUEMCTBI. CyTHiCTB
Ta Il KaJpOBOi MOJITUKU. YTIPABIIHCHKI PIIIEHHS MO0 NPOQECciiiHOi AISIBHOCTI
NpaliBHUKIB. AHali3 HaBYaHHA 1 PO3BUTKY nepcoHay. YopaBiiHCBKI pIIICHHS B
npodeciiHii TISIBHOCTI MEpcoHaNy. YTMPaBIiHCHKI pilieHHS B cdepl MoTHBaIii

nepcoHany. AHami3  KOPHNOPATUBHOI  KyJbTYypu.  AHajiTU4YHE  3a0e3MeyeHHs
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BUKOPHUCTaHHSA poOodoro yacy. OcoOJUBOCTI MPUUHATTS aJAMIHICTPAaTUBHUX PIIIECHb B
CYy4acHHX yMOBaX.

Tema 8. AnajsiTnuHe 3a0e3nedyeHHs NPUHHATTS pillleHb 3 YIPaBJIiHHS
J0X0aMH, BUTPaTaMH Ta (iHAHCOBUMHU pe3yJibTaTaMu

CyTHICTb, 3HAY€HHs, TIOHATTS Ta BUAW JOXOMAIB, BHUTpPAT 1 NPHOYTKY
nignpuemMcTBa. 3MicT Ta QyHKIIT npudyTKy mignpueMctBa. Knacudikaris qoxoniB Ta
BuTpar. Cxemu ¢GopmyBaHHA (iHAHCOBUX pe3yabTaTiB mignpuemctBa. Cucremu
YOpaBIiHHSA BUTpaTaMd MIANPUEMCTBA. AHalITUYHE 3a0€3MeUeHHsl yNpaBIiHHS
BUpOOHNYMMH BUTpaTtamu. CrnocoOu maudepenmiaiii co6iBapTOCTi TOTOBOI MPOAYKIIIi
HiAMPUEMCTBA HA CYKYINHI 3MIHHI Ta CYKYIIHI MOCTiiHI BUTpaTH. AHATITUYHI MOJENI
MOBEIIHKH BUPOOHUYUX BUTpAT. ETanu mojaiTUKY yHpaBiiHHS JOXOJaMH, BUTpAaTaMu Ta
(G1HaHCOBUMHM pe3yibTaTaMu. MeToau NPUIHATTSA pILIeHb 3 YHPaBIIHHS J10XOJaMH,
BUTpaTaMu 1 (PIHAHCOBUMU pe3yJibTaTaMU MIANPUEMCTBA. MeToiu BU3HAYEHHSI TOUKU
0€330UTKOBOCTI. AHANITUYHE 3a0€3MEUCHHS], K€ 3aCTOCOBYIOTH IMiJI 4ac MPUUHATTS
plllIeHb 3 YOPABIIHHS JOXOJaMH, BUTpaTaMu Ta (iHAHCOBUMHU pe3yibTaTaMu. OIliHKa
BUTpAT 3a CTaTTAMU KaJIbKYJIOBaHHA. YTPABIIHCHKI pIMIEHHS, CHOPSIMOBaHI Ha
M1BUIIEHHS €()EKTUBHOCTI YIPABIIHHA JOXO0JAaMH Ta BUTPATAMH IT1INPUEMCTBA.

Tema 9. AnajiTuuHe 3a0e3ne4eHHs] NPUAHATTA (PiHAHCOBUX pillleHb

OcHoBM mnpuiHATTA (PIHAHCOBHX pIIIEHb HAa NIAOPUEMCTBl. Bu3zHaueHHs
¢diHaHCOBOI AisbHOCTI mianpuemMcTBa. CyTHICTh (DIHAHCOBHX pilleHb. BapianTu
¢inancoBux pimeHb. dopmu (piHAHCYBaHHS AaKTUBIB 3a JDKEpEIaMH MOXOKECHHS
¢diHaHcoBUX pecypciB. DiHaHCOBA MOJITHKA MiANpueMcTBa. OnNTUMadbHa CTPYKTypa
¢inancyBanHs. DiHaHCOBa pIBHOBara MK BJIACHHUMHM Ta 3aJy4YCeHUMHU KOIITAMHU
nignpueMcTBa. Mozeni (piHaHCOBOTO yNpaBiiHHA MiANPUEMCTBOM (OanaHcoBa MOJEb
(G1HaHCOBOTO yMOpABIIHHS, MOJICTIOBAaHHS MaWHOBOTO Ta (PIHAHCOBOTO CTaHy
HIIPUEMCTBA, MOJIENb YIPaBIIHHA TPUOYTKOM, AaHATITHYHI MOJENl YIpPaBIIHHS
IPOIIOBUMH TIOTOKAMH, MOJIENI MPOTHO3YBaHHs (hiHAHCOBOTO CTaHy IMiANPUEMCTBA).
AHaniTinyHe 3a0e3neueHHs peatizailii piHaHCOBOI MOJMITUKH MIANMPUEMCTBA. AHATITUYHI
METO/IM OIIHKY (PIHAHCOBUX PU3HKIB

3Imicmosnuil Mooys 2.

Tema 10. CucteMHMi aHATI3 TA METOAM CUTYal[I{HOT0 AHAJII3Y B IPUIHATTI
YIPABJIIHCbKHUX pilllecHb

CyTHICTh, 3HAYEHHS 1 MPUHLUIM CUCTEMHOTO aHamizy. MeToau CHUCTEMHOTO
aHai3y B IPUUHATTI YIPABIIHCHKUX PillieHb. MoJeni Ta METOJIM CUCTEMHOTO aHali3y B
PO3B’sA3aHH] YNPABIIHCHKUX MPOoOieM. 3HAYEHHS 1 MPUHIUIIM CUTYaI[IHHOTO aHaTI3y B
NPUIHATTI yNpPaBIIHCbKUX pimieHb. CYTHICTh CHUTYalIMHOTO MiXOAY 1 CHUTYyalliiHOTO
aHasizy. Meronu CUTyaliifHOro aHajii3y B CUCTEMI MPUHHATTS YIPaBIiHCHKUX PIIICHb.
Jlxepena iHdopmarllii s TpOBENCHHS aHami3y. Mojeni CUTyaliiHOro aHami3y B
CHUCTEMI pO3B’SI3aHHS  YNpaBIIHCbKUX mpoosieM. Meroguka SWOT- anamizy.
Tpanuiiiftai ciocoOu aHaIi3y B CUCTEMI NPUMHSTTS YMPaBIiHCHKUX pimieHb. Criocoou
CTOXAaCTUYHOTO (haKTOPHOTO aHAII3y Ta CIOCOOM ONMTUMI3allli MOKa3HUKIB B CHUCTEMI
OPUMHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb



Tema 11. AnajiTuune 3a0e3nev4eHHs] NPUAHATTSA PillleHb NPOTrHO3YBAHHS
PO3BHUTKY MiANIPHUEMCTBA

CyTHICT Ta pPOJIb TMPOTHO3YBaHHS PO3BHUTKY mianpuemcTBa. Kitacudikaris
MPOTHO3IB TiAmpueMcTBa. THUIM MPOTHO3YBAHHS PO3BHUTKY IMigmpueMcTBa. Momeni
NPUMHATTSA pIIEHh Y TPOTHO3YBaHHI PO3BUTKY MiANPUEMCTBA. MeToau, 1o
3aCTOCOBYIOTBCS B TIPOTHO3YBaHHI 1 iX XapakTtepucThka. Mojem MmporHO3HOT
¢dinancoBoi 3BiTHOCTI. [IporHo3yBaHHA CKJIaJOBHX €JEMEHTIB Oi3Hecy. AHami3
TPOIIOBUX MOTOKIB MPU MPUHHATTI YIPABIIHCHKHUX PIllIEHb Y MPOTHO3YBaHHI PO3BUTKY
HiAIpUEMCTBA.

Tema 12. AnaniTuuHe 3a0e3nedyeHHs] YNPABJiHHS €KOHOMIiYHOIO 0e3MeKol0
MiIMPUEMCTBA

CyTHICTh €KOHOMIYHOI O€3MeKHM MIANPUEMCTBA Ta 11 MICIE B CHCTEMI
€KOHOMIYHOI Oe3rneku Kpainu. Kputepii Ta 1HIAUKATOPH OLIHKH €KOHOMIYHOI O€3MeKn
nignpueMcTBa. llepeqymMOBM Ta UYMHHUKM 3MINHEHHS E€KOHOMIYHOI  Oe3neku
MINPUEMCTBA. AHATITUYHE 3a0€3MeUCHHS] €KOHOMIYHO1T O€3MEeKU MiANMPUEMCTBA.

4. Crpykrypa 3aJiKOBOr0 KpeauTy 3 JAUCHUIUIIHU «AHAJITHYHE
3a0e3ne4YeHHs YIPABJIIHCHKUX PilllecHb»
(neHHa (popMa HABYAHHSA)
Kinekicts roany
Texuii Ipaktuuni |Camocrtiiina) Tpewinr, |[HauBigyansHa i(a())::)n;onbm
H 3aHATTA pobora KIII3 pobota A
3micmoeuti mooynv 1.
Tema 1. TeopeTnuHi OCHOBH oToume
aHATITUYHOTO 3a0e3MMeYeHHS 2 5 4 ONHUTYBaHHS,
IPUUHATTSA YIIPaBJIIHCHKUX ynpaBnngLKi
pileHn cuTyanii
Tema 2. Ilpouec npUHHATTA 2 5 4 TecryBaHHsl,
YOPaBIIHCHKHUX PIIICHB 1 AiNoBi irpu
Tema 3. Meroau4Hi OCHOBH Tecrysanns,
1 ITOTOBKH MIPOEKTIB 4 2 6 YIIPaBIIHCHKI
YIPaBIiHCHKUX PIllIEHBb cUTyani
Tema 4. AmnHami3 BapiaHTiB 1 [otoune
HiArOTOBKA MIPOEKTIB 4 2 6 OTHTYBAHHA
YOPaBIIHCHKHUX PIIICHB 5
Tema 5. AHaniTu4He [oroune
3a0e3MeyeHHs MPUUHATTA 4 2 6 OTINTYBAHH,
: JITOBI irpH
BUPOOHUYMX PIlIeHb
Tema 6. AHaniThuuHe [otoune
3a0e3neueHHs yIIpaBJIiHHS 4 2 6 ONNTYBAHHS
OCHOBHHMHU 3aco0aMu
- 2
Tema 7. AHaniTnuHe M
3a0e3neueHHs NPUMHATTA 4 2 6 oRyJbHe
o . . TECTyBaHHA
aJIMIHICTPAaTUBHUX PIIIEHb
Fema 8. AnaniTH4HE 3a0e3MeUCHHS [porpamoBa
MIPUAHATTS pIlIEHb 3 YIPaBIiHHS 2 2 6 Wi KOHTPOJID,
JI0XO/IaMH, BUTpaTaMH Ta PO3B’S30K




(hiHaHCOBHMHM pe3yJbTaTaMu 3aad,
AHAJNITUYHHUX
Ta
TPEHIHTOBUX
BIIpaB
Tema 9. AHaniTHuHE 3a0€3MCYCHHS [IporpamoBan
NPUAHATTS (DIHAHCOBUX PIllICHb 4 4 8 uit KOHTPOJIE,
PO3B’5130K
3amaq
3micmosnuii Modyib 2.
Tema 10. CuctemHuil aHami3 Tta MoTouHe
METOIU CHUTYalIfiHOTO aHamisy B 4 5 6 ONHTYBAH,
MIPUMHATTI YIIPaBIIHCHKUX PO3B sA3yBaHHs
pileHb 3ajiad
Tema 11. AHaniTn4He
3a6e3nedeHHs IPUHHATTS PillleHb Tectysanns,
4 2 6 4 PO3B’SI3yBaHHs
NPOTHO3YBaHHS PO3BUTKY sanaq
1 AIPUEMCTBA
- 1
Tema 12. AnajiTn4He MoToume
3a0e3MeyeHHs yIpaBIiHHS 2 2 6 ONUTYBaHH,
C€KOHOMIYHOFO 0e31eKoro PO3B’s3yBanHs|
MiTpreMCTBa 3a1a4, KeiciB
Pa3zom 40 26 70 10 4
(3a04yHa (hpopMa HABYAHHA)
KinexicTs rogux
Tlexuii [paxTuasi CamocriiiHa poboTa
3aHATTA
3micmosuii Modyas 1. Memoou npulinsmms ynpasiiHCoKux piuiens
Tema 1. TeopeTHUHI OCHOBH aHAJITHYHOTO 3a0e3IEUYECHHS
NPURHSTTS YIPaBIiHCHKUX PillleHb 1 - 12
Tema 2. Ilpouiec NpuiHATTS yIpaBJIiHCHKUX pillIEHb 1 1 12
Tema 3. MeToauuHi OCHOBH HIATOTOBKH IPOEKTIB 1 1 12
YIPaABIIHCHKUX PIIICHb
Tema .4. AHaJ'I.i3 BapiaHTIB 1 TIiATOTOBKAa IPOEKTIB 1 ) 15
YIPaBIiHCHKHX PIillICHb
Tema 5. Amnamituune  3a0e3nedeHHS  NPUNAHATTS i i 12
BUPOOHUYHNX PIllICHb
Tema 6. AmnamiTiuHe  3a0€3MEUYCHHS  YIPaBIiHHS ) ) 10
OCHOBHHMMH 33aC00aMH
TeM'a . 7. AHaJ'Ii.TI/I‘lHe 3a0e3NeUeHHs  NPUUHATTA ) ) 12
aJIMiHICTPATHBHHX PIllICHb
Tema 8. AmHamiTHuHe 3a0€3MEUYCHHS MPUHHATTS
pillleHb 3 YHOpaBIiHHSA JOXOJaMH, BHUTpaTaMH Ta ) ) 12
(biHaHCOBUMHU pe3yIbTaTaMH
Tema 9. AmnanmituyHe 3a0e3neyeHHS NPUUHSATTS
(biHaHCOBUX pillICHb 2 2 12
3micmosnuti modyaw 2. Incmpymenmapiil inghopmayitino-ananimuunozo 3abe3nevenms
VYAPABIIHCOKUX DIULEHD
Tema 10. CucreMHHMIA aHaITI3 Ta METOIU CUTYAIIITHOTO 1 i 10
AQHAJII3y B IPUMHATTI YIPABIIHCHKHUX PIIICHb
Tema 11. AmnamiTuude 3a0e3MEUCHHS TPUHHATTS 1 - 10




pIllIEHb TPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY I AMPUEMCTBA

Tema 12. AnxanitTuyHe 3a0e3NedeHHs YIPaBIiHHSA
€KOHOMIYHOIO OE3IEeKOI0 MiAIPHEMCTBA

Pa3zom 8 4 138

5. TemaTuka NpaAaKTUYHUX 3aBJAAHb

IpakTune 3anarTTsa Ne 1 (2 rox)
Tema 1. TeopeTu4Hi 0CHOBM AHAJITHYHOIO 3a0e3NeYeHHS IPUITHATTSA
YIPaBJIiHCHKUX pillleHb
Meta: HaOyTTA 3HaHb IMIOAO TEOPETHYHHUX Ta HAYKOBHX OCHOB TNPUHAHSATTS
YIOPaBIIHCHKUX PIIIEHB B MPOIIEC IISUIBHOCTI Cy0’€KTa rOCIoaproBaHHS.
IlutanHa 1J11 00rOBOpPEHHS:
CyTHICTb Ta 3HAYCHHS PIIICHb Y CUCTEMI YIIPABIIHHS MiIPUEMCTBOM.
Po3pobka 1 mpuiHATTS yIpaBiIiHCHKOTO PIIIICHHS
Knacudikariist Ta OCHOBHI BUMOTH JI0 YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.
AHaTITUYHI AOCTIPKEHHS MPOIIECY MPUNHATTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

e

IpakTuune 3ausaTrsa Ne 2 (2 ron)
Tema 2. IIpouec npuilHATTA YHPABJIHCHKUX pilllecHb
Mera: HaOyTTs 3HaHb IIOAO PO3YMIHHS €TalHOCTI MPOUECY MNPUNUHATTA
YIPABIIHCHKUX PILIEHb.
IIuTranHs 119 00rOBOPEHHS:
1. YMoBU Ta piBHI IPUIHATTS YNPABIIHCHKUX PIIIEHB
2. Etanu npuitHATTS yIPaBIiHCHKUX PIIIIEHb
3. Ponb kepiBHUKA B TIPOLIECT IPUIHATTS PIIICHb
4. Mopeni npuiHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb

HpaxkTuune 3anusaTTa Ne 3 (2 ron)
Tema 3. MeToiuH1 OCHOBH IMiATOTOBKU MIPOEKTIB YIPABIIHCHKUX PIllIEHb
Meta: HaOyTTSd TEOPETUYHMX 3HAHb Ta MPAKTUYHMX HABUYOK IIOJO
3aCTOCYBaHHS METOIB Ta MOJIENIEH JJIs IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIILIEHb
IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:
1. Merogu ympaBiiHHS  HOpoUECcOM  poO3poOKH, MNPUUHATTA 1  peamizamii
YOPABIIHCHKUX PIIICHbD.
2. EKOHOMIYHMI aHami3 NPU OIPUUHSATTI YIPABIIHCHKUX PIIICHb.
3. Mogeni B cucTeMi yIpaBIiHCHKUX PIllICHb.
4. BuxopucTtanHs iHGOpMAITi 15 TPUAHSTTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

HpaxkTnune 3ausatra Ne 4 (2 ron)
Tema 4. AnaJii3 BapiaHTiB i miArOTOBKa NMPOEKTIB YNPABJIHCbKHUX pillleHb
Meta: HaOyTTs 3HAHb LIOJO TEOPETHUYHUX Ta HAYKOBUX OCHOB aHaNITUYHOL
poOOTH MPUUHATTS YOPABMIHCHKUX pIIIEHb B MPONECi JISUIBHOCTI Cy0’€KTa
rOCIOJapOBaHHS.
IuTanHsa 1 00rOBOPEHHA:
1. BuOip BapiaHTIB 1 MpOLIEC MIATOTOBKH MMPOEKTIB YIPABIIHCHKUX PIIICHb.



2. Ckrnan o0’eKTiB oprasizaiii aHaTITUYHUX MPOIEAYpP Ta aHAIITHUYHOI JiSTIHOCTI
Ha I1AMPUEMCTBI.

Mogeni anaizy 3 MATOTOBKH BapiaHTIB PIIICHHS

CyTHICTb 1 BUJIU KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM PIIICHHS.

AHaniTHuHe 3a0e3nedeHHs, HEeoOXigHe IIiJI Yac MPUUHSITTS pPIllleHh B YMOBax
BU3HAYEHOCTI, HEBU3HAYCHOCTI Ta PU3HKY.

ok w

HpaxTuune 3ausaTTa Ne 5 (2 ron)
Tema 5.AnajniTu4yHe 3a0e3neYeHHs NPUHHATTS BUPOOHUYMX PillleHb
MeTta: 3aKpiluTH Yy CTYJIEHTIB TEOPETUYHI 3HAHHA Ta PO3BUHYTH MPAKTUYHI
HAaBUKHM 3aCTOCOBYBAHHS MOJENI PO3POOKH 1 MPHUHHSATTS YHPaBIIHCHKUX PIIICHb IS
BU3HAYECHHS ONTUMAJILHUX TIOTPEO B pecypcax.
IIuTanHs 119 00rOBOPEHHS:
1. Mera, 3aBnanHs Ta iH(dopmalliiiHe 3a0e3MeueHHs aHamizy.
2. OOrpyHTyBaHHsI BAPOOHUYOI IPOrpamMu MiANPUEMCTBA.
3. OuiHKa BIUIMBY (paKTOPiB HA BUKOHAHHS BUPOOHUYOI [IPOrpamu.
4. AnanmiTuyHe 3a0€31e4YeHHs] YIIPaBIiHHSA JUHAMIKOIO BUPOOHUIITBA.

IIpakTuyne 3anaTTsa Ne 6 (2 roa)

Tema 6. AnajiTuuHe 3a0e3ne4eHHs] YIPABJIiHHS OCHOBHUMHU 32C00aMu
Meta: HaOyTTd 3HaHb OpraHi3allliHMX OCHOB aHAJITUYHOTO 3a0e3MeUCHHS
110,10 MOOYI0BH Ta 3aCTOCYBAHHS ONTHMI3AIIMHUX MOJCIEH I OLIHKUA €(heKTUBHOCTI
BUKOPUCTAaHHS OCHOBHUX 3aCO0IB MiANPUEMCTB.
IIuTaHHs 1159 00roOBOPEeHHS:
1. EKOHOMIYHA CYTHICTh OCHOBHHMX 3aCO0IB Ta iX pOJIb B CUCTEMI YINpaBIIIHHI
H1JIPUEMCTBOM.
Meronnka OLIIHKY MOKa3HUKIB €)EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHUX 3aCO0IB.
3. IndopmariitHo-ananiTHyHe  3a0€3MEUYCHHS]  yNPABIIHCHKUAX  PIMIEHb  IIOAO
YIPABIIHHSA OCHOBHUMHM 3aCO0aMH.
4. CyyacHi T€XHOJIOT1i yIpaBIiHHSI OCHOBHUMH 3aC00aMH MiIMPUEMCTBA.

N

IpakTuune 3auarTss Ne 7 (2 ron)

Tema 7. AnajiTnuHe 3a0e3ne4eHHs] NIPUHHATTS AAMIHICTPATUBHUX PillIeHb.
Merta: 3acTocOBYBaTH OTpUMaH1 3HAHHS 3 TEOPIi MPUNUHATTS aJAMIHICTPATUBHUX PIillIEHb
JUIsl BUPOOJICHHS 1 TMPUUHATTS KEPYIOUUX PIllIEHb B YMOBAaX BU3HAYEHOCTI, HETIOBHOI
BU3HAYECHOCTI 1 KOH(DITIKTY.

IIuTaHHs 115 00roOBOpPEeHHS:
1. BuzHaueHHs noTpeOU opraHizaiii B epcoHalll Ta NUIIXIB HOro 3aly4eHHS.
2. YrpaBiiHCBKI pillIeHHS 1010 TPOo(deCiiHOI TIsIbHOCTI MpaliBHUKIB.
3. YrpaBiiHCBKI pillieHHs y cepl MOTUBAIIII.
4. AnanituuHe 3a0€31eUeHHs] BUKOPUCTaHHS poOOYOTO Yacy.
5. OcoOaMBOCTI MPUUHATTS aAMIHICTPATUBHUX PIIIIEHb B CyYaCHUX YMOBaX.

IpakTuune 3ansarra Ne 8, 9 (4 rox)



Tema 8. AnasiTnuHe 3a0e3neyeHHs NPUHHATTS pillleHb 3 YNIPaBJIiHHS
J0X0aMH, BUTPAaTaMH Ta (iHAHCOBUMH pe3yJIbTaTaMHU

Mera: 3akpilMTH Yy CTYJIEHTIB TEOPETUYHI1 3HAHHSA Ta PO3BUHYTH IpPaKTH4YHI
HABUKHU 3aCTOCYBAHHS HAUOUIbII ONTUMAJIbHUX MOJEIIEH Ta METO/11B IPUIHATTS pILIEHb
3 YIIpaBJIiHHSA JOXOJaMH, BUTpaTaMu 1 (JiHAHCOBUMHM pe3yJIbTaTaMHu.

IInTanHs 11 06roBOpPeHHs:
1. CyTHiCTb, 3HAaYCHHS, TOHATTS Ta BUAM TOXO/1B, BUTPAT 1 MPUOYTKY MiATPHUEMCTBA.
2. Knacudikaiist 1T0X0/1iB Ta BUTpAT.
3.®opMyBaHHS YUCTOTO MPUOYTKY MiITPHEMCTB.
4. AnanmiTyHi METOIM NPUUHATTS PIMIEHb 3 YOPAaBIIHHA JI0XOJAMH, BUTpaTaMu 1
(b1HAHCOBUMH pe3yJibTaTaMU MiANPUEMCTBA.
5. Cucremu yrpaBiIiHHS BUTpaTaMH.
6. O11iHKa BUTpAT 3a CTATTSIMU KaJIbKYJIFOBaHHS.
7. AHani3 eeKTUBHOCTI CUCTEMH YIPABIIHHS MPUOYTKOM MIANPUEMCTBA

IpakTune 3ansaTTa Ne 10 (2 rox)
Tema 9. AnasiTuune 3a0e3ne4eHHs NPUAHATTS PiHAHCOBUX pillleHb
Merta: 3aKkpinuTH y CTYIEHTIB TEOPETUYHI 3HAHHS BUKOPUCTAHHS METOIB
NPUIHATTS (PIHAHCOBUX PILIECHb JIJIS PO3B’sI3aHHA KOHKPETHHUX 3aB/IAHb.
IIuTranHs 119 00rOBOPEHHS:
1. CyTHICTBh ()IHAHCOBUX PILLIEHb.
2. banancoBa mojenb (hiHAHCOBOTO YIPABIIiHHS.
3. MopentoBaHHS MaifHOBOTO Ta (hiHAHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA.
4. Mopenp ynpaBiiHHA NPUOYTKOM.
5. AHaNITH4HI MOJENl YIPaBIiHHS IPOIIOBUMH MOTOKAMH.
6. Monueni nporHo3yBaHHs (PIHAHCOBOTO CTaHy MiAMPUEMCTBA.
7. AHaIITHYHI METOAM OILIIHKK (h1HAHCOBUX PU3HUKIB.

IpakTrune 3ansaTTsa Ne 11 (2 rox)
Tema 10. CucteMHMid aHAJI3 TA METOAHM CUTYAIII{HOTO0 AHAJII3Y B IPUITHATTI
YIPABJIIHCHKHUX pillleHb
MeTta: 3akpiUTH Yy CTYACHTIB TEOPETHYHI 3HAHHS 3aCTOCYBaHHS METOIB 1
NPUIOMIB aHaMI3y, SIKI TOLIJIbHO BUKOPUCTOBYBATH 111 YA€ MPOBEACHHSI CUCTEMHOTO Ta
CUTYaLIITHOTO aHAJI3y Yy BUPIMIEHH] YIIPaBIIHCHKUX MTPOOJIEM.
IIuTanHs 115 00roBOpPeHHS:
CyTHICTb 1 pOJIb TPOTHO3YBAHHS AiSILHOCTI MiANPUEMCTBA.
Knacudikarist nporaos3iB nianpueMcTBa
Meroau, 110 3aCTOCOBYIOTHCSI B MPOTHO3YBaHHI 1 1X XapaKTepUCTHKA.
Mogeni mporao3Hoi ¢piHaHCOBOT 3BITHOCTI.
[IporHo3yBaHHS CKJIaJIOBUX €IEMEHTIB O13HECY.
MeToau CUCTEMHOTO aHaJi3y B IPUHHATTI YIPABIIHCHKUX PIIIIECHb.
Mopeni Ta METOIM CUCTEMHOT'O aHaJIi3y B PO3B’sI3aHHI YIIPABIIHCHKUX MPOOJIEM.
MeTtoau cutyaliiiHoro aHami3zy B CUCTEMI MPUNUHATTS YIPaBIIHCHKUX PIIICHb.
Moneni cutyatiitHOro aHami3y B CUCTEMI pO3B’sI3aHHS YIPABIIHCHKUX MPOOIIEM.

CoNOOR~ODE
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IpakTrune 3ansaTTsa Ne 12 (2 rox)
Tema 11. AnajiTuune 3a0e3nev4eHHs] TPUAHATTA PillleHb NPOTHO3YBAHHSA
PO3BHUTKY HiANIPHEMCTBA
Meta: HaOyTTs 3HaHb OPraHi3alliiHUX OCHOB Ta MPAKTUYHOTO 1HCTPYMEHTAPII0
IPUIHATTS PillIeHb y TPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY ITiIITPHEMCTBA.
IuTanHs 1A 00TOBOPEHHS:
1. CyTHICTb Ta pOJIb MPOTHO3YBAHHS PO3BUTKY MiANPUEMCTBA.
2. Knacudikaliis mporHo3iB pO3BUTKY MiAIPUEMCTBA
3. AHami3 TpOLIOBUX TMOTOKIB TMpPH NPUMHATTI YHOPABIIHCHKUX pIIICHb Y
MIPOTHO3YBaHHI PO3BUTKY MiIPUEMCTBA.
4. Meto/u, 1110 3aCTOCOBYIOTBCS B IPOTHO3YBAHHI 1 X XapaKTEpUCTHKA.
5. Mopeni nporao3Hoi (piHaHCOBOT 3BITHOCTI.
6. [IporHo3yBaHHs CKIaJI0BUX €JIEMEHTIB Oi13HECY.

HpaxkTrune 3ansaTrs Ne 13 (2 roa.)
Tema 12. AnajgiTuuyHe 3a0e3nedeHHs] YNPABJIiHHA €KOHOMIYHOI0 0e3MeK0I0
MiIMPHUEMCTBA
Meta: HaOyTTs 3HaHb Ta BUPOOJICHHS] HABUKIB I10JI0 OI[IHIOBAHHSI €KOHOMIYHOL
Oe3neKu MiANPUEMCTBA
IIuTanHs 19 00rOBOPEHHS:
1. CyTHICTb €KOHOMIYHOI O€3MEeKU MIANPUEMHHULITBA.
2. 3aBAaHHS €KOHOMIYHOI O€3MEeKH MiAMPUEMHHUIITBA.
3. IlepexymMoBuM Ta YNHHHUKH 3MIITHEHHS! €KOHOMIYHOI O€3MEKH MiIPUEMCTBA.
4. Kpurepii Ta IHAMKATOPU OLIHKK €KOHOMIYHOT O€3MEKH MiANPUEMCTBA.

6. KOMILUIEKCHE IPAKTUYHE IHJIAUBIAY AJIBHE 3ABJIAHHS

Bapiantu KIII3 3 nucuumniiing «AHadiTU4YHe 3a0e31e4eHHs] YIPAaBJIiHChbKHX
pillIeHb»

KommiexkcHe mpaktuune iHauBiAyanbHe 3aBiaHHs cryaeHTa (KIII3) e Bumom
03aayJJUTOPHOI ~ CaMOCTIHHOT  poOOTH  CTyZIEHTa  HaBYaJbHO-IOCIITHUIIBKOTO
XapakTepy, AK€ BUKOHYEThCS B MPOLIEC] BUBUEHHS MPOTPAMHOT0 MaTepialy HaBYaJIbHOI
TUCIUTUTIHU «AHamTHYHE 3a0€3MedYeHHs] YMPaBIHCHKUX PIMICHB» 1 3aBEPIIYETHCSA
pa3oM 13 CKJIaJaHHSAM TMIJCYMKOBOIO ICIUTY 13 JaHoi AucCUUILIIHM. TeopeTuko-
MpakTUYHa poOOTa B MEKaX HABYAIBHOI MPOTPAMU NUCIMIUIIHU, SIKA BUKOHYETHCS Ha
OCHOBI1 3HaHb, YMIHb 1 HABHYOK, OJICPKAHUX B MPOIECI JEKIIINHUX Ta CEeMIHAPCHKUX
3aHATh, OXOILUTIOE BCl TEMH Ta 3MICT HABYAJIHLHOTO KYpCY B IIIJIOMY.

Mera:  caMocTiiiHE = BHUBYEHHS  YacTMHM  IPOTPAaMHOr0  Marepiany,
CUCTEMaTHu3allisl, TOTIUOJEHHs, Yy3arajdbHEHHS, 3aKpilUICHHS Ta  PAKTUYHE
3aCTOCYBaHHS 3HaHb CTYJICHTA 3 HABUYAIBHOTO KypCY Ta PO3BUTOK HABUYOK CAMOCTIHHOT
poboTH.

OcHoBHoto Metroro jgaHoro KIII3 € po3BUTOK y CTYIEHTIB aHaTITUYHOTO
MUCJIEHHSI Ta NPAKTUYHUX HABUYOK MPUUHSATTS pIlllEHb HAa OCHOBI BMiHb
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y3arajpHIOBaTH 1HGOpMAII0  BHPOOHMYOI MJiSJIBHOCTI TMIANPUEMCTBA METOMIB i
opraHizaiii, MexaHi3My GYHKIIIOHYBaHHS, METOIB YIIPaBJIIHHSA Ta pPEryIrOBaHHS,
BUKOPUCTOBYBAaTH AHAIITHYHI MNPUAOMH 1 METOAM JJi MiATOTOBKH, NPUMHATTSA 1
peaizalili 00IpyYHTOBaHUX MOTOYHHUX 1 JOBIOCTPOKOBHX YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

KomriekcHe nmpakTu4He 1HAUBITyallbHE 3aB/IaHHS 3 JTUCHUIUIIHU «AHAJIITHYHE
3a0€3MeUeHHs] YIPABIIHCHKUX PIIICHBY» BUKOHYETHCS CAMOCTIMHO KOKHHUM CTYJIEHTOM
Ha OCHOBI C(OPMOBAHOIO MAaCHUBY BHUXIIHUX (MEPBHHHHUX) NaHUX, OGOPMIECHUX Y
BUTJISIA1 TaOHITI.

CryneHTy HEOOXiIHO BHMKOPHUCTOBYIOYHM CydacHI 1H(pOpMaIiitHO-aHATITHYHI
TEXHOJOT1l Ta METOIH, 10 3aCTOCOBYIOTHCS MPH MPUUHATTI YNPABIIHCHKUX PIllICHB!
JIaTH 3arajbHy OLIHKY BUKOHAHHS BUPOOHUYOI MPOrpaMu, BU3HAUUTU MPUPICT 0OCSTIB
IPOAYKIII 3a paXyHOK 3pOCTaHHsS MPOJYyKTHUBHOCTI Mpari 1 MOJIMIICHHS CTPYKTypU
BUPOOHMYOTO TEPCOHAYy; MAaTeplaJbHUX PECypCiB, MAIIMH 1 OO0JaJHaHHS, 3pOOUTH
y3araJibHeHHsl I0J0 MOOUTM3aIli HasBHUX pE3epBiB, OOIPYHTYBATH 3POCTAHHS
NPOJYKTUBHOCTI TMpaiil Ta 3pOCTaHHA 3a paxXyHOK 1boro Qakropa, o0OcCsTIiB
BUPOOHMIITBA. 3AIMCHUTH aHANITUYHI PO3paXyHKH 3MIHU PIBHS BUPOOHUYHMX 3aTpaT 3
BpaxyBaHHSIM OpTraHi3alliHO-TEXHIYHUX (DAKTOPIB BIUIMBY HAa OKpEMi KaJbKYJAIIHI
ctatTi BUTpaT. OOIPYHTYBATH 3HIXKEHHS COOIBApPTOCTI MPOAYKIIIT 32 CTAaTTSIMU BUTpAT
Ta 3MIHM CTPYKTYpPH BHUJIB BUPOOHHUIITBA Ta MPHUNHATH YIpaBIiHCBKE pimeHHs. Jlatu
OLIIHKY BaJOBOro MpuOyTKy. Po3paxyBaTu BIUIMB Ha MNpPUOYTOK I1HTEHCUBHUX 1
€KCTEHCUBHUX (pakTopiB (00CAriB BUPOOHUITBA, Y T.4. MO0 3MIHY Ha paxyHOK 3MIHH
YUCEIBHOCTI POOITHUKIB, IPOJYKTUBHOCTI Mpall, 3MIHU PIBHA BUPOOHWYMX BUTPAT).
3poOUTH BIANOBINHI AHAJITUYHI BUCHOBKH. BHecCTH mpomosuiii MOA0 PpO3NOALTY
npuOyTKY, IO 3aJUMIIAETHCS B PO3MOPSAKEHHI opradizauii. BuzHaunTu BasioBUi
npuOYTOK 1 pIBEHb PEHTA0ENbHOCTI BUPOOHMIITBA, 3ICTABUTH HOT0O 3 BIANOBIIHUM
MOKa3HUKOM MOIMEPEAHBOT0 POKY Ta BU3HAUUTU (PAKTOPH IIJIBUILIEHHS PEHTA0EIbHOCTI
BUPOOHUIITBA. BuW3HAauWTH HanmpsMHU MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI BHPOOHHWIITBA Ha
MEePCHEeKTUBY. 3pOOUTH BUCHOBKH IIOJ0 peaiizallii cTpaTerii miamprueMCcTBa Ha OCHOBI
CydacHUX 1H(OpMaIIiHO-aHATITUHYHUX TEXHOJIOT1 Ta METOIIB, 110 3aCTOCOBYIOTHCS B
OPUIHATTI YIIPABIIHCHKUX PIIIICHB

7. CamocTiiiHa po0oTa CTyIeHTIiB
[lepenik nuTaHb AJIS CAMOCTIMHOTO OMpAIOBaHHS 3 AUCHUIUIIHU «AHATITUYHE
3a0€3MeUeHHs] YIPaBIIHCHKHUX PIICHb

No Temaruka ®dopma

n/n NIPEICTaBICHHS
OmnpauoBaHHsl JEKUIHHOTO MaTepiaiy, 3aKOHOJaBYMX Ta HopMmartuBHHX | [linroroBka ece 3
aKTiB, HABYAJILHOI JIiTepaTypH, crielialbHuX JpKepen iHdopMmariii. poOJIEMHUX NMUTaHb

HiZIFOTOBKa €C€ 3a TCMATUYHUMU HAlIpSIMaMHu:

CyTHICTb YIpaBIJIIHCHKOTO PIIIEHHS Ta Pi3H1 HOr0 aCEeKTH.

Merta it pyHKIIT yIpaBIiHCHKUX PillICHb.

YrpaBniHCHKI pIllIEHHS B CHCTEMI yIIPaBJIIHHS.

B3aeM03B’s130K yIpaBIiHCHKHX PIlIeHb 1 GYHKIIN YIPaBIiHHS.

Bumoru 10 ynpaBiaiHCBKHX pillIEeHb 1 YMOBH X 33JJOBOJICHHSI.

YMOBH ONITUMAJIBHOCT] YIPABITHCHKUX PIllICHb.

N g AW N E

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI, IO BIUIMBAIOTh Ha MPUHHATTA
YNPaBJIIHCHKUX PIllICHb.
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CucTeMHUH TiAX11 1 aHATI3 K OCHOBA MPUHHATTS YIPABITIHCHKHX
pillIeHb.

9. | IIporpamMHO-IUIBOBHIA MIJIX1]] IO TPUHHATTS YIIPABIIHCHKUX PIIICHb.

10. | MopenroBaHHs B IPUHHATTI YIPaBIIHCHKUX PillICHb.

11. | HecTanaapTHi MaIX0au 0 MPUWHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb.

12. | IloHATTS Ta OIiHKA SKOCTI i €()eKTUBHOCTI YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

13. | IlpuiiHATTS pillleHb B yMOBaX HEBU3HAUEHOCT] Ta PU3HKY.

14. | Kputepii npuiHATTS yIPaBIiHCHKUX PIllIEHb B YMOBaX
HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3HKY.

15. | Anaumi3 3amaciB ToBapHO-MaTepialbHUX IIIHHOCTEH Y MOMEPEIHEOMY
nepiozi.

16. | Mojens onTUMalIbHOT MapTii 3aMOBJICHbD.

17. | Mopeni nnanyBaHHs BUpOOHHYHUX 3anaciB. CHCTEMH KOHTPOIIIO HaJl
3aracaMy.

18. | ITonsTTsI, 331241, METOIM Ta HAMIPSIMU 3aCTOCYBAHHS aHAIII3Y
0€330UTKOBOCTI.

19. | IlousTTs, 3aBOaHHs Ta METOIHM (PIHAHCOBOTO YIPABIIHHS.

20. | CyTHICTB, 3aBJIaHHS T4 METOJIM IHBECTUIIIHOTO aHATI3Yy.

21. | Meronu i ocHOBHI KpuTepii aHai3y (iHAaHCOBUX 1IHBECTHUIIIH.

22. | CtpareriyHuii aHaJIi3 IK OCHOBA MPUMHATTS CTPATETIYHUX PIllICHb.

23. | [lousTTS, OCHOBHI acnekTu, GYHKI Ta 3aBAaHHS T€Opii MPUHHITTA
pilleHb.

24. | CyTHICTb YIPaBIIHCHKOTO PIIICHHS TA Pi3HI Or0 aCIEKTH.

25. | YrpaBiiHCBHKI pillIEHHS B CUCTEM1 YIIPaBIiHHSL.

26. | Bumoru o yrpaBiliHCBKUX PIIIEHb 1 YMOBH iX 3370BOJICHHS. Y MOBHU
ONTUMAJIBHOCTI YIIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

27. | CyTHICTh CHCTEMHOTO IiIXOAY Ta CHCTEMHOT'O aHaJi3y, iX OCHOBHI
€JIEMEHTH.

28. | IloHATTS ynpaBIiHCHKUX TEXHOJIOTIH.

29. | OCHOBHI BHJIM YIPABIIHCHKUX TEXHOJOTIH.

30. | [ToHATTS MOAETIOBAaHHS B XOJ[i MPUIHATTS YIPABIIHCHKHUX PIllICHb.

31. | 3micT npolecy MOJICNIOBAHHS Ta HOr0 OCHOBHI €TaIH.

32. | Oprani3aiiifHi miXoI1 10 MPUWHATTS PIllICHb.

33. | BuMoru 110 TeXHOJIOTii BAKOHAHHS YIPABIIHCHKHUX PIillICHb.

34. | Oprasxi3allisi BAKOHAaHHsI pPillIeHb.

35. | [TonarTs, pakropu Ta BUAM €(hEKTUBHOCTI PUIHSTTS
YNPaBJIIHCHKUX PillIEHb.

36. | [loka3HukHU, KpUTEPii Ta METOIN OIIHFOBAHHS €()EKTUBHOCTI
OPUNRHATTS PillICHb.

37. | IloHATTS HEBU3HAYEHOCTI Ta PU3UKY B YIIPABIIHCHKHUX PIIICHHSX.

38. | 3aBaHHs aHANI3y BUKOPUCTAHHS MaTepiajibHUX 3aaciB.

39. | Anani3 3amaciB TOBapHO-MaTepiadbHUX [[IHHOCTEH y MOTEPEIHHOMY
nepioi.

40. | 3aranpHa kiacudikaiis Moesel yrpaBiliHHS 3aacaMu.

41. | Po3paxyHkoBa Mojienb (hopMyBaHHS 3amacis.

42. | CuctemMH KOHTPOJIIO HAJl 3alacaM.

43. | CyrHicTh (hiHAHCOBUX MOJEICH 1 TX THIIH.

44. | CyTHICTh IHBECTUIIIHHUX PIIIEHb | MPUHIMIIN X TPUHHSATTS.

45. | CyTHICTb, M€TA, 3aBJIaHHS, 00’ €KTH i METO/IM aHaJI3y IHBECTHIIIN B
OCHOBHI 3ac00H.

46. | OCHOBHI METO/IM aHaJIi3y 1HBECTHIII B OCHOBHHMI KamiTaJl.

47. | Meroau OIIHIOBAHHS IHBECTHIIIN 32 HOPMOIO IPUOYTKY Ha KariTal.
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48. | Meroau OIIHIOBaHHS 1HBECTHIIIH, IO TPYHTYIOTHCS Ha
JMICKOHTYBaHHI.

49. | Mertoa BHYTPIIITHLOT HOPMHU NTPUOYTKY (AOXITHOCTI).

50. | Meronu Ta Mojieni aHasi3y (piHAHCOBHUX 1HBECTHILIM.

51. | Anani3 crany ¢iHaHCOBOT'O IHBECTYBaHHS 32 MUHYJIHH MEPiOJI.

52. | Bubip ¢opmu hiHaHCOBOT0 iHBECTYBaHHSI.

53. | OmiHka iHBECTHIIMHUX IKOCTEH OKpeMHX (P iHAHCOBUX IHCTPYMEHTIB.

54. | MeToau MPOTHO3YBAaHHSI MOKA3HUKIB JIsSJILHOCTI MiANMPUEMCTBA.

55. | Ilporno3yBaHHs Ha OCHOBI MPOMOPIIIITHHUX 3aJIC)KHOCTEH.

56. | IIporno3yBanHs hiHAHCOBOI MiSITBHOCTI.

57. | Oninka e)eKTUBHOCTI MOZETIeH MPOrHO3yBAHHSI.

8. TpeHiHr 3 JUCHUIUIIHM «AHAJXITHYHEe 3a0e3NeYeHHSs NPUHHATTA
YIPaBJIiHCHKUX PillIeHb».
TemaTuka TpeHiHIry

=

JlaTu OLIIHKY CTaHy BUPOOHUYO-TOCTIOIAPCHKOT AISTTLHOCTI MIANPUEMCTBA;

2. 3poOUTH BHUCHOBOK TPO CEPEIOBHUINE MIANPUEMCTBA 1 OOIPYHTYBaTH I[1JILOBI
OpIEHTHPU HOTO PO3BUTKY;

3. [lpoBecTtn aHamiTU4HI AOCTIPKEHHS MaWHOBOTO CTaHy MIIIPUEMCTBA, HOTO

JKBITHOCTI, TIUIATOCIIPOMOXHOCTI, JIJOBOI aKTUBHOCTI, PEHTA0EIBbHOCTI Ta

MpUOYTKOBOCTI, TOOYAYBaTH TPEHAOBI MOI€J1 TPUOYTKOBOCTI MIIPUEMCTBA,;

[1iArOTOBUTH MPOEKT €PEKTUBHOTO YIPABIIHCHKOIO PIIEHHS;

3poOuUTH BHCHOBKM IIOAO peai3alii CTparerii miANpUeMCTBA HA OCHOBI CyYacCHUX

iH(popMaIiliHO-aHATITUYHUX TEXHOJIOTIH Ta METOJIB, IO 3aCTOCOBYIOTHCS B

MPUIHATTI YIPABIIHCHKUX PILIEHb.

o b

1. BerynmHa vacrumHa. AKTyanizalisi TEMU TPEHIHTOBOTO 3aHATTS —Ta
CTPYKTypH3alisl mpouecy uWoro mnpoBeAeHHs. O3HAMOMIIEHHS CTYAEHTIB 3 METOIO
TPEHIHTY, HOro 3aBJaHHSAMM, MPOLEIYPOIO MPOBEACHHS, OYIKYBAaHUMH pE3yJIbTaTaMHu.
[IpeacraBneHHs NporpaMyd TPEHIHTY.

2. Opranizaniiina yacTuHa. BcTaHOBJIEHHS MpaBUil MPOBEACHHS TPEHIHTY,
dbopmyBaHHs Manux pobOouux rpyn (3-5 rpyn), BU3HAYEHHsS 3aBAaHb Ta PO3MOJLIT
poJen.

3. [lpakTuyHa yacTuHA. BUKOHAHHS TPEHIHTOBUX 3aBJaHb Yy MaJIMX Tpymax 3
BUKOPUCTAHHAM 0a30BUX Ta I1HHOBAIlIMHUX METOMAIB TPOBEACHHS TPEHIHTY 3a
BU3HAYCHOIO TeMoio (mpobiemoro). Pobotra 13 BHKOPHUCTAHHSIM MPOTPAMHOTO
3abe3neueHHss MS Excel i3 BUKOpHCTaHHSIM BiANOBITHUX aJTOPUTMIB PO3paxyHKy Ha
OCHOBI JJaHUX (PIHAHCOBOI 3BITHOCTI MOKA3HUKIB MAaHOBOTO CTaHy MiIMPUEMCTBA, HOTO
JIKBIJTHOCTI, TUTATOCIIPOMOXKHOCTI, JIIJIOBOI aKTMBHOCTI, peHTa0eIbHOCTI i AIIPHUEMCTBA,
NpUOYTKOBOCTI  MIANPUEMCTBA, TMOOYAOBa TPEHAOBUX MOJENIb HPUOYTKOBOCTI
NIIPUEMCTBA Ta BUPOOJEHHS albTEPHATUBHUX BaplaHTIB MHOTO pO3BUTKY Ha
HalOmkyl 3-5 pOKiB BpaXxOBYIOUHM PE3yJIbTATH MPOBEACHOT OL[IHKH.

[linroToBKa Mpe3eHTalIMHUX MaTepiajiiB 32  pe3yJibTaTaMd  BHUKOHAHHS
TPEHIHTOBOT'O 3aB/IaHHS.

4. llinBenenns miacymkiB. [Ipe3eHTallis npakTU4HOi poOOTH B MaauX IpyIax.
OOToBOpEHHS PE3yNIbTATIB BUKOHAHHS 3aBIaHb, OOMIH JyMKaMH 3 MPOOJIEMaTUKH TEMU
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TPEHIHTYy, TMIJBEACHHS MIACYMKIB, OIlIHKA pe3yJbTaTUBHOCTI POOOTH B Tpynax Ta
JOCATHEHHS MOCTaBJICHHX I[iJIeH TPEHIHTY.

9. 3aco0u OLiHIOBAHHS TA METOAU AEMOHCTPYBAHHS Pe3YJIbTATIB HABYAHHS
VY npoueci BUBYEHHS AUCHUILIIHM «AHATITUYHE 3a0€3MeUYeHHS YMpPaBIiHCHKUX

piIIeHb)

BUKOPHUCTOBYIOTBHCA

HACTYyMHI  3aco0u

JIEMOHCTPYBaHHS Pe3yJbTaTiB HABYAHHS:
- - IOTOYHE ONUTYBAHHS,
- TECTYBaHHS,
- MOZLyJIbHE T€CTYBAHHS Ta OIIUTYBAHHS;

- ece;

- aHAJIITUYHI 3BITH,
- pO3paxyHKOBI Ta po3paxyHKOBO-TpadiuHi poOOTH;
- IPE3eHTAalll] pe3yIbTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JIOCIIIKEHbD;
- oniHIOBaHHs pe3ynbrariB KI113;
- MUCbMOBaA po0OOTa;
- €K3aM€EH,;

- 1HIII BUJY 1HAUBIAYaJIbHUX Ta TPYNOBUX 3aB/IaHb.

OLIIHIOBAHHS

Ta  METOIH

10. Kpurepii, popMH NOTOYHOI'0 TA MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
[TincymxoBuii 6an (3a 100-0anbHOI0 MIKAJIOKW) 3 JUCHUIUIIHM BU3HAYAETHCA SIK
cepeHhO3BaKEHA BEJIMUMHA, 3QJICKHO B1J] MUTOMOI Bard KOKHOI CKJIaJIOBOI 3aJ1IKOBOTO

KpEINTY:
3ajrikoBHii 3ajrikoBHii 3anikoBuil moayJib 3 3anikoBuii MmonyJnb 4
MoayJib 1 MOAYJIb 2
20% 20% 20% 40%

1.  Omwurysan | 1. OnuryBanH| 1.  AkTuBHa y4acTb y| 1. Bignosine Ha 1Ba
HA  (TecTyBaHH$) s (TecTyBaHHS) i TpeHiHry = 20 GainiB IIATAaHHS, KOKHE 3 AKUX =
migx  vac 3aHATh| yac 3aHATh (Tema] 2.  Hammcanns KIII3, wal 20 6aniB, a y miacymky 40
(Tema 1-8)=50| 9-12)= 30 Ganie | OCHOBI copmoBanux| Oais.

OairiB 2. [MuceMoBal iHAMBINYyansHUX 3aBHaHb = 50| 2. [IpakTrune
2.  TlucemoBa | (KOHTPOJIBbHA) OaniB YIPaBIiHChKE aHAJIITHYHE

po6ota = 50 GaiB

po6ota = 70 GaiB

3. 3axuct KIII3 = 30 6axnis

3aBaaHHsa = 60 0aiiB
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[Ixana omiHIOBAHHA:

3a mKkaaoro 3a HalOHAILHOK 3a mxkainoro ECTS
YHIBEPCHUTETY LIKAJIO0
90-100 BIZIMIHHO A (BiIMIHHO)
85-89 B (myxe mobpe)
75-84 A1obpe C (106pe)
65-74 SAOBLILHO D (3a110B1715HO)
60-64 s E (mocratHbo)
35-59 FX (He3a10BUIBHO 3 MOJKJIMBICTIO MOBTOPHOTO
HE3a/I0BUIBHO CKHaHaHHH). ;
1-34 F (He3amoBiIbHO 3 000B’SI3KOBUM
IIOBTOPHUM KYpPCOM)

11. IncTPpyMEHTH, 00J1aJHAHHS TAa NMporpamMHe 3ade3nevYeHHsl, BAKOPUCTAHHS
SIKUX Mepeadavac HaBYAJbHA TUCIUILIIHA

No HaiimenyBanus Homep Temn

1. ITpoexTop ViewSonicPJ 7223 1-12

2. bazose mnporpamue 3abesneuenus: OC Windows 10 — 3rigHo Jinensii 1-12
Microsoft IT Academy Ta Microsoft DreamSpark for Students

3. [Iporpamue 3abe3neucHHss Oa3zoBux iHopMarliiHux TexHoiorii: MS Office, 1-12
TeJIeKOMYHIKalliiiHe mporpamue 3abesmnedenns (Internet Explorer, Opera, Google
Chrome, Firefox)

3. [anuBinyanbHi 3aBOaHHS JUISI CaMOCTIMHOTO BHKOHAHHSA (€NEKTPOHHUMN 1-12
BapiaHT)

4. Zoom, Moodle 1-12
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