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Опис дисципліни 

Дисципліна «HR-аналітика» спрямована на формування у студентів теоретичних і 
прикладних знань в галузі проведення аналізу формування та використання персоналу. А 
саме: розуміти сутність і значення HR-аналітики в системі управління персоналом; знати 
призначення та сутність процедур, що здійснюються в рамках HR-аналітики, вміти 
виконувати основні завдання HR-аналітика. Метою дисципліни є ознайомлення студентів 
з новітніми методами аналізу діяльності персоналу; пошуку взаємозв’язків та 
взаємозалежності між кількісними та якісними характеристиками персоналу та 
ефективністю функціонування персоналу; особливостями виконання основних завдань 
HR-аналітика. 

mailto:as.kotsur@gmail.com


2 

Структура курсу 

№ п/п 
Тема Результати навчання Завдання 

1 
1. Сутність та значення HR-

аналітики 
Знати підходи до розуміння сутності HR- 

аналітики її принципи, методи та завдання 
Питання, 

кейси 

2 
2 Основні напрями та етапи 

проведення HR-аналітики в 
організації. 

Знати основні напрями HR-аналітики в 
організації та систему показників, що її 
забезпечують. Розуміти сутність етапів 
проведення HR-аналітики в організації. 

Питання, 
тести 

3 
3. Організація діяльності HR-

аналітики в організації 

Вміти формувати ключові проблеми 
функціонування персоналу, що вирішуються за 
допомогою HR-аналітики та вимоги до персоналу 
та структурних підрозділів з діяльності HR- 
аналітики. 

Кейси, 
ситуаційні 
завдання 

4 4. Аналіз підбору кадрів
Знати особливості проведення HR-аналітики 

персоналу організації та ефективності процесу 
підбору кадрів 

Кейси, 
ситуаційні 
завдання, 

задачі 

5 
5. Аналіз плинності кадрів,

аналіз компетенцій працівників 
Вміти проводити HR-аналітику плинності кадрів 

та компетеційперсоналу 
Питання, 

задачі 

6 
6. Аналіз корпоративної

культури 

Вміти досліджувати особливості корпоративної 
культури організації та її вплив на ефективність 
діяльності персоналу 

Тести, 
питання, 

задачі 

7 
7. Аналіз структури витрат на

персонал 
Вивчити структуру витрат на персонал та оцінку 

її оптимального співвідношення 
Кейси, 
задачі 

8 
8. Аналіз залучення та

розвитку талантів 

Розуміти важливість процесів розвитку 
персоналу та аналізу ефективності системи 
управління талантами в організації 

Тести, 
питання, 

задачі 

9 9. Аналіз продуктивності праці
Знати систему показників, що аналізують 

продуктивність праці та вміти визначати основні 
напрями її підвищення 

Тести, 
питання, 

задачі 
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Політика оцінювання 
Політика щодо дедлайнів і перескладання: для виконання індивідуальних 

завдань і проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. 
Перескладання модулів відбувається з дозволу дирекції факультету за наявності 
поважних причин (наприклад, лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності: використання друкованих і 
електронних джерел інформації під час контрольних заходів заборонено. 

Політика щодо відвідування: відвідування занять є обов’язковим компонентом 
оцінювання. За об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, 
закордонне стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із 
керівником курсу та дозволу дирекції факультету. 

Оцінювання 
Підсумковий бал (за 100-бальної шкалою) навчальної дисципліни «HR-аналітика» 

визначається як середньозважена величина, в залежності від питомої ваги кожної 
складової залікового кредиту: 

для заліку: 

Заліковий модуль 1 Заліковий модуль 2 Заліковий модуль 3 

30 % 40 % 30 % 

1. Опитування під час занять – 5 
балів за тему 
(1-5 теми) – макс. 30 балів. 
2. Модульна контрольна робота 
– макс. 70 балів. 

1. Опитування під час занять – 5 
балів за тему (6-9 теми) – макс. 
20 балів. 

2. Модульна контрольна робота – 
макс. 80 балів. 

1. Підготовка КПІЗ – макс. 30 балів. 
2. Захист КПІЗ – макс. 40 балів. 
3. Участь у тренінгах – макс. 30 
балів. 

Шкала оцінювання студентів: 

ECTS Бали Зміст 

A 90-100 Відмінно 

B 85-89 Добре 

C 75-84 Добре 

D 65-74 Задовільно 

E 60-64 Достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 

 


