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Опис дисципліни 

У сучасному економічному просторі найбільш цінним ресурсом є інформація, 

вміле використання якої дозволяє економити ресурси, отримувати нових клієнтів, мати 

переваги перед конкурентами. Підприємці вимушені приймати управлінські рішення в 

умовах мінливого ринкового середовища, як правило не маючи повної та точної 

інформації стосовно діяльності конкурентів. Метою вивчення курсу дисципліни «Бізнес- 

аналіз: практикум» є формування у студентів системних знань i компетенцій, необхідних 

для професійної діяльності в сфері бізнес-аналізу та аналітичного опрацювання 

економічних процесів з метою підтримки прийняття управлінських рішень із 

застосуванням сучасних методів і інструментальних засобів моделювання 6iзнес - 

процесів, знаходження оптимальних рішень для успішного ведення бізнесу та здійснення 

аналізу бізнес-середовища. 
Структура курсу 

№ з/п 
Тема Результати навчання Завдання 

1 1. Сутність бізнес-аналізу та 

його роль у сучасному 

управлінні організаціями

Засвоєння теоретичних основ та сутність 

бізнес - аналізу та розуміння сфери 

застосування. 

Поточне 

опитування 

2 2. Бізнес-аналіз як сфера 

професійної та практичної 

діяльності.

Знати причини та етапи виникнення бізнес 

–аналізу. Ознайомитися з теорією 

стейкхолдерів та сутністю категоріального 

апарату бізнес - аналізу 

Поточне 

опитування 
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3 3. Методичні основи бізнес-
аналізу на підприємстві.

Знати специфічні прийоми, способи та 
характеристику методичних основ бізнес – 

аналізу на підприємстві, їх евристичні 

методи та методику застосування 
вербувального аналізу. 

Поточне 

опитування 

4 4. Стратегічні аспекти бізнес- 

аналізу   та стратегія 

забезпечення сталого розвитку 

бізнесу.

Знати методику здійснення зовнішнього 

та внутрішнього стратегічного бізнес – 

аналізу, його сутність та обґрунтування 

ключових факторів успіху підприємства. 

Поточне 

опитування 

5 5. Моделі операційного 

аналізу в бізнес-аналітиці. 
Знати сутність, призначення, мету, 

завдання та інформаційне забезпечення та 

методи операційного аналізу в бізнес – 

аналізі. 

Поточне 

опитування 

6 6. Механізми бізнес-аналізу в

контролінгу.

Вміти застосовувати інструменти 

контролінгу в діяльності підприємства. 

Поточне 

опитування 

7 7. Бізнес-процеси та бізнес- 

моделі як об’єкти аналізу та 

моделювання.

Знати сутність, класифікацію бізнес – 

процесів та вміти застосовувати систему 

показників бізнес – аналізу бізнес – 

моделей підприємства. 

Поточне 

опитування 

8 
8. Моделювання бізнес – 

процесів підприємства

Знати сутність, цілі та завдання 

моделювання бізнес – процесів. Вміти 

застосовувати  реферативні  моделі  та 

нотації бізнес – процесів. 

Поточне 

опитування 

9 9. Методика моделювання 

бізнес-процесів з метою їх 

вдосконалення, редизайну та 

реінжинірингу. 

Вміти використовувати підходи до 

розробки моделі бізнес – процесів «як 

повинно бути» та знати вдосконалення 

редизайну та реінжинірингу. 

Поточне 

опитування 

10 
10. Шляхи оптимізації бізнес- 

процесів та бізнес-моделі 

підприємства.

Вміти оптимізувати бізнес – процеси 

підприємства. Знати класифікацію методів 

бізнес – аналізу та ключові групи 

оптимізації бізнес – процесів 

підприємства. 

Поточне 

опитування 

11 11. Аналітичні процедури
бізнес-аудиту на підприємстві.

Знати мету та процедури аудиту 

ефективності та контролінгу бізнес – 

процесів. Вміти використовувати 

результати бізнес – аудиту під час 

формування інформаційно – аналітичної 

системи розвитку бізнесу. 

Поточне 

опитування 
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ПОЛІТИКА ОЦІНЮВАННЯ 

Політика щодо дедлайнів і перескладання: Для виконання індивідуальних завдань і проведення контрольних 

заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з дозволу дирекції інституту 

(факультету) за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний). 

Політика щодо академічної доброчесності: Використання друкованих і електронних джерел інформації під 

час контрольних заходів заборонено. 

Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання. За об’єктивних 

причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування) навчання може відбуватись в он- 

лайн форматі за погодженням із керівником курсу з використанням платформ Zoom і Moodle. 

КРИТЕРІЇ ОЦІНЮВАННЯ 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) визначається як середньозважена величина, залежно від питомої ваги 

кожної складової залікового кредиту: 

Остаточна оцінка за курс розраховується наступним чином: 

Заліковий модуль1 Заліковий модуль 2 Заліковий модуль 3 

30 % 40 % 30 

1. Усне опитування

(тестування) на

заняттях: (теми 1-

5) по 5балів – max

25 балів. 

2.  Письмова робота
– max 75 балів.

1. Усне опитування

(тестування) на заняттях: 

(теми 6-11) по 5 балів – 

max 30 балів. 
2. Письмова робота – max

70 балів. 

1. Підготовка КПІЗ – max 40 балів.

2. Захист КПІЗ – max40 балів.

3. Участь у тренінгах – max 20

балів. 

ШКАЛА ОЦІНЮВАННЯ: 

За шкалою університету За національною шкалою За шкалою ECTS 

90-100 відмінно A (відмінно) 

85-89 добре B (дуже добре) 

75-84 добре C (добре) 

65-74 задовільно D (задовільно) 

60-64 задовільно E (достатньо) 

35-59 незадовільно 
FX (незадовільно з можливістю 

повторного складання) 

1-34 незадовільно 
F (незадовільно з обов’язковим 

повторним курсом) 
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