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Опис дисципліни 
Дисципліна «Інноваційна діяльність в бізнесі» є вибірковою дисципліною серед визначених 

освітньо-професійною програмою підготовки бакалаврів зі спеціальності D3 Менеджмент.  

Метою дисципліни є формування у студентів цілісної системи знань про сутність, механізми та 

детермінанти інноваційного розвитку суб’єктів господарювання в умовах глибинних трансформацій 

сучасної економіки, зокрема під впливом технологічних викликів, екологічних імперативів та 

соціально-економічної нестабільності. Курс спрямований на засвоєння студентами теоретико-

методологічних засад управління інноваційними процесами та набуття практичних компетенцій з 

ідентифікації інноваційних можливостей, розробки та впровадження інноваційних рішень, зокрема 

орієнтованих на принципи циркулярної економіки і сталого розвитку, для підвищення 

конкурентоспроможності бізнесу..  

Структура курсу 
 

Години 
(лек. / практ.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 2 

 

Інновації як 
драйвер 
економічної 
трансформації 

Засвоїти теоретичні основи інновацій як чинника 
економічної трансформації, набути навичок аналізу 
інноваційної діяльності на основі сучасних методології та 
рейтингів, розробити пропозиції щодо стимулювання 
інновацій в Україні з урахуванням світового досвіду та 
військових реалій 

тести,  

опитування, 

обговорення 

4 / 2 

Інноваційні 
екосистеми - 
екосистема 
стартапів, 

Засвоїти принципи побудови та функціонування 
інноваційних екосистем, набути навичок аналізу 
взаємодії між університетами, стартапами та 
кластерами, розробити пропозиції щодо розвитку 

тести, 
опитування, 

обговорення 
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кластерів, 
університетів 

екосистем в Україні з урахуванням світового досвіду 

8 / 4 

Екологічна 
політика та 
циркулярна 
економіка – нова 
парадигма 
бізнесу 

Засвоїти теоретичні засади циркулярної економіки та 
міжнародні стандарти екологічної політики, набути 
навичок аналізу взаємозв'язку між економічними 
моделями та сталим розвитком. Опанувати практичні 
інструменти реалізації циркулярних бізнес-моделей, 
набути навичок аналізу технологічних та фінансових 
механізмів циркулярної економіки. 

тести, 
опитування, 

обговорення 

4 / 2 

Технологічні 
тренди, що 
формують 
майбутнє (Deep 
Tech) 

Засвоїти онтологічні основи феномену Deep Tech через 
деконструкцію його відмінностей від традиційних 
технологічних рішень, зокрема через аналіз таких 
детермінант як: висока технологічна складність, 
міждисциплінарна природа, довгостроковий горизонт 
комерціалізації та трансформаційний потенціал щодо 
створення нових ринків.  

тести, 

опитування, 

задачі 

4 / 2 

Інноваційний 
менеджмент: від 
ідеї до 
впровадження 

Засвоїти теоретико-методологічні основи інноваційного 
менеджменту як системи управління процесами 
створення та впровадження нововведень, включаючи 
аналіз еволюції підходів від традиційних моделей до 
сучасних гнучких методологій.  

опитування, 

обговорення 

4 / 4 

Фінансування 
інновацій: 
джерела та 
інструменти 

Засвоїти теоретичні основи та практичні механізми 
фінансування інноваційної діяльності, зокрема венчурне 
фінансування, краудфандинг та державну підтримку, для 
ефективного управління інноваційними проектами на 
різних стадіях їх життєвого циклу. Оволодіти 
практичними навичками обґрунтування бізнес-планів 
стартап-проектів, оцінки ризиків та залучення 
фінансування в умовах української економіки з 
урахуванням впливу війни та євроінтеграційних процесів. 

опитування, 

обговорення, 

розрахунок 

показників 

бізнес-плану 

інноваційного 

проекту 

4 / 4 
Маркетинг 
інновацій 

Засвоїти теоретичні засади та методологічні підходи до 
стратегічного планування маркетингу інновацій, 
включаючи аналіз ринкового середовища, сегментацію 
споживачів та розробку унікальної ціннісної пропозиції 
для інноваційних продуктів. Оволодіти практичними 
інструментами маркетингових досліджень, цифрового 
маркетингу та аналітики для ефективного просування 
інноваційних продуктів на ринку. 

опитування, 
обговорення 

8 / 4 
Інновації в 
торгівлі та 
логістиці 

Засвоїти сучасні підходи до цифровізації торгівельних 
процесів та автоматизації логістики, зокрема 
омніканальні стратегії, інноваційні платіжні рішення та 
впровадження технологій Industry 4.0 у ланцюги 
поставок. Оволодіти інструментами підвищення 
резилієнтності ланцюгів поставок, стратегіями 
впровадження екологічних рішень та інноваційних 
моделей доставки «останньої милі». 

опитування, 

обговорення 

4 / 4 

Системи 
стимулювання 
інноваційної 
діяльності в 
умовах 

Засвоїти сучасні підходи до державного та міжнародного 
регулювання інноваційної діяльності, зокрема 
інструменти фіскальної політики, регуляторні інновації та 
міжнародну гармонізацію стимулювання інновацій в 
умовах глобальних викликів. Оволодіти практичними 

опитування, 
тести, задачі 
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глобальних 
викликів 

інструментами корпоративного управління інноваційною 
діяльністю, включаючи системи мотивації, внутрішні 
інноваційні процеси та партнерські моделі співпраці в 
умовах глобальної конкуренції. 

4 / 2 

Системи 
оцінювання 
ефективності 
управління 
інноваційною 
діяльністю 

Засвоїти сучасні методики та інструменти оцінювання 
ефективності інноваційної діяльності на різних рівнях 
управління, включаючи проєктний, портфельний та 
стратегічний аспекти, для прийняття обґрунтованих 
управлінських рішень в умовах невизначеності. 

опитування, 

тести, задачі 
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Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання індивідуальних завдань і проведення 
контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів відбувається з дозволу 
декана факультету за наявності поважних причин (напр., відсутність через хворобу та наявність відповідної 
довідки).   
 Політика щодо академічної доброчесності. Не допускається використання друкованих і 
електронних джерел інформації під час контрольних заходів та екзаменів.    
 Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим. За об’єктивних причин (напр., 
карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне стажування та ін.) навчання може відбуватись в онлайн формі за 
погодженням із керівником курсу з дозволу декана факультету.  
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Критерії, форми поточного та підсумкового контролю 
 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Управління інноваційною діяльністю» 

визначається як середньозважена величина, залежно від питомої ваги кожної складової залікового кредиту:  

 
 

 
 
 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 Модуль 5 

10% 10% 10% 10% 5% 15% 40% 

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 1  

Поточне 

оцінювання 

Модульний 

контроль 2 

Тренінг 

 

Самостійна 

робота 

Екзамен 

Середнє 

арифметичне 

від отриманих 

оцінок під час 

занять по 

темах 1–5 – не 

рідше одного 

разу на 2 

практичні 

заняття 

Контрольна 

робота 

Середнє 

арифметичне 

від отриманих 

оцінок під час 

занять за 

темами 5–10 – 

не рідше 

одного разу на 

2 практичні 

заняття 

Контрольна 

робота 

Оцінка за 

виконання 

завдання 

тренінгу 

Оцінка за 

виконання 

завдання 

Теоретичн

е питання 

– 20 балів,  

10 тестів – 

50 балів, 

задача – 

30 балів 
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Шкала оцінювання знань студентів: 
 
 
 
 

За шкалою ЗУНУ За національною 

шкалою За шкалою ECTS 

90 – 100  «відмінно»  А (відмінно)  

85 – 89  
«добре»  

В (дуже добре)  

75 – 84  С (добре)  

65 – 74  
«задовільно»  

D (задовільно)  

60 – 64  E (достатньо)  

35 – 59  
 

«незадовільно»  

FX (незадовільно з можливістю повторного 

складання)  

01 – 34  
F (незадовільно з обов’язковим повторним 

курсом)  


