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PoGouy nporpamy ckiiajnia KaH/Zl. €KOH. HayK, JHOLIEHT Kadeapu eKOHOMIKH Ta

eKkoHOMiuHOT Teopil Harauisi IBaniBna Kocreubka.

Po6ouya mnporpama 3arBep/pKeHa Ha 3acigaHHi kKadeapu EKOHOMIKM Ta

€KOHOMI4YHOT Teopil, npotokosa Ne 1 Bix 29.08.2023 p.

3aBinyBayu kadenpu, I-p eKOH. HayK, Ipod. Biktop KO3IOK

Po3rnsiHyTo 1 cxBajleHO Ha 3acifiaHHi rpynu 3ale3ledeHHs CheuiajlbHOCTI

«ExoHomika», npotokosn Ne 1 Bix 30.08.2023 p.

["onoBa rpynu 3abe3nedyeHHs

crieniajibHOCTI, -p €KOH. HayK, Ipod. Biktop KO3IOK

I'apanTt OITlT «ExoHOMiKa Ta yrpaBiliHHS

Oi3HecOM», KaH/1.-€KOH. HayK, JOLEeHT 4 Jlapuca JIAAXOBUY



CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIbHOI JUCLIUILJIIHU
“IINTAHYBAHHS I KOHTPOJIb HA IIIAITPUEMCTBI”

1. Onuc qucunmiiny “IlIaHyBaHHA | KOHTPOJIb HA MiANPUEMCTBI”

Jlucourina —
“IlnanyBaHHS 1 KOHTPOIIb
Ha T IIPUEMCTBI”

["anmy3b 3HaH®,
CHELIaIbHICTh, CTYIIHb
BHIIO] OCBITH

XapakTepucTuka
HABYAJIBHOI TACIIUTIIIHA

Kinekicts kpeautis ECTS
-5

["any3b 3HaHb —
05 “ComansHi Ta
MOBE/IHKOBI HAYKH ™’

BubipkoBa nucruruiina
UKy Tipodeciiinot

M ATOTOBKH

MoBa HaBUaHHSI: YKpaiHCbKa

KinbkicTh 3aJIIKOBUX CremiayibHICTh Pix miaroroBku:
MOJYJIIB — 3 051 Exonomika Jlenna — 2
OcsitHbo-Tipodeciiina | 3aouna — 2
nporpama “Exonomika | Cemectp:
Ta yIpaBJIiHHS Jlenna — 4
013HECOM” 3aouna — 4
KinbkicTh 3micToBHX | CTymiHb BUIIOL OCBITH — | Jlekii:
MOJIyJiB — 2 OaxanaBp Henna — 28 ron.

3aouna — 8 rop.
[IpakTryH1 3aHATTS:
Jlenna — 28 rog.
3aouna — 4 rop.

3arajgpbHa KUIBKICTH T'OJIUH

— 150 ron.

Camocriitna pobora,:
Jlenna — 83 rog.,
3aouna — 138 ron.
Tpeninr, KIII3:

Jlenna — 8 Tog.
InuBinyansHa pobora:
Jlenna — 3 Tog.

TwxueBux rogud — 10 rox.,
3 HUX ayJIUTOPHUX — 4 TOJI.

Bua niacymkoBoro
KOHTPOJIIO — 3aJTIK




2. META 1 3ABJAHHSA JNCIHUIIJITHA
«Ils1aHyBaHHA | KOHTPOJIb HA MiANMPUEMCTBDY

2.1. MeTa BUBYECHHS TUCHUILTIHA

Merorwo gucturuiinn  «llmanyBaHHS 1 KOHTPOJb Ha IMIJANPUEMCTBI» €
dbopMyBaHHS CUCTEMHU 3HAHb 3 METOJUKH PO3POOKH IJIaHIB IISUIBHOCTI MIIPUEMCTBA
Ta KOHTPOJIIO iX BHKOHAHHS; IUJIaHYBaHHS BHPOOHMIITBA 1 30yTy MNPOAYKIII,
NnepcoHaly Ta OIUIaTH TMpail, BHUTpPAT, (PIHAHCOBUX pECYpCiB Ta KOHTPOIIO iX
BUKOHAHHS.

2.2. 3aBaaHHs BUBYECHHS JUCIUILIIHHA

3aBnaHHs: OomaHyBaHHS (HOpPM, METOJIB 1 MPOIECY IUIaHYBaHHSA Ta KOHTPOIIIO;
BHUBUYEHHS CTPYKTYPH 1 TEXHOJIOT1i pO3pOOKH THUMOBUX IUIaHIB MIOJ0 €KOHOMIYHOTO 1
COLIaJIbHOTO PO3BUTKY MIANPHEMCTBA, CKJIaay IOKAa3HUKIB 1 METOAMKH iX
PO3paxyHKY, ONTUMI3allii BAPOOHUYOI IPOrPAMH.

2.3. B pe3yjbTaTi BUBYEHHS IMCUUILIIHA CTYJA€HTH MOBUHHI 3HATH

— 0COOJMBOCTI ITUTAHOBO-€KOHOMIYHOI pOOOTH Ha MIANPUEMCTBI Ta MPUHIUIU
TJIaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO y MPpeaMEeTHIN chepl AisIbHOCTI,

— CydYacHl JpKeperda €KOHOMIYHOI, COIllaJibHOi, yIpPaBIiHCHKOI, 0OJIIKOBO1
iHbopMalli I CKJIAQJaHHS NOTOYHUX 1 MEpPCHEKTUBHUX IUIAHIB JISJIBHOCTI
MIIIPUEMCTBA Ta KOHTPOJIIO 32 iX BUKOHAHHSIM,

— 3HATH CKJaJ MOKa3HWKIB ITJIAHYBAHHS 1 KOHTPOJIIO Ta METOJIUKY iX PO3PaxyHKY;
CTPYKTYpPY Ta TEXHOJOT1i pO3pOOIEHHS MEPCIEKTUBHUX, PIYHUX Ta ONEPATUBHUX
IUJIaHIB Ha M1AIPUEMCTBI;

— TIOCTIJOBHICTh  NPOBEACHHS  TEXHIKO-€KOHOMIUYHMX  PO3pPaxyHKIB MO0
MJIaHyBaHHSI BUPOOHHUIITBA MPOAYKIIIT Ta €PEKTUBHOTO BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

— METOJMUKY OOIPYHTOBYBAaHHS €KOHOMIYHUX PIIIEHh HA OCHOBI PO3YMIHHS
3aKOHOMIPHOCTEH €KOHOMIYHHUX CHCTEM 1 IIPOIICCIB;

— 1HCTpPYMEHTAapid CKJIaJaHHs Oi3HEC-TIJIaHIB Ta CUCTEM KOHTPOJIIHTY, iX 1HTerpartii 3
MPOIIECOM YTIPABIIIHHS Ta OIIHKOIO €(PEKTUBHOCTI MPUNHHATUX PIIlICHb.

2.4. B pe3yabTaTi BUBYEHHS] JUCIHUIJIIHU CTYIeHTH NOBUHHI BMIiTH:
— po3po0JIATH TMEpPCHNEeKTHBHI, TIOTOYHI Ta OINEpaTUBHI IUIAHU  AISUTBHOCTI

H1IPUEMCTBA;

— 0oOrpyHTOBYBaTH ONTUMAJIbHI BapiaHTU PO3BUTKY H1ITPUEMCTBA,
BUKOPUCTOBYIOUM CY4YaCHHUW 1HCTpYMEHTapiil 3 T[UJIaHyBaHHSA JISJIHOCTI
H1IPUEMCTBA;

— BUKOPUCTOBYBaTH METOJM ONTUMI3Alli BUPOOHMYOI MpOrpamMu MiJNPUEMCTBA Ta
KOHTPOJIIO 3a 11 BUKOHAHHSM;

— TIPOBOJUTH OKpPEMI TEXHIKO-C€KOHOMIYHI PpO3paxyHKH IIOJ0 €(EeKTHBHOTO
BUKOPHUCTAHHS PECYPCIB HA MiITPUEMCTBI;

— po3po0NATH 3aXOAM IMOJ0 YJOCKOHAJECHHS IUIAaHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO Ha
HIANPUEMCTBI 3 METOK NPUUHATTA OOIPYHTOBAHMX pIIEHb IS JOCSTHEHHS
BHCOKOI MPUOYTKOBOCTI BUPOOHHUIITBA B YMOBaX PUHKY.



3. MPOT'PAMA HABYAJIBHOI JUCHUILJITHA

3Imicmoeuii Mmooy 1. DynoamenmanbHi 0CHOSU NAAHYBAHHA | KOHMPOJIIO HA
nionpuemcmei

Tema 1. Ill1aHyBaHHSA | KOHTPOJIb, AK PYHKIII yIPABJIiHHA HA MiANPUEMCTBI

[InaHnyBaHHS Ta KOHTPOJb, SK OCHOBa YCIIIIHUX Oi3HEC-TIPOIECIB Ha
nianpueMctBl. KoHnenrtyanapHi 3acaju IJaHyBaHHS 1 KOHTporo. IIpeamer 1 00’ ekt
IUTAHYBaHHS AISUTBHOCTI miAnpueMcTBa. DUIOCOPCHKI KOHIEMIT TIaHyBaHHS.
3aranpHa XapakTepucTHKa (iT0co()ChKUX KOHIEMIN TUTaHyBaHHS: (DopMaibHOI,
IHKpEMEHTAJIbHOI Ta CHUCTEMHOi. 3MICT, (YHKIII Ta NTPUHLUIN TUIAHYBAHHS.
HeoOxiaHicTh muaHyBaHHS AiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA B cydacHHX ymoBax. [lepeBaru
Ta HENOJIKM TIUlaHyBaHHA. llpouec muiaHyBaHHS AISUIBHOCTI  HIJIPHEMCTBA.
XapakTepucTUKa eTariB IpoIecy IUIaHyBaHHS.

[InanyBaHHs, K QYHKIIIS y3ro/KeHHs (piHAHCIB Ta omepalliii Ha MiIMPUEMCTBI.
[InanyBaHHS K CyKYMHICTh TOCIIOJAPCHKUX Ta aHATITUYHUX M. Miclie miiaHyBaHHS
1 KOHTPOJIIO B YIIPaBIIHHI MiAIPUEMCTBOM.

Jliteparypa: 7, 10, 11, 16, 17, 26.

Tema 2. Indpopmaniiina 6a3a Ta iHCTpyMeHTaPil VIAHYBaHHA

[ndopmariitna 0a3a mnanyBanHa. Hapiitmicte 1Hdopmarii, i BIUIMB Ha
TOYHICTh IUIAHIB Ta CTYIIHb JIOCATHEHHS TNOCTaBieHOi MeTh. Oprasizamis
1H(pOpMaIIHOrO TMpoLeCy: HaKONMYeHHs, oOpoOka, mnepenaya. IHdopmaniiini
TEXHOJIOT1i y TuianyBaHH1. OpraHizamiiiHi gopmu manyBaHHs. DyHKIIT 1 CTPyKTypa
IUTIAaHOBOIT KoMaH . OCcOOHUCTI SIKOCTI IIJIAHOBHKA.

PamionanpHuii BuOip y 1uianyBaHHi. PaimioHanbHICTB SIK 3aci0 apryMmeHTarlii
JOMyUIEHb 1 BHUCHOBKIB. PamioHanbHuii BUOIp, HOro pi3HOBHAMU. TeXHIYHUH Ta
eKOHOMIYHMI BuUOIp MikpocucTeMu. bararoacnekTHICTb 1 TO€AHAHHS MPOOIEM
IUIAaHyBaHHS, iX MeTa 1 pauioHanbHICTh. [IplOpUTETHICTH PI3HUX KPHUTEPIiB
paiioHaJIbHOTO BUOOpPY OOIpyHTyBaHHs pimieHb. CydacHWl 1HCTpyMEHTapii
IJIaHyBaHHS Ha MIANPUEMCTBI. 3OBHINIHIA 1 BHYTPINIHIA aCMEeKTH TUIaHyBaHHS
JISTTBHOCTI ITATPHEMCTBA.

HopmatuBha 6a3a miianyBanHs. CucteMa HOpM 1 HOpMaTUBIB. BeHUMapKiHT sIK
IHCTpYMEHT TIOPIBHSHHS 3 aHajoroMm (etajoHoMm). Buam OeHumapkiHry Ta
IMOCJIIIOBHICTD 311HCHEHHS.

Meroau miaHyBaHHsS, iX XapakTepucTuka 1 cdepu peamzauii. ExcrneprtHi,
€KOHOMIKO-MaTEeMaTU4Hi, HOPMATHUBHI, PO3PaXyHKOBO-aHAJIITUYHI, MPOTrPaMHO-
L1JIbOB1, OAJIaHCOBI METOAM TJIAaHYBAaHHSI HA IMiIIIPUEMCTBI.

Tunu mnporHo3yBaHHs, IX XapakTEepUCTUKAa. MeToau IPOrHO3YBaHHS
JUSTBHOCTI mianpueMcTB. DakTorpadiydi Ta eBpPUCTHYHI METOAN MPOTHO3YBAHHS.

Jliteparypa: 7, 9, 16, 17, 18.

Tema 3. CkiagoBi npouecy niiaHyBaHHS HA MiANPUEMCTBI
[Inan sk MOKyMEHT, pe3yibTar mianyBaHHsa. CucrteMa IJIaHIB MiJMPHEMCTBA:
3MICT, 0OCOOJIMBOCTI, B3a€MO3B’sI3KU. P13HOBUIM T1aHiB. 3MICT 1 CTPYKTypa IUIaHIB.



PiBHI miaHyBaHHS: MOCTAHOBKA CTpaTerii; CTBOPEHHSA ONTHUMAJIBHOI «IO3UIIII»
3 METOI MaKCHMi3allii MOTeHIlaly JJIs peaiizailii Iiiel; po3poOka OrKeTy 3
ypaxyBaHHsM (p1HAHCOBUX OOMEKEHB Ta Mepe0auyBaHUX IPOIIOBUX PE3YJIbTATIB.

[To3urtionyBaHHS MiAIPUEMCTBA, K BAKJIMBA YaCTHHA TPOIECY TUIAHYBaHHS
JUISL IOCATHEHHS TMocTaBieHuX Iiied. CKiIagoBl MO3UIIOHYBAaHHS: e€peKT MaciTady
BUPOOHUIITBA; TOPTOBUH IMIJK Ta TJI0O0aJIbHA TOPTIBJISA; OPEHIMUHT, [IIHOYTBOPECHHS,
YYTIWBICTH 1 KOHKYPEHIIIS.

bromketryBanHs, sk HEOOXigHA CKIajoBa TuiaHyBaHHs. CTpPyKTypa CHUCTEMH
OrokeTiB Ha miANpueMcTBl. Bromkern sk ¢dopma (iHAHCOBHX IUIAHIB (ipMH.
CkrnazioBi mporiecy Oro/pkeTyBaHHS (DipMHU: MOTOYHI OMeparlii, MiIaHu KaliTadbHUX
BUJIATKIB Ta KOPIIOpaTUBHE (h1HAHCYBAHHS.

Jliteparypa: 7, 11, 12, 16, 17, 22, 23, 26.

Tema 4. Tunu i piBHi KOHTPOJII0 Ha HiI[IlpI/ICMCTBi

Kontponb, sik 3aci0 AOocArHEHHs LII€H Ta 3aBaaHb HiAnpuemcTBa. Mera,
3aBlaHHS 1 TOCHIJOBHICTh 3JIMCHEHHS KOHTPOJIO Ha MmignpueMcTBi. Etamnu
KOHTPOJIIO: BCTAHOBJICHHS CTaHAAPTIB, BUMIPIOBAHHS PE3yJIbTATUBHOCTI, IOPIBHAHHS
MOKAa3HUKIB 31 CTAaHIAPTAMHU, BXKUTTS KOPUTYBAJIbHUX il 32 HEOOXITHOCTI.

[lonepenniii, NOTOYHMM 1 3aKJIOYHUH KOHTPOJb. PiBHI  KOHTPOIIIO:
CTpaTeriyHui 1 ONEpPAaTUBHUN KOHTPOJIb. THUIM KOHTPOIIO Ha MIANPUEMCTBI:
NOCTIMHUM, OJJHOYACHUW 1 KOHTPOJIb MOCTIMHOrO 3B’s3Ky. KOHTponb pe3yibTaTiB 1
MOBEAIHKOBUW KOHTPOJIb. P1HAHCOBUM 1 HE(DIHAHCOBHI KOHTPOJIb.

«30anaHcoBaHa cUCTeMa OKA3HUKIB» K CUCTEMa KOHTPOJIIO, sIKa MEPETBOPIOE
OaudeHHs, MICIIO Ta CTpaTerito GipMHU HA KOHKPETHI 111, IO MiAJA0ThC KITbKICHOMY
BUMIPIOBAHHIO, T MOHITOPUHT PE3yJIbTATIB IISUIBHOCTI HIOJI0 TOCATHEHHS LUX LIJICH.

Jliteparypa: 6, 7, 14, 16, 17.

3micmosuii mooyns 2. Ilnanysanns nokasHukie i KOHMPOL HA RIONPUEMCIEI

Tema 5. IlnanyBaHHS MONMUTY i NPOAAKIB MPOAYKUIl MIANMPUEMCTBA HA PUHKY

MicTKICTh PHUHKY, SK OCHOBa IUIAaHYBaHHS TMIOMUTY Ha MPOIYKIIIIO
nignpueMcTBa. Buam MicTkocTi puHKY: (akTUyHA, JOCTYIMHA 1 TIOTEHIIIHA.
dakTopu, MO0 BIUIMBAIOTh HA PO3PAXyHOK MICTKOCTI pUHKY. MeToau po3paxyHKY
MICTKOCTI PUHKY.

[Toxa3HUKHM MICTKOCTI PUHKY: 32 CTPYKTYPHUMHU XapaKTEPUCTUKAMHU; THAEKCOM
JIOCJIITHOT MaHell; pIBHEM IHTEHCUBHOCTI CIIOKMBAaHHS TOBApY; CYMOIO MEPBUHHOTO,
MOBTOPHOTO 1 JJOJIATKOBOT'O MPOAaXKiB; METOJIOM JIAHIIFOTOBUX BiJHOIIEHb.

[InanyBaHHs Ha eTamni NPOAaXiB: HOBI MPOIYKTH, 33JJOBOJICHICTh CIIOKHBAYIB,
MOTYXHICTh OpEHTy TIPOIYKITIT TOIIIO.

[Tporiec mnanyBauHs mponaaxiB 1 omepamii (Sales and Operations Planning,
S&OP): MeToarKa, TOKa3HUKH 1 OpraHi3ailis.

[InanyBanHs BupOOHHLTBA. BupoOHWUMiII JneBepuIK, SK IHCTPYMEHT
IUTAaHYBaHHS MPUOYTKY B MPOAaXiB MPOAYKIII mianpruemMcTBa. OCHOBHI MOKa3HUKU



BUKOPHCTAHHA MEXaHi3My BUPOOHUYOTO JIEBEPUIKY: TOUKa 0€330MTKOBOCTI (TOpIr
peHTa0eNbHOCT1); BHU3HAYEHHS IIJILOBOIO 0OCATY WIpOJaxiB; 3amac (iHaAHCOBOI
MIITHOCTI; aHaJIi3 aCOPTUMEHTHOT MOITHKH.

[InanyBaHHS ACOPTUMEHTHHX 3pYIICHb B CTPYKTYPi BUITYCKY MPOIYKIIi st
BU3HAYCHHs TOUKH 0€330MTKOBOCTI BUpOoOHUIITBA. Bukopuctanus CVP-ananizy mpu
IJIaHyBaHHI 00CSTY 1 aCOPTUMEHTY ITPOAYKITIi.

[InanyBaHHS JOCTiKEHB 1 BIPOBAHKCHHS HA PUHOK HOBO1 MPOTYKITIi .

Jliteparypa: 7, 12, 16, 17, 18.

Tema 6. HeinancoBe mJiaHyBaHHS | KOHTPOJIb HA MiAPUEMCTBI

[lnanyBanHs mroAachkoro Kamitamy. OlliHKAa KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
JIOACHKOTO KamiTaly. BUKOpPHUCTaHHA METOMAIB JETEPMIHOBAHOTO (PAKTOPHOTO
aHaii3y NOpU  OLIHII KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI  JIFOJCBKOTO — KamiTaldy Ha
HiaIpueMCTBl. Po3paxyHOK BIUIMBY CepeqHBOI 3apIuiaTd Ha JAUHAMIKY OOCATIB
BUPOOHUIITBA 200 TIPOJIAXKIB MPOIYKIii. Bro/pkeT BUTpaT Ha oruiaTy mpaiii.

CkJlaJy OCHOBHUX pecypciB onepauiiHoi gisibHOCTI. [lnanyBaHHS BUpOOHHYMX
pecypciB. 3Hau€HHS IUIAHYBaHHS 1 KOHTPOJIIO MaTepialbHO-TEXHIYHHUX PECYpCIB
nianpuemcTBa. Knacudikamis ToBapHO-MaTeplajibHUX IIIHHOCTEH 3a]eKHO BIA:
JOKEepen MOMNHUTY, MICIS Yy BHUPOOHMYOMY IMpOLECl, 3B’SA3KYy YU BUKOPHUCTAHHS Y
nporieci BUpoOHUITBA. EkoHOMiuHUEI po3mip 3amomienHs (Economic Ordering
Quantity, EOQ). Mogeni ynpaBimiHHS 3amacamMH: KUTBKICHI MOJEN Ta MOJCII, IO
0a3yroThCs Ha yacl. 3abe3neueHHs noTpedu B pecypcax Ha mianpueMcTsi. Cucrema
NoCTa4aHHs «TOYHO B Tepmin» (just-in-time, JIT). IlnanyBanHs mnoTpeOu B
marepiaiax (Material Requirements Planning, MRP). IlnanyBanHsS BHpOOHHYUX
pecypciB (Manufacturing Recourses Planning, MRP II). TlnanyBanHs pecypciB
nianpuemctia (Enterprise Recourses Planning, ERP). Po3paxyHok 3amaciB pecypciB
Ha ckiagax. Cucrtema perysroBaHHS 3amaciB Ha CKJIQJaxX «MIHIMyM — MAaKCUMYyM
(MinMax system). ITnanyBaHHs onTUMI3allii 3amaciB 3 BukopuctanasM ABC-ananizy
1 XYZ-ananizy. lllnsxu 3HMmKeHHs po3MipiB 3anaciB. bropkeT moTpedbu B MaTepianax.
bromker mnpunbanHs wmartepiamiB. KOHTposb 3a BUKOPUCTaHHSM MaTepiajibHO-
TEXHIYHHUX PECYPCIB.

BupobHuya moTyxHIiCTh 1 (pakTOpH, MO0 Ha Hel BIUIMBAIOTh. Pi3HOBUIM
BUPOOHMYOI mOTyxHOCTI. IlmanyBanHs BupoOHHYOi motyxkHocTi (Capacity
Requirements Planning, CRP): cyTth 1 eranu 3milicHeHHs. [lomepenHe miaHyBaHHS
BupoOHnunx motyxHocrerd (Rugh-Cut Capacity Planning, RCCP). Ocratoune
IUIaHyBaHHs BUpoOHMUUX moTyxHoctei (Finite Capacity Resource Planning, FCRP).
Po3paxyHok BHUpOOHMYOT MOTYKHOCTI. KOHTpOJb 32 BUKOPUCTaHHSIM BUPOOHUYHUX
noryxHocteit (Input/Output Control).

Jliteparypa: 1, 7, 16, 17.

Tema 7. IlnanyBaHHS | KOHTPOJIb BUTPAT

Merta, 3aBOaHHS 1 XapakTepUCTUKa TMpoOIeCy IUIaHyBaHHS BHUTpaT Ha
nianpuemcTBi. Knacudikariss BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO MPOIYKIIT 32 €KOHOMIYHUMU
eJIEeMEHTAaMHU 1 CTAaTTAMU KalubKyysimii. Po3mozin 3araibHOBUPOOHMYMX BUTPAT Ha



NOCTiMHI Ta 3MiHHI. [IpsaMi BuTpatu Ta Metonu ix miuanyBaHHs. Hempsimi BuTpaT.
Mertoau posnoxainy HempsMux BuTpaT. @DopMmyBaHHS BHUTpaT 3a MICISIMH
BUHUKHEHHS, IIEHTPAMU BUTpPAT 1 IIEHTPaMHU B1ATOBIaIbHOCTI.

CoOiBapricTs mpoaykiiii Ta 1i Bugu. Po3poOka MmIaHOBOI KaJbKYJIAIIII.
KanpkysroBaHHS K Ipoliec po3poOKH KanbKyJslii. MeToau po3poOKH KanbKyJISii:
METOJ HPSMOTO PO3PAaXyHKY, PO3PaxyHKOBO-aHATITHYHHA METOJ, MapaMeTpUYHHiA
MeTOoA. 3HA4yeHHs 3HIKEHHS coOiBapTocTi mnpoaykuii. [lmanyBaHHS 3HUKEHHS
c001BapTOCTI MPOAYKIIii.

Komropuc Butpar Ha BUpOOHUITBO. MeToau poO3pOOKH KOIITOPHUCY.
[TnmanyBaHHS BUTPAT CTPYKTYPHUX MiIPO3ALTIB METOIOM OIO/IKETYBaHHS.

BHyTpimHi# KOHTpOJIb BUTpaT Ha MANPUEMCTBI. Pe3epBu 3HIKEHHS
co01BapTOCTI MPOAYKIIii.

Jliteparypa: 4, 6, 7, 8, 14, 15, 16, 17.

Tema 8. @iHaHCOBe VIAHYBAHHS | KOHTPOJIb HA MiANPUEMCTBI

Mera 1 3aBmaHHs (QiHaHCOBOTrO TutaHyBaHHs. DiHaHcoBa crTpareris
HIIPUEMCTBA, TOPsAOK ii ¢opmyBanHs. [loToune Ta omnepaTtuBHE (HiHAHCOBE
IJIaHyBaHHSA. 3MICT 1 TMOCIJOBHICTh MIATOTOBKH ITOTOYHOTO (hIHAHCOBOTO IIJIAHY.
3MICT 1 OCIIJOBHICTh CKJIAJJaHHS OMIEPAaTUBHOTO (hJiHAHCOBOTO TUIAHY.

[ndopmariiina 0Gaza (¢inaHncoBoro IUIaHyBaHHs. Mertoaun (diHaHCOBOTO
wiaHyBaHHs. [lnaHyBaHHsS mnoTpeOu y (IHAHCOBUX pecypcax MIANPUEMCTBA.
BuznauenHsi oOcCsTiB 1 JKepen HaAXOJKEHHS (iHaHCOBUX pecypciB. Po3paxyHok
noTpedr B OCHOBHOMY 1 OOOpOTHOMY KamiTadi. bBromkeTyBaHHsS B CHUCTEMI
(1HaHCOBOTO IJIaHYBaHHS.

[{inpoBEe maHyBaHHs MNpUOYTKY Ta aHami3 0e330MTKOBOCTI. AHam3 1
MPOTHO3YBaHHS 3amacy (1HAHCOBOI MiIIHOCTI. DIHAHCOBUU JIEBEPUIXK, 5K
IHCTpYMEHT TUIaHyBaHHS NpUOYTKY BiJ mnpoaaxiB mnpoaykmii ¢ipmu. Edekr
dbinancoBoro Baxens. [lmanyBaHHS pPU3HMKY 3aJ€XKHO BiJ JAMHAMIKA TOKA3HUKIB
(Gh1HAHCOBOTO JICBEPUIIKY.

[TnanyBanHs (hiHAHCOBOI CTIMKOCTI MiAMPUEMCTBA.

3micT 1 Bunu ¢GiHaHCOBOTO KOHTpOJt0. [Ipusnavuenns ta ¢yHkiii GpiHaHCOBOTO
KOHTPOJIIHTY.

Jliteparypa: 5, 7, 13, 16, 17, 19, 20.

Tema 9. BisHec-nIaHYBaHHA

biznec-mnan, Woro cyTtHicTh 1 npu3HadeHHS. OCHOBHI BUMOTH /IO 3MICTY,
CTPYKTYpU Ta TMTOPAIKY po3poOku Oi3Hec-miaHiB. (OcoOJIMBOCTI €KOHOMIYHOTO
OOTpYHTYBaHHsI pillieHb, 110 NPUNMAIOTBCA B TPOILECI CTBOPEHHS HOBOIO
N1JIPUEMCTBA. 3arajibHa XapaKTepUCTUKA OCHOBHUX PO3/LUIIB O13HEC-TIIaHYy.

Onuc npoaykuii nmianpuemcTBa. OOrpyHTyBaHHS JOLUUIBHOCTI BUIIYCKY HOBOI
MPOAYyKIlii. XapakTepUCTHKAa OCHOBHUX SIKOCTEH MponayKiii, ii mepeBar mepen
ICHytouuMu ToBapamu. [lnaHyBaHHS 1 KOHTpOJIb OpPIEHTOBAHWUX BUTpAT, I[IHU Ta
00CsTy IpOoAaXy MPOITYKIIIi.



OriHka 30BHINIHBOTO CEPEAOBHINA Ta BHU3HAYCHHS PUHKOBOI IMO3HIIIT
mianpueMcTBa. [1man MapKeTHHTY: HaNPSMKH 30yTy IPOAYKINi, OpraHizailis peKkjiaMu
Ta METOJIU 1IHOyTBOpeHHs. [Inan peanizarii mpoayKitii.

Pecypche 3abe3nedeHHs nmporecy BupoOHuuTBa. I[lmaH BUpoOHUIITBA
npoaykiii. OO0rpyHTyBaHHSI BUPOOHHUYOI IPOrpamMu BUPOOHUUKMMH TOTYKHOCTSIMU 1
BUpOOHMUMMHU pecypcamu. [lmaHyBaHHsS BHUTpaT Ha BHUPOOHMIITBO MPOAYKINI, iX
JUHAMIKM B TiepioJl ocBoeHHs. [lnmaHyBaHHs [1000py mepcoHaly, oIuiata IMparl.
[lnanyBanHs 1 KOHTpoib (iHAHCIB TiAnpHeMcTBAa. MeToaWKa TUTAHYBaHHS 1
KOHTPOJIIO IOCATHEHHS 0€330MTKOBOCTI BUpOOHUIITBA. DiHAHCOBE OOTPYHTYBAHHS Ta

omiHka pu3ukiB. Cxinananas 6anadciB. CorlianbHi acleKTH IUIaHYy.
Jliteparypa: 1, 2, 7, 16, 17, 19, 23.

Tema 10. KoHTpoJiHr B cucTeMi IUIaHYBAHHA

[ToHATTS NpPO KOHTPOJIHT Ta Horo cyTHicTh. CKIIaIoBI KOHIEMHIT Ta
HaWBAKJIUBIIIT KOMIOHEHTH KOHTPOJIHTY. DYHKINT Ta 3aBAaHHS KOHTPOHTY. Bunu
1 eJeMeHTH KOHTpoJiiHry. CuctemMa KOHTPOJIHTY Ha HiAnpueMcTBl. EnemeHTH
CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ta ixHs B3aemojis. OpraHizaiiiiHa CTpyKTypa MiANPUEMCTBA,
OpPIEHTOBAHOTO Ha KOHTPOJIHT. OCHOBHI TIAXOAW JO CTBOPEHHS CIyKOU
KOHTpoJiiHry. CTpyKkTypa ciy>)kOM KOHTPOJIHTY Ha MiAnpueMcTBi. [HdopmaiiiiHe
3a0e3MnedeHHs] KOHTPOIiHTY. [Hhopmallisi B cucTeMi KOHTPOJIIHTY Ta BUMOTHU JIO0 HET.

OpraHi3anisi BIpOBa)KEHHS CUCTEMH KOHTPOIIHTY Ha MIANPUEMCTBI.
Jliteparypa: 6, 7, 8, 14, 17, 18, 24, 26.



4. CTPYKTYPA 3AJIIKOBOI'O KPEAUTY
3 qucuuIuIiag “IlanyBaHHs | KOHTPOJIb HA MiAMPUEMCTBI”

(nenHa popmMa HaBYAHHS)

KiabkicTs roayu .
Ne . . KonTposbHi
n/n Tema Jlexuii Hpaxrisi IPC Tpeniar, CPC| 3axomu
3aHATTS KIII3
3MmicToBuii Moayab 1. ®yHIaMEHTAIbHI OCHOBH INIAHYBAHHS | KOHTPOJIIO HA
NiINPUEMCTBI
1. | [InanyBaHHS 1
KOHTPOJIb, SIK (PYHKIII1 [TuTanns
POIIb, AK pyHKuil | 2 1025 8 ’
yIpaBJIiHHS Ha TECTH
1ITPUEMCTBI
2. | Impopmariitna 6aza Ta
. (opmar . [Iutanns,
1HCTpyMeHTapii 2 2 0,25 8
TECTH
TJTAHYBaHHS 3
3. | Cxnamosi poIIEC
Il porecy IIuTanns,
TJIaHyBaHHS Ha 4 4 0,25 8
: . TECTH
T ITPUEMCTBI
4. | Tunu 1 piBHI 3 —
KOHTPOJIIO Ha 2 2 0,25 8 ’
) . TECTH
1 IPUEMCTBI

3micToBuiit MoayJib 2. Il1aHyBaHHSI NOKA3HMKIB i KOHTPOJIb HA MiAMPUEMCTBI

5. | [InanyBaHHs monuTy 1

MPOJAKIB IPOIYKIIIT Huramms,
p poiLy 2 2 0,25 9 TecTH,
HiIIPUEMCTBA Ha .
3aja4i
PUHKY
6. | Hedinaucose
Hne(lll){ BaHHA 1 I Inranms,
Y 4 4 0,5 9 TECTH,
KOHTPOJIb Ha X
) ) 3aja4i
i IPHEMCTBI
7. | [InanyBanHs 1 [Nutauns,
KOHTPOJIb BUTPAT 2 2 0,25 5 9 TECTH,
3a7a4l
8. | dinaHcoBe
IUIAaHYBaHHS 1 Huranns,
y 4 4 0,25 9 TECTH,
KOHTPOJIb Ha .
) ) 3aja4i
HiATPUEMCTBI
9. | BisHec-Tu1aHyBaHHS ITurtanasa
y 4 4 0,5 6 ’
TECTH
10. | KOHTpOJIIHT B CUCTEMI I[Tutanusa
P 2 2 0,25 9 ’
TUTAHYBaHHS TECTH

Pa3zom 28 28 3 8 83




(3aouHa ¢opma HABUAHHS)

e KinbkicTs roayu
- Tema .. | [IpakTruni
n/n Jlexmii P CPC
3aHATTA
3MmicToBuii Moayab 1. DyHIaMeHTAIbHI OCHOBH IJIAHYBAHHS i KOHTPOJIIO HA
NiINPUEMCTBI
1. | IlnanyBaHHS 1 KOHTPOJIb, IK (PYHKIIIT YIIPaBIIHHS
Y HTPOIID, AK PYHKLLT yIp 05 025 | 12
Ha M1ANPUEMCTBI
2. |Indopmamiitna  6aza  Ta  IHCTpYMEHTapid
opmant py P g5 0,25 14
IUTaHYBaHHS
3. | CknamoBi mpoliecy MmiaHyBaHHS Ha MiANPUEMCTBI 1 0,5 14
4. | Tunu 1 piBHI KOHTPOJIO HA MIANPHEMCTBI 0,5 0,25 14

3micToBuii MoayJib 2. Il1aHyBaHHS NOKA3HMKIB i KOHTPOJb HA MiANPUEMCTBI

5. | [InanyBaHHS MOMUTY 1 IPOJAXKIB MIPOTYKITIT

) 1 0,5 14
H1IPUEMCTBA HA PUHKY
6. H.e(l)iHaHCOBe. IUTaHYBaHHS 1 KOHTPOJIb Ha 1 05 14
1 ITPUEMCTBI1 ’
/. | IlmanyBaHHS 1 KOHTPOJIb BUTPAT 1 0,5 14
8. CD.IHaHCOBe TUIAHYBAHHS | KOHTPOIb HA 1 0.5 14
T IITPUEMCTBI
9. | bi3Hec-TuTaHyBaHHS 1 0,5 14
10. | KoHTpoJiHT B CHCTEMI IIJIAaHYBaHHS 0,5 0,25 14
Pazom 8 4 138

5. TEMATUKA IPAKTUYHUX 3AHATH

IpakTnuHe 3anaTTs Ne 1

Tema 1: IlnanyBaHHA 1 KOHTPOJb, fAK (YHKUiI yHpaBJdiHHA Ha
MiANPUEMCTBI

Meta: Cucremarm3allis TCOPETHYHHX 3HAHb IMPO CYTHICTh IUTAHYBAaHHS Ta
KOHTPOJII0, 03HAOMJIEHHS 3 OCOOJMBOCTSIMU IIJIaHYBaHHS Ha MIANPUEMCTBAX.

IIuTanHs 15 00roBOpPeHHS:
CyTtb mutanyBaHHs. PoJib 1 Miclie MJIaHyBaHHS B YIPABIIHHI TIANPUEMCTBOM.
dinocodCchKi KOHIEMIIIT TIaHyBaHHS.
[TpuHIIMTIN TUTAHYBaHHS, 1X peai3altis.
[Ipotiec mmanyBaHHS JiSTTLHOCTI MAMPUEMCTBA.
3HaYCHHS KOHTPOJIIO B CUCTEMI TJIaHYBaHHS J1SUTBHOCTI MiIMPUEMCTBA.
Jliteparypa: 7, 10, 11, 16, 17, 26.
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IIpakTu4yne 3aHaTTA Ne 2

Tema 2: Indopmaniiina 6a3a Ta iHCTpyMeHTapii NJIaHYBaHHA

Meta: CucremaTu3zailis TEOPETUYHUX 3HAHb MPo 1H(OpMalliiiHe 3a0e3MeYeHHS
IUTAHYBaHHS, O3HAMOMJICHHS 3 IHCTpPYMEHTapieM IJIaHyBaHHS Ha MiANMPUEMCTBAX.

IuTanHs 1JIs 00TOBOPEHHS:
XapakTrepuctrka i Gopmu BiioOpakeHHs 1HpopmMaIrii 1y moTped rraHyBaHHS.
Jxepena ¢popmyBanHs iHGOpMAII 1715 TIJIaHYBaHHS.
CyuacHuil IHCTpyMEHTapii TIaHyBaHHS HA MIIPUEMCTBI.
HopMmaTtuBHa 6a3a miaHyBaHHS.
MeTtoau po3poOku TUIaHiB 1 chepu iX 3aCTOCYBaHHS.
Tunu nporHo3yBaHHs, iX XapaKTepUCTHKA.
MeToau porHo3yBaHHs AiSIIBHOCTI MiAIPUEMCTB.
Jliteparypa: 7,9, 16, 17, 18.

NogakodPE

IIpakTnune 3anaTTa Ne 3

Tema 3: CxiagoBi npouecy niiaHyBaHHsSI HA MiANPUEMCTBI

Mera: @opMyBaHHS CHUCTEMHOIO ysSBJIEHHA IIpO IUIAHYBAaHHS Ha
HIANPUEMCTBI, 03HaWOMIIEHHS 31 CKJIAZIOBUM IPOLIECY MJIAHYBAHHSL.

IIuTanHs 1151 00rOBOpPEHHS:
@DyHKI10HYBaHHS CUCTEMU IUIaHYBaHHS HA M1IPUEMCTBI.
Buau mnaniB, iX B3aeMoIis.
CrparteriuHe MjaHyBaHHS Ha MIATIPUEMCTBI.
[To3uiioHyBaHHS MiAMPUEMCTBA, SIK CKJIa/I0Ba MPOLIECY MIaHyBaHHS.
bromxeTyBaHHs, SIK CKJIaJ0Ba MJIaHyBaHHS.
Taktuune mianyBaHHs. CTPYKTypa TaKTUYHOTO TUIaHY 1 CUCTEMA MOKa3HUKIB.
OnepaTUBHO-KaJ€HAapHE TIaHyBaHHS.
Jlitepatypa: 7, 11, 12, 16, 17, 22, 23, 26.

NoakowdPE

IpakTrune 3ansarTa Ne 4

Tema 4: Tunu i piBHi KOHTPOJII0 HA MiANPHEMCTBI

Meta: Cucremaruzailisi TEOPETUYHUX 3HAHb TIPO CYTHICTh KOHTPOJIIO,
03HaMOMJICHHS 3 OCOOJIMBOCTSIMHU MOTO 3A1MCHEHHS Ha I1IPHUEMCTBAX.

IIuTaHHs 115 00roOBOpPEeHHS:
1. CyTtHicTb, M€TA 1 3aBIaHHS KOHTPOJIIO.
2. Knacudikaiiisi KOHTpOIIIO.
3. Tlporec KOHTPOJIIO HA MiAITPUEMCTBI.

Jliteparypa: 6, 7, 14, 16, 17.

IpakTruHe 3ansarTsa Ne 5
Tema 5: IlnaHyBaHHSl MONMUTY i MPOAAXKIB NMPOAYKUIl MiANMPHEMCTBA HA
PHUHKY
Merta: ®dopmyBaHHS NPAKTUYHUX HABUYOK IUIaHYBaHHS TMOMUTY 1 0OcCATiB
IpoAaKy MPOAYKLIL 3 ypaxyBaHHIM pe3yNbTaTiB TOCIIHKEHHS PUHKY.
IInTanHs 15 00roBOPEeHHS:
1. Iins 1 3amavi TUTaHYBaHHS 30YTY.



MicTkicTh puHKY. Buay MicTKOCTI pUHKY 1 (haKTOPH, 10 HA HUX BIUIMBAIOTh.
[Toka3HHUKH 1 METOJM PO3PAXYHKY MICTKOCTI PUHKY.

[Ipornec rranyBaHHS IPOAAXKIB 1 onepartiil.

[lnanyBanHs BUpoOHULITBA. BupoOHMUNI TEBEpUITK.

[InanyBaHHS 0OCSTIB IPOJAKY.

Jliteparypa: 7,12, 16, 17, 18.

ok ow

IpakTrune 3aHaTTs Ne 6

Tema 6: HeinaHcoBe IUIaHYBaHHS | KOHTPOJIb HA MiANPHEMCTBI

Mera: @®opmyBaHHS  HaBUYOK I[UJIAaHYBAHHS  JIIOJICBKOTO  KalliTamy
HiANPUEMCTBA Ta OIUIATH Mpali B Cy4acHHX yMOBax, 3a0e3leueHHs oreparliitHoi
TISUTBHOCTI  MIATNIPUEMCTBA  HEOOXITHUMH  pecypcamH, BH3HAUYCHHS MOTpeOH
NIJIPUEMCTBA B MaTeplalbHO-TEXHIYHMX pecypcax, OOIPYHTYBaHHS BUPOOHUYOI
IporpaMu MiANPUEMCTBA HOTO0 BUPOOHMUOIO OTY>KHICTIO.

IInTanHs 11 00roBOPeHHs:

[TnanyBaHHS JIOACHKOTO KamiTamy.
O111HKa KOHKYPEHTOCTIPOMOXHOCTI JIFOICBKOTO KariTamy.
Po3paxyHok cepeHbo1 3apmiiaTi. bro/pkeT BUTpar Ha oriaTy mpatii.
CxutaJi OCHOBHUX PECYPCIB OIEpaliifHo1 AisUIbHOCTI MiIMTPUEMCTBA.
[TnanyBaHHs1 BUPOOHUYMX PECYPCIB.
Mopeni ynpaBiiiHHS 3aacaMu.
bromxer notpedu B Marepianax. brompker npuadoaHHs MaTepiaiB.
KOHTpOJIb 32 BUKOPUCTAHHIM MaTEpialIbHO-TEXHIYHUX PECYPCIB.
. BupoOHMYa NOTYXHICTh 1 PaKTOpH, IO HA HEI BILIUBAIOTH.
10 Pi3HOBUAM BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI.
11.11nanyBaHHs BUPOOHUUYOT HOTYKHOCTI.

12.KOHTpOJIb 32 BUKOPUCTAHHSIM BUPOOHUYHNX MOTY>KHOCTEH.
Jlireparypa: 1, 7, 16, 17.

oCcoNOOR~ODE

IpakTuyne 3auarTsa Ne 7

Tema 7: [lnanyBaHHs i KOHTPOJIb BUTPAT

Meta: CuctemaTu3allisi TCOpETUYHUX 3HAaHb 1 HAOYTTS HABUUYOK IJIaHYBaHHS
BUTpPAT MIAMPUEMCTBA Ta KOHTPOJIIO BUTPAT.

IIuTanHs 115 00roBOpPeHHS:
Merta, 3aBJ1aHHS 1 IOCII0BHICTh MPOLECY IUIAHYBAHHS BUTPAT Ha M1AIPUEMCTBI.
Knacudikarist BuTpar.
dopMyBaHHS BHTpPAT 3a MICISIMH BUHUKHCHHS, IIEHTPAaMHU BUTpPAT i IEHTPaMH
B1JIIIOBIIAJILHOCTI.
Co061BapTICTh NPOIYKIIIi Ta ii BUJIH.
KanbkymoBaHHS SIK POIIEC PO3POOKHU KaTbKYJIAIIII.
[1nanyBaHHS BUTpAT CTPYKTYPHHX MIAPO3A1IIB METOIOM OFOIKETYBAHHS.
BHyTpimmHiil KOHTPOJIs BUTPAT HA MiAMPUEMCTBI.
PesepBu 3HMKEHHS COOIBAPTOCTI IPOTYKITIi.
Jliteparypa: 4, 6, 7, 8, 14, 15, 16, 17.
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[pakTuune 3anaTTsa Ne 8
Tema 8: ®diHaHcoBe NVIAHYBAHHS | KOHTPOJIb HA MiANPUEMCTBI
Meta: HaOyTTs HaBUYOK cKiIadaHHsS (PIHAHCOBUX IUIAHIB IIIANPUEMCTRBA,

OIIIHIOBAHHS TUTAHOBUX MOKA3HUKIB (DIHAHCOBOT'O CTaHY IMIANMPUEMCTBA.

W

0N O

IIutanua 1J11 00rOBOpPEHHS:

3MICT, MOPSAIOK pO3POOKH 1 CTPYKTypa (p1HAHCOBOTO IUIaHy M1AMPUEMCTBA.
dinaHCcOBa CTpaTerisl MiAIPUEMCTBA.
3MICT 1 3HaYEHHS TOTOYHOTO (hiHAHCOBOTO TUTAHY Ta MOPSAIOK HOTO CKIIadaHHS.
3MICT 1 3HAYEHHS OINEPATUBHOTO (PIHAHCOBOTO IUIAHYy Ta TMOPSAIOK HOro
CKJIa/IaHHSI.
[TnanyBanHs (iHaHCOBOI CTIHKOCTI MiANPUEMCTBA.
bromkeTyBaHHs B cucTeMi (JiHAHCOBOTO TUTAaHYBaHHS.
DiHaHCOBUI KOHTPOJIb.
[Ipu3nauenns Ta GyHKIIIT (GiHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY.

Jlireparypa: 5, 7, 13, 16, 17, 19, 20.

IpakTrune 3ansaTTsa Ne 9
Tema 9: bizHec-nIaHyBaHHA
Meta: OgsnHailomJieHHS 31 CTPYKTyporo  Oi3Hec-TUIaHy BHPOOHHYOTO

HITPUEMCTBA, 3aBJIAHHAMH 1 TEXHOJIOTI1E€I0 pO3pOOKHU O13HEC-TIIaHYy.

1.
2.
3.

IIuTranHs 119 00rOBOPEHHS:
[Ipu3HadueHHs Ta 3aBJaHHS pO3pOOKU O13HEC-TIIaHy.
Po3ninu 1 moka3HUKU O13HEC-TIIaHY.
[HdopmartiitHe 3a0e3neueHHs O13HeC-TIIaHy.
Jliteparypa: 1, 2, 7, 16, 17, 19, 23.

HpakTnune 3anarTa Ne 10
Tema 10: KoHTpOJIHT B cHCTEMi IVIAHYBAHHS
Meta: 3akpiluleHHS TEOPETUYHHX 3HAHb MO0 CYTHOCTI Ta 3HAYEHHS

KOHTPOJIIHTY, a TaKO0X BIPOBA/HPKCHHS CHUCTEMH KOHTPOJIHTY B JISUIBHICTh
MIPHUEMCTRBA.

NoakwNE

IIuTaHHs 159 00roOBOpPEeHHS:

CyTHICTb 1 MiCII€ KOHTPOJIIHTY B CHCTEMI YIIPABIIHHS MiITPUEMCTBOM.
@DyHKIIT Ta 3aBIaHHS KOHTPOJIIHTY. BUu 1 eleMeHTH KOHTPOJIIHTY .
Cucrema KOHTPOJIIHTY Ha MiANPUEMCTBI.
Opranxizaiiiiina CTpyKTypa HiInpueEMCTBA, OPIEHTOBAHOTO HA KOHTPOJTIHT.
CrpykTypa ci1yK0U KOHTPOIIHTY Ha MiANPUEMCTBI.
[Hdopmartiist B cucTeM1 KOHTPOJIIHTY Ta BUMOTH JI0 HET.
Opranizaiisi BIpOBaHPKEHHSI CUCTEMHU KOHTPOJIHTY Ha MiIPUEMCTBI.

Jliteparypa: 6, 7, 8, 14, 17, 18, 24, 26.



6. KOMIIVIEKCHE ITPAKTUYHE IHIUBIAYAJIBHE 3ABJIAHHS

KomruiekcHe mnpakTuyHe 1HAMBIAYyaJbHE 3aBJaHHS pealizyeTbes y dopMi
HACKPI3HOT0 MPAKTUYHOI'O 3aBJaHHS, IO TOJATae y po3poOseHHI Oi3Hec-TUIaHy 13
BCTAHOBJICHUMU 3MICTOM 1 MOCIIIIOBHICTIO BUKOHAHHS PO3PAXYHKIB II0JI0 CTBOPEHHS
1 opraHizaiii JisuIbHOCT1 MiAIPUEMCTBA.

OBOJIOJIIHHA METOJUKOIO MJIaHYBAaHHS MOKA3HUKIB HA MiANPUEMCTBI OXOILIIOE
HE JIMIIE€ BHUBYEHHS TEOPETUKO-METOAOJOTIYHUX OCHOB, a TakKoX HaOyTTA
NPAaKTUYHUX HABUUYOK peajizallii OTpuMaHuX 3aB/IaHb.

Crix 3a3Ha4uTH, 110 OMAaHyBaHHS acCHEKTaMHU IUIAHYBaHHS Ha MiIMPHEMCTBI
MOJKJIMBE JIMIIIE 32 YMOBH KPOMITKOI Mpalll KOXHOTO CTyAEHTa 30Kpema. s mporo
nepeadaueHo BUKOHAHHSA 1HIUBIAYaTIbHOTO 3aBJIaHHS.

MeTtonuuHi pexkoOMEeHAIlii MO0 BUKOHAHHS KOMIUIEKCHOTO TIPAKTUIHOTO
IHIMBIyallbHOTO 3aBJIaHHS MICTATh IME€pEeiK MHUTaHb, SKI XapaKTEPU3YIOTh
TEOPETUYHUH 1 TPAKTUYHUIN MaTepias 3 0COOJIMBOCTEN MIJIaHYBaHHS Ha MiANPUEMCTBI,
10 repeadayeHo MporpaMoro Kypcy.

MeTa BUKOHAaHHS KOMIUIEKCHOTO MPAKTHYHOTO 1HIWBITYaJIbHOTO 3aBIaHHS —
MIJBUIICHHS PIBHA EKOHOMIYHUX 3HaHb CTYACHTIB B TMPOIECI CaMOCTIMHOI
M1JTOTOBKH JIJIs1 OBOJIOIIHHS Mpodeci€ro Mmi KEPiBHUIITBOM BHUKJIa/1aya.

7. CAMOCTIMHA POBOTA
Mera BUKOHaHHS CAMOCTIHHOI pOOOTHM — MIJBUILEHHS PIBHA E€KOHOMIYHHX
3HaHb CTYJEHTIB B MPOLIECI CAMOCTIMHOI MIJTOTOBKH JIJIs1 OBOJIOAIHHS MPOodECiero mif
KEpIBHUIITBOM BUKJIaJaya.
TemaTnka camocTiiiHOI podoTH
1. IlnanyBaHHS BUpOOHHUYOT AISUIBHOCTI MIAMPUEMCTB, HOTO CYTh Ta 3HAYEHHS.
2. Ilpunuunu 1 Mmeroau TuiaHyBaHHs. HopmaTuBHUN MeTOJ, HOTO XapaKTEepUCTHKA.
bamancoBuit Meto, oro nmpu3HaueHHs. EKOHOMIKO-MaTeMaTHYHI METOJIH.
[Topsinok, eranu po3poOKU CTPATETIUHOTO TUTAHY.
TakTuuyHe TIaHyBaHHS: HOTO 3MICT Ta OPAIOK po3poOku. bromkeTyBaHHs.
CrpykTypa Oi3Hec-IUIaHy TMIANPUEMCTBA, MOT0 OCOOJMBOCTI B  PI3HUX
BUPOOHMIITBAX.
6. BuaytpidipmoBe nmnanyBaHHs, HOTO OCOOJIMBOCTI.
7. Ponb 1 3HaY€HHS KOHTPOJIIO B YIPaBIIHHI M1JIPUEMCTBOM.
8
9

o s w

[1naH MapKeTUHTY, HOTO 3MICT 1 OPSJIOK PO3POOKH.
. Bubip kanainiB 30yty npoaykiii. HanpsiMku cTuMyntoBaHHs 30yTy NPOIYKIIIi.

10.BusHaueHHsT KOHKYPEHTO3JAaTHOCTI MPOAYKIIi Ta TOKAa3HUKH, M0 1l
xXapakTepu3yroTh. [InanyBaHHs 3aX0/11B JJIs T1ABUIIEHHS SKOCT1 TPOIYKIIii.

11.[lnanyBaHHsT MOTpeOM B MaTepialbHUX, NAJTUBHO-CHEPreTUYHUX pecypcax.
[InanyBaHHs 3amaciB pecypciB Ha CKJIajax.

12.MatepiasbHi OamaHCH, TOPSIOK PO3POOKH.

13.0OnTuMizartis miiaHy MaTepiaabHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUeHHH.

14 .TInanyBaHHS BETWYMHW BUPOOHWUYOI MOTY>KHOCTI MiampuemctBa. [lmanyBaHHS
MOKAa3HUKIB BUKOPUCTAHHS BUPOOHUYOT MOTY>KHOCTI.



15.1InanyBanHss moTpebu B o0ONagHaHHI 1 pPO3pOOKM OallaHCy 3aBaHTAXKCHHS
oOJ1aTHAHHS.

16.Opranizaniiiuii TiaH MIANPUEMCTBA, HOr0 XapaKTEpPUCTHKA 3a TEXHIKO-
€KOHOMIYHUMU (haKTOpaMH.

17.1InanyBaHHS POCTY NPOAYKTUBHOCTI Iparil.

18.[1lnanyBaHHsI YMCEIBLHOCTI MPAIlIBHUKIB HA MIANPUEMCTBI. [lmanyBaHHs po6o4oro
4acy OJTHOTO pOOITHHKA B PIK.

19.1lnanyBanHs ¢oHay 3apoOiTHOI MIATH POOITHHUKIB-BIAPsSAHUKIB. [lnanyBaHHS
dboHay 3ap0oOITHOI TIaTH POOITHUKIB-TIOTOIMHHUKIB.

20.Knacudikariist BUTpaT Ha BUPOOHHUIITBO — OCHOBA TUIaHYBaHHS COO1BapTOCTI.

21.Po3pobxka miaHoBOi KaIBKYJIAIIT COOIBAPTOCTI TIPOYKITIi.

22.DiHaHCOBHH IIJIaH, HOTO 3MICT 1 TOPSIOK PO3POOKH.

23.Crpareris (hiHaHCYBaHHS MIANPHUEMCTBA.

24.Ponb KOHTPOJIHTY B CY4aCHUX YMOBAaX rOCIOIapIOBaHHS.

25.0mnepaTuBHUM 1 CTpATEriYHUM KOHTPOJIHT: MOPIBHSJIbHA XapaKTEPUCTUKA IIIJIEH,
3aBJIaHb Ta IHCTPYMEHTAPIIO.

26.CTaHOBJICHHS] KOHTPOJIIHTY SIK OKPEMOTO BUJTY YIIPABIIHCHKOIL JTISUIBHOCTI.

27.0co0MMBOCTI  BHOPOBA/PKEHHS Ta aJanTallis CHCTEeMH KOHTPOJIHTY Ha
IIPUEMCTBI.

28.Cxyaj Ta Miciie clTy>kOU KOHTPOJIIHTY B OpTaHi3alliiHii CTPYKTYpi MiAMPUEMCTBA.

29.0co0aMBOCTI Ta €Tanu opraHizailii HEHTPaTi30BaHOi CITyKOU KOHTPOJIIHTY.

30.0co0nmBOCTI Ta €Tany Oprafi3allii JAeeHTPali30BaHO1 CIIy>KOU KOHTPOJIIHTY.

8. TPEHIHI 3 JTUCIIUIIJITHA

1. BerynmHa 4yacTMHA TPOBOIUTHCS 3 METOK O3HAWOMIIEHHS CTYACHTIB 3 TEMOIO
TPEHIHTOBOTO 3aHSTTSI.

2. OpranizaniiiHa yacTMHa TOJSITaE Yy CTBOPEHHI poOOYOro HACTPOK Y
CTYJIEHTCHKOMY KOJICKTHBI, BCTAQHOBJICHHI MpaBWJI MPOBEJACHHS TPEHIHTOBOTO
3aHATTS (IIJI0BOi IPH) T4 YMOB MiAOUTTS MiACYyMKiB. O3HAaHOMIICEHHS CTYACHTIB 3
pPO3JAaTKOBUM MaTepiajioM: CIICHapieEM JUIOBOI TpH, OJIAaHKAMH JOKYMEHTIB,
TaOIHIISIMU 1 T.1I.

3. IlpakTH4Ha 4YacTHMHA peaJi3yeTbCcs TPYNOI UM MIATPYNaMu  CTYJEHTIB
YUCENBHICTIO Yy 3-6 o0ci0 NUIIXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb JAUIOBOI TPpU UM
npoOJIEeMHUX MUTaHb TPEHIHTOBOTO 3aHSATT.

4. TlinBeneHHs1 MiACYMKIiB BiAOyBaeTbcs IUIAXOM OOrOBOPEHHS pe3yJbTaTiB
BUKOHAHUX TPEHIHI'OBOTO 3aBJIaHHS TPYNOI0 UM MIATrpynaMu cTyAeHTiB. OOMiH
JYMKaMH 3 MIUTaHb, K1 BAHOCUJIMCh HA TPEHIHTOB1 3aHATTS.

TemaTuka TpeHiHTy
1. Tema tpeninry: [TnanyBaHHs BUTpAT BUPOOHUIITBA (CKIaJaHHS KaTbKYIIALIT).
2. Tema Tpeninry: [InanyBaHHS OHOBJICHHS MPOAYKIIIT HA MIATPUEMCTBI (JIIJIOBA TPa).



9.3ACOBH OIIIHKIOBAHHS TA METOJU IEMOHCTPYBAHHJS
PE3YJIBTATIB HABUYUAHHA
VY nporeci BUBUCHHS AUCHUIUTIHK «ImaHyBaHHS 1 KOHTPOJIb Ha MAMPUEMCTBI»
BUKOPHCTOBYIOTBCS HACTYIHI 3acoOHM OIIHIOBaHHS Ta METOAM JEMOHCTPYBaHHS

pe3yibTaTiB HABUAHHS
- CTaHJapTU30BaHI TECTH;
- IOTOYHE OMUTYBAHHS;

- 3QJIIKOBE MOJYJIbHE TECTYBAHHS Ta OMUTYBAHHS;
- TMpe3eHTaIlii pe3yabTaTiB BUKOHAHUX 3aBJaHb Ta JOCIIKCHb;

- omiHroBanHg BukoHaunHs KIII3;

- CTYJEHTCBKI Ipe3eHTallli Ta BUCTYNH Ha HAYKOBUX 3aX07ax;

- pO3paxyHKOBi poOOTH;
- peKTopchKa KOHTPOJIbHA po0OO0Ta;
- 3aJK.

10. KPUTEPII, ®OPMHU NIOTOYHOTI'O TA INIJJCYMKOBOI'O
KOHTPOJIIO
[TincymkoBuii Oan (3a 100-6anbHOIO MIKaNOW) 3 AuctuILIiHu «llmanyBanHs 1
KOHTPOJIb Ha MiANPUEMCTBI» BU3HAYAETHCS K CEPEAHHO3BAXKEHA BEIIMYMHA, 3aJICHKHO
B1JI MUTOMOI Barv KO>XHO1 CKJIaJIOBOI 3aJIIKOBOT'O KPEAUTY:

3aiiKoBUIl MOJTYJIb 3

3anikoBHi MOIYIb 1

3amiKOBUI MOTYIb 2

(KIII3)

30%

40%

30%

1. OnuryBaHHS 1111 Yac
3aHATh (Temu 1-4 o 10
6ainiB) = 40 Gari..

2. [IuceMoBa poboTta
(temu 1-4) = 60 Gauis.

1. OnuTyBaHHS ITi]1 Yac
3aHATh (Temu 5-10 mo 5
6aniB) = 30 6ais.

2. [TucemoBa poboTta
(remu 5-10) = 70 Gai

1. YyacTh y TpeHiHTY =

10 GamiB

2. Hanucanns KIII3 = 70
OaJiB.

3. 3axuct KIII3 = 20 6aniB

HIxaJja omiHIOBAHHA

3a mkanow 3YHY 3a HaloHAIL HOIO 3a mkanow ECTS
IKAJI00

90-100 BinminHO A (B1IMIHHO)

85-89 B (myxe no6pe)

7584 Jlobpe C (106pe)

6574 3ANOBUILHO D (3a10BUIbHO)

60-64 s E (mocTatHbo)

3559 FX (He3a10BLIILHO 3 MOKJIUBICTIO

: MOBTOPHOT'O CKJIA/IaHH)
He3agoBuibHO - S
1-34 F (He3amoBUIBHO 3 0OOB’SI3KOBHM
OBTOPHUM KYPCOM)




11.

IHCTPYMEHTH, OBJIAJIHAHHS TA ITPOI'PAMHE 3ABE3IIEYEHHS,

BUKOPUCTAHHSA AKUX ITEPEJABAYAC HABYAJIBHA TUCHUIIJITHA

Ne HaiiMmenyBaHHs Homep
n/n TeMH
1 Komm’rotepu 3 6a30BuM 1 CHeI_['iaJ'I'BHI/IM IPOrpaMHUM 3a0€3MEUEHHSIM, 1-10
110 3aCTOCOBYIOTHCSI B €KOHOMIYHIN MisUTBHOCTI

2. |MynbTUMEIIHHUN TIPOEKTOP 1-10
3. |Expan mpoekuiitHui 1-10

4 EnexTpoHHMiT HABYATbHO-METOIUYHUN KOMITJIEKC 3 TUCHIUILTIHU 1-10
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