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CTPYKTYPA POBOUYOI IPOIT'PAMU HABYAJIbHOI JUCLUILJIIHUA
“KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTbH INIANTPUEMCTBA”

1. OIINC JUCHUIIJITHH “KoHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh MiINPpHUEMCTBA”

Jucuuruiiza — ["any3b 3HaHb, XapaKTepuCTUKA
“KOHKYpEHTOCIPOMOXKHICTh | CHELIAIbHICTh, CTYHIHb HaBYaJIbHOI TUCUUILIIHA
1ITPUEMCTBA” BUIIO] OCBITH
Kinbkicts kpenutiB ECTS — ["ay3b 3HaHb — BubipkoBa nucuurmiina
3 05 ComianpHil Ta MoBa BUK/IaJaHHA:
MOBEAIHKOBI HAYKU YKpaiHChbKa
KiipkicTh 3MICTOBHX CreniajabHICTD Pik miaroToBKu:
MOJIYJIIB — 2 051 Exonomika 3aouna — 2

Ocsitapo-mipodeciitna | Cemectp:
nporpama “ExoHomika | 3aouna —4
Ta yNpaBJIIHHS

013HECOM”
3aranibHa KUIBKICTh TOJUH — | CTYITIHB BUINOT OCBITH — | JIEKITii:
90 rop. OakasnaBp 3aouna — 8 ron.

[TpakTU4H1 3aHATTS:
3aouna — 4 ron.

Camocriiina poboTa:
3aouna — 78 rox.

Bun nigcymkoBoro
KOHTPOJIIO — 3aJIIK

2. META 1 3ABJAHHSA BUBYEHHSA JUCHUIIJITHA
«KOHKYPEeHTOCIIPOMOKHICTH MIANPHEMCTBA)

2.1. MeTa BUBYEHHS TUCHHUILIIHA

MeToro BUBYEHHS JUCHUILIIHU «KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTD MIJIPUEMCTBAY €
(dopMyBaHHS y CTYAEHTIB CUCTEMHM TEOPETUYHHUX 3HAHb 1 MPAKTUYHUX HABUYOK B
rajysi JOCHIJKEHHS 1 OLIHKKA PIBHA KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIJIPUEMCTB.
JlucuuruiiHa BHBYAa€ NOBEAIHKY Ta MEXaHI3M HOPUHHATTS pIIIEHb OKPEMHMHU
€KOHOMIYHUMU cy0’exTamu 1010 I1BALIEHHS IXHBOTO piBHA
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI.

2.2. 3aB1aHHS BUBYEHHS IUCHMILTIHH

3aBHaHHS BUBYCHHS AUCHUILTIHA «KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTD ITiIITPUEMCTBAY
MoJIATae 'y TOMYy, 00 Ha OCHOBI TJIMOOKOTO 3aCBOEHHS TEOPETUYHUX MHUTAHb
chopMyBaTH y CTYJICHTIB 3HAHHS I110]10 3aKOHOMIPHOCTEH (YHKI[IOHYBaHHS CUCTEMH
YIpaBJiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTIO MIANPUEMCTBA Ta BMIHHA iX €(PEKTUBHO
3aCTOCOBYBATH.




OBOJIOZIIHHA KypCOM MOBHHHO BUPOOWUTU Yy CTYJIEHTIB HABUYKH MPAKTUYHOTO
BUKOPUCTAHHS aHali3y KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA Yy TIpoleci
OPUMHATTS CTPATETIYHUX YIPABIIHCHKHUX PIIICHb.

2.3. B pe3yabTaTi BUBYEHHSI AMCHMILIIHA CTYIeHTH IOBUHHI 3HATH:

— CYTHICTb 1 yMOBHM BUHUKHEHHS KOHKYPEHIIi1, Cy4acH1 Teopii KOHKYpEHIIii;

— TMOCHIZIOBHICTH  NPOBEIECHHS  OLIHKKM  PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOMXHOCTI
H1IPUEMCTBA;

—  0cOOJMBOCTI aHaNi3y MOJOKEHHS MIANPUEMCTBA Yy KOHKYPEHTHOMY CEpeOBUIL,
METOJUYHI OCHOBU J1arHOCTUKH KOHKYPEHTHOIO CEpelOBHINA MIANPUEMCTBA 1
(opMyBaHHs KOHKYPEHTHOI CTpaTerii MmiAIpueEMCTBA;

— 0COOJMBOCTI BUSIBJICHHS 1 (DOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHUX IiepeBar IiJNpUEMCTRA,
METOJUKY OIIIHIOBAaHHS KOHKYPEHTHUX IepeBar MmiJnpHeMCTBA JUIS MiJABUIICHHS
HOro KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— TOCHIOBHICTh OOTPYHTYBAaHHS OpraHi3alliifHO-TEXHIYHUX PIIIEHb, CIPIMOBAHUX
Ha MIABUIIEHHS SKOCTI Ta KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TPOIYKLIT;

— TOTEHLIHHI MpPoOJeMH E€KOHOMIYHOIO XapakTepy, sIKI MOXXYTh BHUHHUKATH MpPH
aHai31 KOHKPETHHX CUTYyallii, cmocoOu iX BHUpIIEHHS Ha OCHOBI MOOYAOBU
e(eKTUBHOI CUCTEMH YIIPaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO Ha M1AIPUEMCTBI.

2.4. B pe3yJabTaTi BUBYEHHS JUCUUILIIHU CTYI€HTH IOBUHHI BMIiTH:

— OIIIHIOBAaTH pPIBE€Hb KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta BHU3HAYaTH
NUSIXM  TIABUINEGHHS ~ PIBHA  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI  MIATPHEMCTBA,
PO3pOOIISITH BIJIMOBIIHI 3aX0/1H;

— aHami3yBaTH TMIOJOXKEHHSA TMIANPUEMCTBA Y KOHKYPEHTHOMY CEpeIOBHIIIL,
MPOBOJUTH JIarHOCTUKY TIOTOYHOI KOHKYPEHTHOI cTparerii; QopmyBatu 1
OOTPYHTOBYBAaTH KOHKYPEHTHY CTPATETitO MiMPUEMCTBA,;

— aHami3yBaTH KOHKYPEHTHI TIepeBarv, SIKAMW BOJIOJI€ MIANPUEMCTBO, Ta
BU3HAYATH T1, IO MAIOTh OyTU JOCATHYTHUMH B MailOyTHbOMY JUIsSl M1JBUILEHHS
HOr0 KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI;

— 3A1ICHIOBATH pO3paxyHKW MO0 OOIPYHTYBaHHS OpraHi3aliiHO-TEXHIYHUX
pillieHb, 0 CHPSMOBaHI Ha MIABUIIEHHS SIKOCTI MPOAYKIIi Ta MPOAYKTHUBHOCTI
BUPOOHUIITBA.

— BUSBIATH MpoOJEeMU EKOHOMIYHOTO XapakTepy IMpU aHaji3l KOHKPETHUX
CUTYyaIlii, MPOMOHYBATH CIIOCOOU iX BHUPIIICHHS HA OCHOBI MOOY10BU €(PEeKTUBHOT
CHUCTEMH YIIPaBIIIHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO Ha MI1MPHUEMCTBI.



3. IPOI'PAMA HABYAJIbHOI JUCIHUILITHA
3micmosuit Mmooy 1.
TeopeTyHi 0CHOBH KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPHEMCTBA

Tema 1. CyyacHi Teopii KOHKypeHuil
CyTHICTh €KOHOMIYHOI KOHKYPEHIIii. Y MOBM BUHUKHEHHSI KOHKYpeH1i. PUHOK
K CHOUIBHOTA KOHKYPYIOUMX KOMIIaHii. ['eHe3nc eKOHOMIYHHUX TeOpi KOHKYpPEHII.
Knacudikauis BuaiB KoHKypeHLli. Mojeni puHKY Ta ix XapakTepHi pucu. Popmu
KOHKYpeHIli: (yHKLIOHAJIbHA, MpeAMeTHa, BUIOBa. [lOHATTA TpO ILIHOBY
KOHKYpeHIIito. HeroO0pocoBicHa KOHKYPEHITIS.
Jliteparypa: 1, 2,4, 5, 11, 12, 16, 20.

Tema 2. /liarHOCTHKA KOHKYPEHTHOT0 CepeI0BHUINA MiANPUEMCTBA

OcHoBHI CKJIa/IOBI KOHKYPEHTHOTO CEpEelIOBHUIIIA. Oco0nuBOCTI
KOHKYPEHTHOTO CEpEJOBHINA BITYU3HSIHUX MiANPUEMCTB. MeETOIUYHI OCHOBHU
JIarHOCTUKM KOHKYPEHTHOIO CepeloBUIIA MNianpueMcTBa. DOpMU 1arHOCTHUKHU.
ETanu AlarHOCTUKM KOHKYPEHTHOTO CepeloBUIIa HiANpHeMCTBA. MaTpuus 1’ sTH
cunt M. Tloprepa. [loOynoBa npodiito KOHKYPEHTHOTO CEpeIOBHINA IMiAMPHUEMCTBA.
CythHicte SWOT-ananizy. Etanu noOynoBuM KapTu cTpaTeriyHux rpyn. Marpuus
Mak-Kin31i, bocronceka marpung, CrokuBua MaTpHIs.

Jliteparypa: 1, 2,4, 5,10, 11, 12, 16, 21.

Tema 3. BusHaueHHsI NOTEHIIAJy KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NiANPHEMCTBA Ta HOTro CKJIAaJ0BHUX

[Tonsartst konkypentocrnpomoxkHocti mianpuemctBa (KCII) Ta moteniamy
KCII. CniBBigHOIIEHHS TMOHATh KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha pIBHI TOBapy,
MiIPUEMCTBA, Tally3i, PETiOHy, HAIIOHAIbHOI E€KOHOMIKM. (OCHOBHI TNPUHIIUIA
OI[IHKU PIBHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI mianpuemMcta. @akropu ta ckianosi KCII.
OchHoBH1 migxoau Ao ouiHku piBHs KCII. IlepeBarn Ta HEOJIKM BapTICHUX 1
oanpHux ouiHok piBHA KCII. Knacudikanis meroaiB ouinku KCII. IlopiBHsbHa
xapakrepuctuka metoliB KCII. Ilpunuunu Budopy merony mins ouinku piBHs KCIL.
KopuryBannss meromuku oimiHku piBHa KCII Buxoasum 3 o00csry IOCTYMHOi
iHpopmariii. Kpurepii Ta NOKa3HUKM KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA.
30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI 3arpO3U KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiANPUEMCTBA B YMOBaX
BIMHH.

Jliteparypa: 1, 2, 3,4,5,10, 11, 12, 15, 16, 17.

Tema 4. ®opmyBaHHSI KOHKYPEHTHHUX NepeBar miinpueMcTBa

CyTHICTh TIOHSTTSI «KOHKYPEHTHI TiepeBarm» mianpuemMcTBa. CiBBITHOIICHHS
MOHATh «PUHKOBI UWHHUKH YCHIXY», «KJIIOYOBI KOMIIETEHII», «KOHKYpPEHTHI
nepeBarm». BIacTUBOCTI KOHKYPEHTHHX IepeBar Ta Kputepii, SIKUM BOHU MOBWHHI
BiAnoBigaTu. Buam Ta mkepena QopMyBaHHS KOHKypeHTHuUx mnepemar. Cdepu
dopMyBaHHS Ta peami3alli KOHKYpEeHTHUX ImiepeBar. Mogenb (opmyBaHHsA
KOHKYPEHTHUX TIIepeBar MiAnpueMcTBa. MeToauKa OIIHIOBaHHS KOHKYPEHTHHUX
nepeBar MianpueMCTBA.



Jliteparypa: 1, 2,4, 5,11, 12, 16, 18.

Tema 5. Metoau 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHMX NepeBar miAnpueEMCTBa

OcHOBHI ~ MeTonu  3a0e3MeyeHHs  KOHKYpeHTHHX  mepeBar.  Iliaxiz,
OpIEHTOBAaHUU Ha crnokuBauiB. [1i1x11, OplEHTOBaHMII HA KOHKYPEHTIB. J{MHaMiuHMIA
OiOX11 10 PO3BUTKY KOHKYpPEHTHMX mepeBar kommadii. Iliaxin, 3acHOBaHUN Ha
NO€/IHAHHI KOHKYPEHTHHMX CTpaTerii y pamkKax OJHOIro MiAnpueMcTBa. Meroa
mudepenuianii ToBapy. MeTon niiepcTBa 3a BUTpaTaMu. MeToJ BIPOBAIKEHHS
iHHoBauii. Hanpsimu  QopMyBaHHA Ta IHCTPYMEHTH peaii3amii MOMITHKU
3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHUX IepeBar MiANpUEMCTBA.

Jliteparypa: 1, 2,4, 5,10, 11, 12, 16, 17.

Tema 6. TexHouiorisi 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHUX NepeBar MiANPUEMCTBA
CyTHICTH Ta BJIACTHBOCTI TEXHOJIOT1I 3a0e3MedyeHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar
nignpueMctBa. [lpunnunu QopmyBaHHS 1 PO3BUTKY TEXHOJOTIT 3a0e3MedeHHs
KOHKYpPEHTHUX nepeBar mianpueMmcrBa. Crpaterii 3a0e3nedeHHs KOHKYPEHTHUX
nepeBar HiJIpPHEMCTBA: PECYPCHO-PUHKOBA, TEXHOJOTIYHA, COLiaJIbHA, (PIHAHCOBO-
1HBECTHULIHA, ynpaBiiHCcbKka. CTparerii BITYM3HAHMX MIANPUEMCTB, NEPCIEKTUBU
peamizalii HaI[lOHAJLHUX KOHKYPEHTHUX TIepeBar Ha MDKHApPOJIHUX pPHUHKaX.
Crparerii NiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA B YMOBAX BIMHH.
Jlitepatrypa: 1, 2,4, 5,8, 11, 12, 16, 18.

3micmosuit Mooyb 2.
IIpakTuka ynpapJ/iiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA

Tema 7. Oco0aMBOCTI yNIPpaBJIiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO POAYKIil

ExoHomiuyHa CyTHICTP TOHSTTS «KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTh MPOIYKIIIi».
YuHHUKK Ta KpUTEpli KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOAYKINi. SKICTh MPOAYKIIi SK
BaroMMil YMHHUK 3a0€3Me4eHHs ii KOHKYpPEHTOCHPOMOXKHOCTI. [[1HOBI CKiamoBi
KOHKYPEHTOCIPOMOXXHOCTI ~ mpoaykuii.  [lpuHommm  ta  eTtamm  OLIHKH
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MPOayKLii. MeToan OLiHKH KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
npoaykuii. OCHOBHI MIAXOAW 10 YIPABIIHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTIO MPOJIYKIIIi.
KpurepianbHa MoJienb ynpaBiliHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO npoaykiii. Cucrema
KOHTPOJIFO AKOCTI MPOAYKIIi. 3apyOiKHMI [OCBI B Taily3l YHNPaBIiHHS SKICTIO
MPOAYKITIi.

Jlitepatypa: 1,2,4,5,7,9, 11, 12, 16.

Tema 8. YnpaBJ/iiHHSI KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiANPHUEMCTBA

KoHnemniist ynpaBiiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOXHICTIO mianpuemcTBa. Etamm i1
nporeaypu nporecy ynpasiainasg KCII. CucteMHO-IponieCHUMA MiaXia A0 yIIpaBIiHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTIO mianpueMcTBa. OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMHU YTPABIIIHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHICTIO H1JIPUEMCTBA. [IprHIMTIIN YIOPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO mignpuemcTBa. Crnenudiuni 0coOIMBOCTI 3a0€3MeUeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ~ Oi3Hec-oprasizamiii pizHux TumiB. OpraHizamiiHo-
eKOHOMIUHMM MexaH13M 3a0e3nedenHs KCII.



Jliteparypa: 1, 2,4, 5,9, 11, 12, 16, 18.

Tema 9. fAkicTh npoaykuii. OuiHka piBHS SIKOCTI

[Tonsarrs sikocti. Mogenb 3a0esneuenHst sikocti. «llerns sikoctiy. Cxiafg
BUTpAT Ha SIKICTh. [loka3HMKM sIKOCTI, iX kiacu@ikaiiis. PiBeHb SIKOCTI HpOyKIIii.
daktopu GhopmyBaHHs SIKOCTI npoaykili. ETanu dopmyBaHHs sikocTi. YMHHUKH, 110
BIUIMBAIOTh HA SKICTh MPOMUCIOBOT Mpoaykiii. [lnaHyBaHHS MiABUIIEHHS SIKOCTI,
KOHTpOJIb, BUINpOOyBaHHs. OIlIHKAa SKOCTI MNPOAYKIii, METOAU il BU3HAYCHHS.
OcoOauBOCTI OLIIHIOBAHHS SIKOCTI TIOCIIYT.

Jliteparypa: 1, 2,4, 5,9, 11, 12, 14, 16, 19.

Tema 10. YnpasJiinHs IKICTIO IK QyHIaMeHT 3a0e31e4eHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Cy4aCHOT0 MiAMPUEMCTBA

CyTbh ympaBiliHHS SKICTIO, Horo Mera, ocHOBHI acrnektu. Konmeniis TQM
(Total Quality Management). Etanu mnporecy ymnpaBmiHHS siKicTio. Po3poOka
crparerii ynpasiiHHsS skicTio. Cuctema HACCP (Hazard Analysis and Critical
Control Point — cucrema aHamizy pHU3UKIB, HEOE3NMEYHUX UYWHHHUKIB 1 KOHTPOJIO
KPUTHYHUX TOYOK) — OCHOBHA MOJIENb YMPABIiHHS SKICTIO Ta OE3MEKOI XapuyOBUX
IPOJYKTIB. 3apyOlKHUI JOCBIJI YHPABIIHHS SIKICTIO. MIKHApOJHI CTaHIApPTH cepii
ISO-9001 «YmpaBniHHS SIKICTIO TPOAYKIli». Po3poOka 1 BOPOBaIKEHHS CHUCTEMHU
YIOPABIIHHS SKICTIO HA MIANPUEMCTBI.

Jlitreparypa: 1, 2,4, 5,9, 11, 12, 13, 14, 16, 19.

Tema 11. Po3po0/ienns i peasizanisi nporpam miiBUIEeHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO’KHOCTI

KoHnemniiis po3poOKM Ta OCHOBHI €JIEMEHTH TIPOrpaMy  ITiIBHUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. YupasniHas IPOTrPaMoro 1 IBUTIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.  3aco0M  MIJABUIICHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
nignpueMmcrBa. OpraHizamiiiHi  (GOpMH MIJBHILEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI.
Etanu po3poOku nporpamMu MIABULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. dDakropu
yCcoiXy IporpamMu  MIABUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI — MIJIPHEMCTBA.
[HCTpyMEHTH MIABUILEHHS PIBHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAIPUEMCTBA B yMOBaX
BiliHHU.

Jlitreparypa: 1, 2,4, 5,9, 10, 11, 12, 15, 16.

Tema 12. OuinoBaHHS e()eKTUBHOCTI CYYACHUX MoO/IeJiel YIIPABJIiHHSA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA

MOHITOPUHT TOTOYHOTO CTaHy KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI —MiJANPUEMCTBA.
Bumoru, mo CTaBisTBCS JO CHUCTEMHU OIIIHKA PIBHA KOHKYPEHTHUX TIepeBar
HiPUEMCTRA. OCHOBHI  €JIEMEHTH  CHUCTEMH  BIACTEKEHHS  MOTOYHOIO
KOHKYPEHTHOTO CTaHy HiAnmpueMcTBa. [HPopMaiiitHO-METOAMYHI MOJIENI YIIPaBIIHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO  MIANpPUEMCTBA. Po3poOka cucTeMu 3axo[iB OO
MiATPUMKHU ¥ pPO3BUTKY KOHKYPEHTHHUX IepEeBar MiANpUEMCTBA.

Jliteparypa: 1, 2,4, 5, 11, 12, 16, 17.



4. CTPYKTYPA 3AJIIKOBOT'O KPE/IUTY
3 aucHuIIiHE « KOHKYPeHTOCIPOMOIKHICTh MiINPUEMCTBA

(3ao4yHa ¢popmMa HABYAHHA)

n/n

KinbkicTh roayu

Temu

Jlexuii

IpakTuuni
3aHATTH

CPC

3microBuit MmoayJsb 1.

TeopeTnuHi 0CHOBH 3a0e3Me4YeHHSI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiIMPUEMCTBA

1. | CyyacHi Teopii KOHKYpeHITii 1 7
JllarHOCTHKAa KOHKYPEHTHOI'O CEpPEOBHILA 1 7
I1JINPUEMCTBA

3. | Bu3HaueHHs NOTEHLIay 0,5
KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIITPUEMCTBA Ta 7
MOro CKJIaJOBUX

4. | ®opMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar 0,5 ) -
I1JIIPUEMCTBA

5. | Metoau 3a0e3nedeHHst KOHKypeHTHHX niepeBar | 0,5
M1JIIPUEMCTBA 6

6. | TexHosoris 3a0€3MeUeHHS] KOHKYPEHTHUX 0,5 6
nepeBar MmiJInpueEMCTBA

3micToBMH MOaYJIb 2.
IIpakTHKa ynpapJiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MiINPUEMCTBA

7. | OcobauBOCTI yrnpaBIiHHS 0,5 6
KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTIO TPOIYKIIIi

8. | YnpaBiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO 1 6
M1JINPUEMCTBA

9. | Sxicts nponykirii. O1iHKa piBHS SIKOCTI 0,5 7

10. | YrpaBniHHS SKICTIO SIK PyHIaMEHT 0,5
3a0e3Me4eHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI 2 6
CY4YaCHOTO IiIPHEMCTBA

11. | Po3poOmnenns i1 peanizariisi mporpam 0,5 6
I1IBUILIEHHS] KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI

12. | OuiHtoBaHHS €EKTUBHOCTI Cy4acCHUX 1
MoO/IeJIel yIPaBIIIHHS 7
KOHKYPEHTOCHPOMOIKHICTIO MIINMPUEMCTBA
Bceboro 8 4 78
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5. TEMATHUKA ITPAKTUYHUX 3AHATDH

Tema 1. Cy4yacHi Teopii KOHKypeHuil
[TutanHs 17151 OOTOBOPEHHS:
CyTHICTh EKOHOMIYHOI KOHKYPEHIIII: IpeaIMeT, 00’ €KT JOCIIKEHHS, (PyHKIIII.
['eHe3uc eKOHOMIYHUX TE€OP1 KOHKYPEHII]i.
Bunu konkypenuii. Mozesni puHKOBOi €EKOHOMIKH.
®opmu 1 3ac00M KOHKYPEHIII].

HlTepaTypa 1,2,4,5,11, 12, 16, 20.

e

Tema 2. JliarHOCTHKA KOHKYPEHTHOI0 CepeI0BUINA MiINMPUEMCTBA
[TutanHs 1715 OOTOBOPEHHS:
CyTHICTB Ta CTPYKTYypa 30BHIIIHBOT'O CEPEIOBHIINA ITiAIIPUEMCTBA.
MeTonuyH1 OCHOBH OLIIHKH KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBUIIIA M AMPUEMCTBA.
Oco0aMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpEIOBUIIA BITYM3HIHUX T1ITPUEMCTB.
Or1iHKa CTPaTEri9HOTO MPOTUCTOSHHS ITiIMTPUEMCTB-KOHKYPEHTIB.

J'[lTepaTypa 1,2,4,5,10, 11,12, 16, 21.

Tema 3. Bu3HaueHHA MOTEHiaJly KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIANPUEMCTBA Ta

2
3.
4.
5.

MO0 CKJIAJ0BHUX

[TutanHs 1151 OOrOBOPEHHS:
CyuacHi HAyKOBI 1HTepIpeTanii €KOHOMIYHOTO 3MICTY
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIIMPUEMCTBA.
OCHOBHI IPUHITUITN OIIHKY Pi1BHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI M1IPHUEMCTBA.
daxTopu Ta CKIAJ0BI KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAIPUEMCTBA.
Knacudikariis MeTOiB OI[IHKH PiBHSI KOHKYPEHTOCITPOMOXHOCTI MiAMPUEMCTBA.
3arpo3u KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI MIIIPUEMCTBA B YMOBAX BIfHH.

Jliteparypa: 1, 2, 3,4, 5,10, 11, 12, 15, 16, 17.

B

Tema 4. @opMyBaHHA KOHKYPEHTHHX IepeBar miAnpueMcTBa
[Tutanns st OOrOBOPEHHS:
CyTHICTh TOHATTS «KOHKYPEHTHI IepeBaru» MmiAnpueMCTBA.
Bunu ta mxepena popMyBaHHsS KOHKYPEHTHHX NE€peBar.
®opMyBaHHSA KOHKYPEHTHOI IIEpeBary miAnpueMCTBA.
MeTtoauka oLiHIOBaHHS! KOHKYPEHTHHUX NepeBar MiANpUEMCTBA.

H1TepaTypa 1,2,4,5,11, 12,16, 18.

—
.

Tema 5. Metoau 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHUX MepeBar miinpueMcTBa
[TutarHs 111 0OrOBOPEHHS:
[Tigxoam 1m0 3a6e3reueHHs] KOHKYPEHTHHX IIepeBar.
XapakTepucTruka METO/I1B 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTHUX MepeBar miAnpueMCTBa.
Hampsimu ¢opmyBaHHS Ta I1HCTPYMEHTH peai3alii HOJITUKH 3a0e3leYeHHs
KOHKYPEHTHUX TepeBar mimprueEMCTBA.

Jliteparypa: 1,2, 4,5, 8,10, 11, 12, 16, 17.



Tema 6. TexHoJiorisi 3a0e3ne4eHHs] KOHKYPEHTHHX NepeBar MiANPUEMCTBA
[Tutanns 11 0OroBOpPEHHS:

1. CyTHiCTh Ta BIJIACTHBOCTI TEXHOJOT1 3a0€3Ne4YeHHs] KOHKYPEHTHHX IepeBar
I1JIpHEMCTBA.

2. Ilpunuunu ¢dopMyBaHHS 1 PO3BUTKY TEXHOJOTII 3a0e3MeyeHHs] KOHKYPEHTHHX

nepesar MiAnpueMCTBA.

Crparerii 3a0e31eueHHs KOHKYPEHTHUX MepeBar MminpueMCTBA.

4. Crparerii yKpaiHCbKHX MIJIPUEMCTB, IEPCIIEKTUBU pealti3alii HallloHAIbHUX
KOHKYPEHTHUX IepeBar Ha MIXKHApPOJHUX pUHKaX.

5. Crtparerist po3BUTKY HIANPUEMCTB B YMOBaX BIMHH.

Jliteparypa: 1, 2,4, 5,8, 11, 12, 16, 18.

W

Tema 7. Oco0aMBOCTI yNIPaBJIiHHA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO POYKIIl
[TutanHs 1151 OOrOBOPEHHS:

ExoHOMIYHA CYTHICTh MOHATTS «KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTH TTPOTYKIIIi».

YHHHHUKY Ta KPUTEPIl KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI POYKIIIi.

[TpyuHIMIY Ta eTany OUIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI POIYKIIIi.

MeroauyHi NiAX0A1 Ta METOJIU OLIIHKKA KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MPOIYKIIIi.

Konuenuist ynpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MPOAYKIIIi.

HlTepaTypa 1,2,4,5,7,9,11, 12, 16.

IRl

Tema 8. YnpaBJ/iiHHSI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA
[TuTanHs 1u1st 0GrOBOpPEHHS:
1. Konmenist ynpapiiHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTIO MiAMPUEMCTBA.
2. CucremHo-npouecHuit migxoau a0 ynpasmiaas KC.
3. OpranizalniiHo-eKoHOMIYHU MexaHi3M 3a0e3neueHHs KC.
Jlireparypa: 1, 2,4,5,9, 11, 12, 16, 18.

Tema 9. fAkicTs npoaykuii. OuiHka piBHA AKOCTI
[TutanHs 1151 OOrOBOPEHHS:

Axictb npoaykiii Ta nocayr. OCHOBHI TEPMIHH 1 BUBHAYEHHS.
[Toka3HUKH SKOCTI, X Ki1acuikaiis.
®daxTopu (popMyBaHHS SAKOCTI MPOAYKIIIT Ta MOCTYT.
OcoOnuBocTi (hopMyBaHHS Ta MiABUIIEHHS SIKOCTI TPOMUCIOBOT IPOIYKIIIi.
O11iHKa SKOCT1 IPOIYKIIii, METOAM 1i BU3HAYEHHSI.
. Oco0aMBOCTI OLIIHIOBAHHS SIKOCTI OCHYT.
HlTepaTypa 1,2,4,5,9,11, 12, 14, 16, 19.

A e

Tema 10. Ynpapiinus IKIiCTIO AK ()yHIaMeHT 3a0e3MeYeHHs
KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI Cy4aCHOI0 MiAPUEMCTBA
[Tutanus 11 0OroBOpPEHHS:
1. CyTb ynpaBiiHHS SIKICTIO, HOTO METa, OCHOBH1 aCIIEKTH.
2. Ocob6musocti konuenuii TQM (Total Quality Management).



3. Cucrema HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point — cucrema ananizy
PHU3HKIB, HEOE3MEYHUX YUHHUKIB 1 KOHTPOJIO KPUTHYHUX TOYOK) — OCHOBHA
MOJIEJb YIPABIIHHS AKICTIO Ta O€3MEKOI0 XapuOBUX MPOIYKTIB.

4. Oco0auBOCTI yIpaBJlHHS SKICTIO NPOAYKIIIT Y PO3BUHYTHX KpaiHaX CBITY.

5. OCHOBHI NPUHLIMIIH YIIPABIIHHS SKICTIO TIOCIYT.

Jlitepatypa: 1, 2,4, 5,9, 11, 12, 13, 14, 16, 19.

Tema 11. Po3po0.ienHs i peanizauisi nporpam miiBUILCHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
[Tutanus 1151 0OroBOpEHHS:
1. Konmeniist po3poOku Ta 3a0e3leueHHs peaii3aiii NporpaMu IiABUIIECHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI MIIPUEMCTBA.
2. Etanu  po3poOku  mporpamMu  MIABUINEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI
iPHEMCTRA.
Etanizaiist po3po0ku 1 peanizaiii KOHKYpeHTHOI CTpaTerii miAnmpueMCcTBa.
4. THCTpYMEHTH MiJBUILIEHHS PIBHA KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI MIANPUEMCTBA B
YMOBaX BIHHHU.
Jlitepatypa: 1,2,4, 5,9, 10, 11, 12, 15, 16.

W

Tema 12. OuiHOBaHHS e(PEKTHUBHOCTI CY4YaCHUX MO/ eJIel YIPaBJIiHHA
KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO MIANPUEMCTBA
[Tutanus 1151 0OOroBOpPEHHS:
MOHITOPIHT TOTOYHOTO CTaHY KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI MIAMPUEMCTBA.
2. IadopmariiiHo-MeTOAMYHI MOJEIl  yHpPaBIiHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTIO
M1IPUEMCTRBA.
3. Po3pobka cucremMu 3axoiiB MIOA0 MIATPUMKH W PO3BUTKY KOHKYPEHTHHX
nepeBar.
Jlireparypa: 1, 2,4, 5,11, 12, 16, 17.

[—

6. CAMOCTIMHA POBOTA

HapuanbHuMm 1miaHoM mnepeadadeHa caMOCTiiHA pPoOOTa, 10 BUKOHYETHCS
KOXXHUM CTYyAEHTOM. MeTa caMOoCTiiiHOi poOOTH — 3aKpINMUTH MPAKTUYHI HABUYKH
pPO3B’SI3Ky KOMIUIEKCHHUX 3aBJaHb 3 TOJIOBHUX HpoOJEM AaHOro Kypcy. MeToro
MIJTOTOBKH Ta 3aXUCTY 3aBJIaHHS € OMIAHYBAHHS HABUYKAMH CaMOCTIMHOTO BUBYEHHS
MaTtepiany, CUCTeMaTH3allis, y3arajdbHEHHS, 3aKpIIJIEHHS Ta  MpPaKTUYHE
3aCTOCYBaHHS 3HaHb CTYACHTIB 3 HaBUAJHHOTO KypCy IMPOrpaMH, PO3BUTOK HABHUUYOK
caMocCTiHHOI poOoTu. CTyIeHTH TOBHWHHI MPOJIEMOHCTPYBATH HEOOXIIHHHI DPIBEHb
3HaHb B MEXaX MpPOrpaMHd Ta 3JaTHICTh TMPOBOJAUTH HAYKOBI JIOCIIIKECHHS,
KOPHUCTYIOUHCH JIITepaTypolo 3 paxy, HAyKOBUMHU MaTepiaiiamu 3 [HTepHeT-pecypciB.

Jlist T JOCSATHEHHS BUPIIIYIOThH TaKi 3aBJIaHHS:
1) nmomanbiie HAOYTTS HABUYOK JIOTITYHOI'O MHUCIICHHS 1 CAaMOCTIMHOIO BUKJIAJCHHS
Marepiany;

2) pO3BUTOK KOMYHIKaOEIHbHOCTI B HA0YTTI Ta BUKOPUCTAHHI iH(pOpMAITii;
3) HaOJMKEHHS TEOPETHUYHUX 3HAHb CTYAEHTA 10 BUMOI BUPOOHUIITBA;



4) dopmyBaHHS (BMiHHS) 3A10HOCTEH 10 caMOCTIHHOT poOOTH;

5) miAroToBKa 0 BUKOHAHHS aHAJTITUYHO-PO3PAXyHKOBOI POOOTH.

CamocriiiHa po0oTa € BUAOM 11032 AyJUTOPHOI pPOOOTH, IO BUKOHYETHCS
IHANBIAYaTbHO KOXXKHHM CTYJEHTOM Ta CKIQJA€THCA 3 TEOPETUYHOI Ta MPAKTUYHOI
YaCTHUHHU.

3aBnaHHs A7 BUKOHAHHS CaMOCTIHHOI pOOOTH BHIAIOTHCA CTYIEHTaM Ha
MOYaTKy HABYAIBHOTO CEMECTPY, BHUKOHYIOTHCS TUTBKH TMHCHMOBO 1 3aXHINAIOTHCA
yOJIIYHO.

Merta poboTH — npoaHaizyBaTH 0COOJMBOCTI KOHKYPEHTHOTO CEpEAOBUINA Ta
KOHKYPEHIlli, KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh BITUM3HSHOTO MIANPUEMCTBA Ta WOrO
OKpEMHUX TOBapiB, chopMyBaTu Ta OOTPYHTYBATH MPOIO3UINI MO0 3a0e3MeUeHHs
CTIMKUX KOHKYPEHTHUX MO3UIIII Ha PUHKY.

[TignpueMcTBO nJIsi JOCHIIKEHHS CTYJACHTH OOMPAOTh 32 PEKOMEHJIAIlI€l0
BUKJIaJlaya Y4 32 BJIACHUM BHOOPOM, Y3TOJMBIIH HOTO 3 BUKIIATA4YEM.

CrtpykTypa 3aBaHb JJ51 BUKOHAHHS CAMOCTIiiiHOI po00TH:

1. Jlatu 3arajqpHy XapaKTEpUCTUKY aHaII30BaHOIO MiANpHeMcTBa (omuc Oi3Hecy,
MPOAYKIIii, IKa BUTOTOBJISIETHCSA JAHUM M1AIPUEMCTBOM).

2. Bu3HauuTH TUI PUHKY, Ha AKOMY (YHKLIOHYE MHIANPUEMCTBO. 3a JOIMOMOIOIO
Mozeni m’sath cud KoHkypeHuii M. Iloprepa mnpoaHanizyBaTH KOHKYpPEHTHE
cepeloBUIle 0OpaHOro MIANPUEMCTBA Ta JOCHIJIUTU BIUIMB Pi3HUX (PAKTOPIB HA
aHui O13HeC.

3. IlpoananizyBaTy KOHKYpPEHTHI MepeBaru OCHOBHUX TOBApPIB IIbOTO MIAIPUEMCTBA,
BUJIUVIUTH BHYTPIIIHI Ta 30BHIIIHI KOHKYPEHTHI TIepeBard aHajli30BaHOIO
MiMPUEMCTRA.

4. IlpoBecTH MOHITOPUHT Ta OLIHUTH KOHKYPEHTOCHPOMOXKHICTh TPhOX OCHOBHUX
KOHKYPEHTIB MiITPUEMCTBA.

5. BuminuTu KOHKYpPEHTHI MepeBaru Ta HEJOJIKM aHaJIi30BaHOTO MiAMPUEMCTBA 32
JIOTIOMOTOI0 «JIAHIF0KKa cTBOpeHHS 1iHHOcTel», PEST Ta SWOT-anamnizy.

6. OuIHUTH piBEHb KOHKYPEHTOCIPOMOXHOCTI OCHOBHMX TOBapiB (IIOCIIYT)
N1JIPUEMCTBA, MIANPUEMCTBA 3arajIOM.

7. Onucatu 0OCOOJMBOCTI CHUCTEMHU YIPABIIHHA KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTIO Ha
H1IPUEMCTBI.

8. Po3pobutu mporpamy 3axoiB MI0OJ0 MiJABUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI
JOCIIIJIKYBAHOTO MIANPUEMCTBA.

CamocriiiHa poOOTa MOBUHHA MICTUTH BCTYIl, OCHOBHY YaCTHHY, BHCHOBKH,
CIIUCOK BUKOPUCTAHUX JIPKEPET 13 MOCUIIAHHSMU Ha HbOTO B TEKCT1 pOOOTH.

Camocrtiitny po6oTy oQopMITIOIOTh y BHUTJISAAI pedepaTy Yu MOSCHIOBAIBHOT
3anucku Ha apkymax dopmaty A4. 3aranpHuii o0car pobotu 20-25 cTopiHOK
HaOpaHoro Ha koM torepl Tekery (mpudt 14 Times New Romens, iatepBan 1,5.
[Tosst: mpaBopy4 — 1 cm, niBOpyY, 3Bepxy, 3HU3Y — 2 cM). PexomeHj0BaHO TI0/1aBaTH
iH(popmMarrio y ¢popmManizoBaHOMY BUTIIsIAL (TaOmwHIll, rpadiku, pUCYHKH).



7. 3ACOBHY OHIHIOBAHHA TA METOIU AEMOHCTPYBAHHA
PE3YJIbTATIB HABYAHHS
v npotect BUBYCHHS JUCUUIUIIHU «KOHKYypeHTOCIIPOMOKHICTh
NIJIPUEMCTBA» BHUKOPUCTOBYIOTHCS HACTYNHI METOAM OLIHIOBAaHHS HaBYaJIbHOI
poOOTH CTYICHTIB:
— MOTOYHE TECTYBaHHS Ta ONMUTYBaHHS;
— pO3paxyHKOBI Ta pO3paxyHKOBO-IpadiuHi poOOTH;
- pedepartu;
— Mpe3eHTallii pe3yJibTaTiB BUKOHAHUX 3aB/IaHb Ta JOCII1KEHb;
- 3aJIK;
— 1HII BUJM 1HAUBITyaIbHUX 3aBaHb.

8. KPUTEPII, ®OPMU MOTOYHOI'O TA NIJCYMKOBOI'O KOHTPOJIIO

[TlincymkoBuii  6an  (3a  100-0anpHOIO  MIKalOK) 3 JAMCLUIUIIHM
«KOHKYpeHTOCIIPOMOKHICTh ~ MIJMPUEMCTBA» BHUCTABISETHCS 33  pe3yjibTaTaMu
IPOBEJICHHSI CEMECTPOBOTrO 3aJIIKY SIK KOHTPOJIBHOro 3axoxy. IlizcymkoBa omiHKa 3
JUCUUIUTIHM MEPEBOAUTHCS Yy HALIOHAJTIbHY JBOOANbHY IIKaly (3apaxoBaHo,
He 3apaxoBaHo) Ta mkany ECTS.

OniHka «3apaxoBaHO» CTaBUTbCA 3700yBauy OCBITH, KUl BHUSIBUB 3HAHHS
OCHOBHOT'O HABYaJIBHOTO Marepialy B 00cCs31, HEOOXIJHOMY HJisi MOJANbIIOrO
HaBYaHHSA 1 MalOyTHBOI poOOTH 3a (axom, 37AaTHUNW BHUKOHYBAaTH 3aBJIaHHS,
nepen0ayeHHl  HABYAJIBHOI  MPOrpaMolo,  O3HAWOMIIEHHMH 3 OCHOBHOIO
PEKOMEHIOBAHOIO JIITEPaTypolo; MpHU BUKOHAHHI 3aBJIaHb MPHUITYCKAETHCS MOMUJIOK,
ajie IGMOHCTPY€E CIIPOMOXKHICTD X yCyBaTH.

Orminka «HE 3apaxOBaHO» CTaBUTHCS 3700yBady OCBITH, SKUH JOIyCKa€e
MPUHITMIIOB] TOMIJIKM Yy BUKOHAHHI TMepeadadyeHuX MpOrpaMolo 3aBlaHb, HE MOXKE
IPOJOBXKUTH HABYaHHS YU PO3MOYATH MNPOQECciiHy AISNIBHICTE 0€3 J0JATKOBUX
3aHSATH 3 BIJMOBIIHOTO OCBITHHOI'O KOMIIOHEHTY.

HIxaja oniHlOBaHHA

3a 3";71:11‘;0}0 3a H?::::;ﬁ:::ﬂom 3a mkanow ECTS
90-100 A (B1IMIHHO)
85-89 B (myxe nobpe)
75-84 3apaxoBaHO C (mob6pe)
65-74 D (3a10B1JIBHO)
60-64 E (nmocTaTHpO)
35-59 FX (He 3apaxoBaHO 3 MOKJIMBICTIO
MOBTOPHOTO CKJIAJIAHHS)
He 3apaxoBano ;
1-34 F (He 3apaxoBaHo 3 000B’S3KOBUM
MIOBTOPHUM KYpPCOM)




9. IHCTPYMEHTU, OBJIAIHAHHS TA IIPOT'PAMHE 3ABE3IIEYEHHA,
BUKOPUCTAHHA AKUX IIEPEJBAYAE€ HABYAJIbHA JTUCHUIIJITHA

Ne . Homep
HaiimenyBaHHs

n/n TEeMU

1 KoM rorepu 3 6a30BHM 1 crieliaii3oBaHUM TPOTrpaMHUM 1-12
" | 3a0e3MeUeHHsIM, 10 3aCTOCOBYIOThHCS B €KOHOMIYHIN JISUIBHOCTI

2. | Ilporpamue 3a6e3neueHHs: 6a30BUX 1HPOPMAIIHHUX TEXHOJIOT1H 1-12
3. | MynpTuUMeniiHII TPOEKTOP 1-12
4. | Expan npoekIiiiHum 1-12
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