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Опис дисципліни 
 

Дисципліна «Контролінг в управлінні бізнесом» спрямована на формування у студентів 
системи теоретичних знань і практичних навичок роботи з контролінговою інформацією для 
забезпечення ефективного управління бізнесом. Дисципліна вивчає теоретичні та методичні 
основи контролінгу, особливості проведення експертної діагностики фінансово-господарського 
стану підприємства та організацію контролінгу на підприємстві.  

 

Години 
(лек. / 
сем.) 

Тема Результати навчання Завдання 

2 / 2 Тема 1. Контролінг як 
функціонально 
відокремлений напрям 
економічної діяльності 
на підприємстві  

Знати економічну термінологію, вміти 
пояснювати основі концепції та чинники 
виникнення контролінгу. Знати історію 
виникнення та історичні школи контролінгу.  

Опитування, 
тестування 

2 / 2 Тема 2. Роль 
контролінгу в системі 
управління бізнесом  

Розуміти загальний зміст поняття та місце 
контролінгу в системі управління, 
взаємозв'язок контролінгу з функціями 
управління. Знати структуру основних 
елементів концепції контролінгу та принципи 
організації контролінгу в бізнесі.  

Опитування, 
тестування 

2 / 2 Тема 3. Види 
контролінгу та їх 
характеристика  

Систематизувати теоретичні знання про види 
контролінгу. Опанувати методичні підходи 
до стратегічного і оперативного контролінгу. 

Опитування, 
тестування 

4 / 4 Тема 4. Центри 
відповідальності як 
об’єкти контролінгу  

Освоїти концепцію обліку відповідальності в 
контролінгу та поняття про центри 
відповідальності. Знати класифікацію, 
основні характеристики та особливості 
формування центрів відповідальності, 
центрів витрат, центрів виторгу, центрів 
прибутку.  

Опитування, 
тестування, 
задачі 

mailto:n.i.kostetska@wunu.edu.ua


2 

4 / 4 Тема 5. Система 
планування та 
бюджетування на 
підприємстві  

Розуміти роль і значення планування і 
бюджетування в системі контролінгу. Знати 
цілі та види планування, ієрархію планів. 
Знати особливості бюджетування як 
інструменту оперативного контролінгу. 
Освоїти систему бюджетів на підприємстві, 
їх зміст та взаємозв'язок. Розрізняти види 
бюджетів та знати їх особливості.  

Опитування, 
тестування, 
задачі 

2 / 2 Тема 6. Економічний 
аналіз у контролінгу 

Систематизувати теоретичні знання про 
економічний аналіз як базу прийняття 
управлінських рішень. Освоїти види аналізу: 
оперативний, поточний та перспективний. 
Знати показники і моделі застосування 
оперативного аналізу в системі контролінгу. 
Розуміти роль аналізу відхилень для оцінки 
діяльності центрів відповідальності.  

Опитування, 
тестування, 
задачі 

4 / 4 Тема 7. Методичний 
інструментарій 
оперативного 
контролінгу 

Ідентифікувати методичний інструментарій 
оперативного контролінгу. Освоїти методи 
оперативного контролінгу та аналізу 
відхилень. Володіти методиками основних 
інструментів контролінгу: модель «витрати – 
обсяг – прибуток», ABC-аналіз матеріальних 
потоків, аналіз вузьких місць на 
підприємстві, функціонально-вартісний 
аналіз.  

Опитування, 
тестування, 
задачі 

2 / 2 Тема 8. Методи 
оперативної діагностики 
підприємства в системі 
контролінгу 

Знати цілі, завдання та зміст експертної 
діагностики фінансово-господарського стану 
організації. Вміти використовувати методи 
оперативної діагностики та аналізувати 
інформаційні потоки.  

Опитування, 
тестування, 
ситуації 

2 / 2 Тема 9. Методи 
стратегічної діагностики 
підприємства в системі 
контролінгу 

Освоїти методи діагностики ефективності 
стратегій і стратегічних позицій 
підприємства. Вміти здійснювати 
діагностику підприємства за слабкими 
сигналами.  

Опитування, 
тестування, 
ситуації 

2 / 2 Тема 10. Контролінг 
інвестиційних проєктів  

Розуміти сутність, мету і завдання 
контролінгу інвестиційних проєктів. Знати 
принципи, функції та види контролінгу 
інвестиційних проєктів. Знати критерії 
оцінки інвестиційних проєктів у контролінгу. 
Освоїти процес реалізації контролінгу 
інвестиційних проектів.  

Опитування, 
тестування, 
задачі 

2 / 2 Тема 11. Організаційно-
методичні основи 
формування та 
функціонування системи 
контролінгу на 

Знати особливості організаційної структури 
управління підприємством та місце служби 
контролінгу в організаційній структурі. 
Розуміти варіанти організації служби 
контролінгу та структуру служби 

Опитування, 
тестування 
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підприємстві контролінгу на підприємстві. Мати 
розуміння функцій та обов’язків контролера 
підприємства. Знати специфіку організації 
впровадження системи контролінгу на 
підприємстві.  

2 / 2 Тема 12. Контролінг у 
системі прийняття 
управлінських рішень 

Систематизувати теоретичні знання про 
сутність і класифікацію управлінських 
рішень, характеристики підходів до 
прийняття управлінських рішень. Розуміти 
значення інформації в системі контролінгу та 
вимоги до неї. Знати фактори і критерії 
прийняття управлінських рішень, а також 
вимоги до них. Розуміти особливості вибору 
управлінських рішень. Знати зарубіжний та 
вітчизняний досвід прийняття і забезпечення 
реалізації управлінських рішень. 

Опитування, 
тестування 
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Політика оцінювання 

 
• Політика щодо дедлайнів та перескладання: Роботи, які здаються із порушенням термінів 

без поважних причин, оцінюються на нижчу оцінку (-20 балів). Перескладання модулів 
відбувається із дозволу деканату за наявності поважних причин (наприклад, лікарняний).  

• Політика щодо академічної доброчесності: Списування під час контрольних робіт та 
екзаменів заборонені (в т.ч. із використанням мобільних девайсів). Мобільні пристрої 
дозволяється використовувати лише під час он-лайн тестування. Використання штучного 
інтелекту студентами в процесі навчання можна здійснювати виключно з дотриманням 
принципів академічної доброчесності, що передбачає обов’язкове посилання на відповідні 
джерела, недопущення плагіату та збереження самостійності у використанні завдань. 

• Політика щодо відвідування: Відвідування занять є обов’язковим компонентом оцінювання, 
за яке нараховуються бали. За об’єктивних причин (наприклад, хвороба, міжнародне 
стажування) навчання може відбуватись в он-лайн формі за погодженням із керівником курсу.  

 
Оцінювання 

 
Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) визначається як середньозважена величина, залежно 
від питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 
 

Модуль 1 Модуль 2 Модуль 3 Модуль 4 Модуль 5 
10% 10% 10% 10% 5 % 15% 40% 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 1 

Поточне 
оцінювання 

Модульний 
контроль 2 Тренінг Самостійна 

робота Екзамен 

1. Оцінка за поточне 
оцінювання визначається 
як середнє арифметичне з 
оцінок, отриманих під час 
занять (6 тем – від 3-ох до 
6-ти оцінок)  
 
2. Оцінка за Модульний 
контроль 1 виставляється 
на підставі виконання 
модульної роботи за 
темами 1 – 6 (тестування, 
теоретичні питання, 
задачі) 

1. Оцінка за поточне 
оцінювання визначається 
як середнє арифметичне з 
оцінок, отриманих під час 
занять (6 тем – від 4-ох до 
7-ми оцінок)  
 
2. Оцінка за Модульний 
контроль 2 виставляється 
на підставі виконання 
модульної роботи за 
темами 7 – 12  
(тестування, теоретичні 
питання, задачі) 

Оцінка за 
тренінг 
визначається 
як середнє 
арифметичне 
з оцінок, 
отриманих 
за виконання 
завдань під 
час тренінгу.  

Оцінювання 
виконання 
завдання 
для 
самостійної 
роботи  

2 питання,  
1 задача  
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Шкала оцінювання студентів: 
ECTS Бали Зміст 

A 90-100 відмінно 

B 85-89 добре 

C 75-84 добре 

D 65-74 задовільно 

E 60-64 достатньо 

FX 35-59 незадовільно з можливістю повторного складання 

F 1-34 незадовільно з обов’язковим повторним курсом 
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