




1. Організаційно-методичні вказівки 

1.1. Загальні положення 

Мета і завдання атестаційного екзамену 

Атестація випускників освітньо-професійної програми «Економіка та 

управління бізнесом» спеціальності 051 «Економіка» здійснюється відповідно 

до Закону України «Про вищу освіту», Постанови КМУ «Про затвердження 

Національної рамки кваліфікацій», Статуту ЗУНУ, Положення про організацію 

освітнього процесу в ЗУНУ, Положення про атестацію здобувачів вищої освіти 

та роботу атестаційної комісії в ЗУНУ, Порядку оскарження результатів 

підсумкового контролю студентів університету. Атестація випускників 

освітньо-професійної програми «Економіка та управління бізнесом» 

здійснюється у формі складання атестаційного екзамену. Атестаційний екзамен 

– підсумковий контроль рівня знань, умінь та навичок випускника, які він 

повинен продемонструвати для підтвердження відповідності набутих ним 

компетентностей нормативним вимогам. Відповідно до Стандарту вищої освіти 

України за спеціальністю 051 «Економіка» для першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти атестаційний екзамен покликаний перевірити досягнення 

результатів навчання, визначених цим Стандартом вищої освіти та освітньою 

програмою. 

Програму атестаційного екзамену складено на основі освітньо- 

професійної програми «Економіка та управління бізнесом» підготовки 

здобувачів на першому (бакалаврському) рівні вищої освіти галузі знань 05 

«Соціальні та поведінкові науки» спеціальності 051 «Економіка», затвердженої 

Вченою радою ЗУНУ (протокол № 10 від 26.06.2019 р.).  

Мета атестаційного екзамену полягає у перевірці та оцінюванні 

теоретичного та практичного рівня фахової підготовки здобувачів першого 

(бакалаврського) рівня вищої за ОПП «Економіка та управління бізнесом». 

Завданнями атестаційного екзамену є: 

 оцінювання теоретичних знань випускників з бізнес-економіки, що 

формують фахові компетентності, зазначені в ОПП «Економіка та управління 

бізнесом» підготовки здобувачів вищої освіти на першому (бакалаврському) 

рівні зі спеціальності 051 «Економіка» галузі знань 05 «Соціальні та 

поведінкові науки» на підставі заслуховування відповідей на теоретичні 

питання та перевірки виконання тестових завдань; 

 визначення рівня здатності розв’язувати прикладні проблеми у 

сфері економіки, зокрема управління бізнесом із урахуванням особливостей 

функціонування економічних агентів, динамічності та складності зовнішнього 

середовища та тенденцій змін його факторів з акцентом на ринковому аналізі, 

побудові ефективних бізнес-моделей та інвестиційних бізнес-планів, 

обґрунтуванні рішень щодо стратегій розвитку бізнесу та джерел його 

інвестування із застосуванням сучасного методичного інструментарію на 

підставі виконання комплексного практичного завдання. 

Атестаційний екзамен для здобувачів ступеня вищої освіти «бакалавр» за 

ОПП «Економіка та управління бізнесом» повинен виявити теоретичні знання 

та практичні навички з комплексу навчальних дисциплін, що мають фахове 

спрямування.  



Знання вищевикладеного комплексу професійно-орієнтованих дисциплін 

дасть можливість випускникам займати на підприємствах такі посади: 

економіста, економіста з матеріально-технічного забезпечення, економіста з 

фінансової роботи, економіста з планування, економіста із збуту, економіста із 

ціноутворення, інспектора з контролю за цінами, фахівця з раціоналізації 

виробництва тощо. 

Для проведення атестаційного екзамену створюється спеціалізована 

екзаменаційна комісія (атестаційна комісія), яка перевіряє та оцінює рівень 

підготовки здобувачів, приймає рішення щодо присудження їм відповідного 

ступеня вищої освіти. Атестація здобувачів вищої освіти здійснюється у 

терміни, визначені робочим навчальним планом і графіком навчального 

процесу. Контроль за формуванням та організацією роботи атестаційної комісії 

здійснює ректор. 

Атестація завершується видачею документу встановленого зразка 

(звичайного чи з відзнакою) про присудження випускнику освітньої програми 

ступеня бакалавра і присвоєнням кваліфікації: ступінь вищої освіти «Бакалавр», 

спеціальність 051 «Економіка», освітньо-професійна програма «Економіка та 

управління бізнесом»). Здобувача вищої освіти, який за результатами атестації 

отримав незадовільну оцінку або не атестований з будь-яких причин, 

відраховують з Університету, як такого, що закінчив повний теоретичний і 

практичний курс навчання, але не пройшов атестації, з правом повторного 

проходження упродовж трьох років. Йому видають довідку встановленого 

зразка.   

 

Критерії оцінювання 

Оцінювання рівня якості підготовки здобувачів вищої освіти за ОПП 

«Економіка та управління бізнесом» здійснюють члени атестаційної  комісії. 

При оцінюванні відповіді здобувача вищої освіти на атестаційному екзамені 

враховується її повнота та глибина знань з теоретичних питань, правильність 

розв’язку тестів, правильність розв’язку комплексного практичного завдання й 

обґрунтованість пропозицій щодо вирішення управлінських проблем тощо.  

Рівень знань здобувачів вищої освіти оцінюється за 100-бальною шкалою. 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з атестаційного екзамену 

визначається як середньозважена величина залежно від питомої ваги кожної 

компоненти єдиного (комплексного) білету: 

 
Комплексне теоретичне 

питання 

Тестові завдання Завдання 

практичного 

характеру 

Разом 

40% 40% 20% 100% 

2 питання – кожне по 20 

балів, макс. 40 балів 

20 тестів по 2 бали за 

тест, макс. 40 балів 

1 завдання – 20 балів, 

макс. 20 балів 

100 

 

Критерії оцінювання знань студентів на атестаційному екзамені та їх 

відповідність шкалі оцінювання наведені у таблицях. 

 



Шкала оцінювання: 

За шкалою 

університету 

За національною 

шкалою 

За шкалою ECTS 

90-100 Відмінно A (відмінно) 

85-89 Добре B (дуже добре) 

75-84 C (добре) 

65-74 Задовільно D (задовільно) 

60-64 E (достатньо) 

35-59  

 

Незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю 

повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов’язковим 

повторним курсом) 
 

Критерії оцінки знань студентів за формами контролю: 
Форми контролю Бальна шкала оцінок знань 

 90-100  

(відмінно) 

75-89 

 (добре) 

60-74  

(задовільно) 

до 60 

(незадовільно) 

І. Відповідь 

 на теоретичні 

питання 

    

а)повнота 

відповіді 

повна повна неповна часткова, відсутня 

б)глибина та 

різносторонність 

знань 

достатня належна задовільна відсутня 

в)системність та 

логіка викладення 

матеріалу 

відповідь 

систематизована, 

викладена в 

логічній 

послідовності 

відповідь 

логічна  

відповідь 

нелогічна, 

нечітке 

формулювання 

думок 

відповідь 

характеризується 

незнанням 

основних понять 

дисципліни, логіка 

відсутня  

г)ступінь 

ознайомлення з 

основними 

законодавчими та 

нормативними 

актами, уміння їх 

використовувати 

при відповіді 

високий, 

використовується 

при відповіді 

достатній, 

використо-

вується при 

відповіді 

задовільний, 

частково вико-

ристовується 

при відповіді  

низький, незнання 

основних 

законодавчих та 

нормативних актів 

д)уміння 

узагальнення 

викладеного 

матеріалу 

обґрунтовані 

висновки 

недостатньо 

обґрунтовані 

висновки 

частково 

обґрунтовані 

висновки 

відсутність 

висновків 

е)ступінь 

ознайомлення 

 із зарубіжним 

досвідом 

високий, 

використовується 

при відповіді 

достатній, 

використовує

ться при 

відповіді 

задовільний, 

частково 

використовується 

при відповіді  

низький або 

відсутній 

є)культура 

мовлення 

висока достатня задовільна  низька 

ІІ. Розв’язування 

комплексного 

практичного 

    



завдання 

а)знання мето-

дики розв’язку 

глибокі належні недостатні відсутні 

б)володіння 

алгоритмом 

розв’язку 

володіє 

 

володіє частково 

 володіє 

не володіє 

в)самостійність 

розв’язку 

повна 

самостійність 

розрахунків 

недостатня 

самостій-

ність 

розрахунків 

здійснення 

розрахунків за 

допомогою 

викладача 

відсутня 

самостійність 

розрахунків 

г)правильність 

повнота 

розрахунків 

правильні і повні правильні, 

але неповні  

частково 

правильні, 

неповні 

неправильні, 

неповні 

д)наявність 

узагальнених 

висновків 

наявні і 

обґрунтовані 

наявні і 

частково 

обґрунтовані 

наявні, але 

необґрунтовані  

відсутні 

 

Якщо відповідь здобувача вищої освіти на екзамені не відповідає вимогам 

рівня атестації, атестаційна комісія ухвалює рішення про те, що він не 

атестований і у протоколі засідання атестаційної комісії йому ставиться оцінка 

«незадовільно» (0-59балів).  

У випадку незгоди з оцінкою з атестаційного екзамену здобувач вищої 

освіти має право не пізніше 12 години наступного робочого дня за днем 

оголошення результату екзамену подати апеляцію на ім’я ректора. У випадку 

надходження апеляції розпорядженням ректора створюється комісія для 

розгляду апеляції. Апеляція розглядається протягом трьох робочих днів після її 

подачі. 

 

1.2. Порядок проведення атестаційного екзамену  

Програму атестаційного екзамену секретар атестаційної комісії доводить до 

відома здобувачів вищої освіти не пізніше, ніж за два місяці до початку 

складання цього екзамену згідно з графіком освітнього процесу.  

Екзаменаційні білети, критерії оцінювання відповідей на завдання, перелік 

наочного приладдя і матеріалів розробляють викладачі випускової кафедри та 

розглядають їх на засіданні не пізніше, як за місяць до початку роботи 

атестаційної комісії зі складання атестаційних екзаменів, подають на 

затвердження деканові. 

Атестація здобувачів вищої освіти за ОПП «Економіка та управління 

бізнесом» здійснюється відкрито і публічно. Атестаційний екзамен проводять в 

усній формі. Кожному здобувачу вищої освіти студенту пропонується на вибір 

екзаменаційний білет, складений у повній відповідності до Програми 

атестаційного екзамену та містить 20 тестів, 2 теоретичні питання та 

комплексне практичне завдання. Після отримання білета студентові надається 

можливість підготуватися до відповіді.  

Під час складання іспиту не дозволяється використовувати будь-яку 

літературу, записи, допоміжні засоби, окрім калькуляторів; підказувати, 

говорити, консультувати інших студентів; консультуватися з членами 

атестаційної комісії; виходити з аудиторії з будь-якими робочими аркушами. 



Відповідь студента заслуховується членами атестаційної комісії. Якщо в 

екзаменаторів виникають додаткові питання стосовно теоретичної чи 

практичної частини екзаменаційного білета, здобувач вищої освіти 

зобов’язаний дати на них розгорнуту відповідь. 

Після завершення атестаційного екзамену відбувається обговорення 

відповіді кожного студента членами атестаційної комісії та виставлення оцінок 

відповідно до вищезгаданих критеріїв оцінювання. Оцінки атестаційного 

екзамену виставляє кожен член атестаційної комісії. За результатами 

атестаційного екзамену оформляється протокол, який підписує голова та члени 

комісії. Результати атестаційного екзамену оголошуються в день його 

проведення після оформлення протоколу засідання екзаменаційної комісії. 

Якщо студент не з’явився на засідання атестаційної комісії з поважної 

причини, що підтверджується відповідними документами, йому може бути 

встановлена інша дата складання екзамену під час роботи атестаційної комісії. 

 

1.3. Структура екзаменаційного завдання 

Екзаменаційне завдання з атестаційного екзамену для здобувачів вищої 

освіти за ОПП «Економіка та управління бізнесом» складається з чотирьох 

завдань. Завдання стосується тих навчальних дисциплін, які включені до 

Програми атестаційного екзамену. Кожен білет атестаційного екзамену 

включає в себе 2 теоретичні питання, 20 тестів і 1 комплексне практичне 

завдання (у формі задачі, кейсу). 

 

1.4. Перелік дисциплін, що включені до екзамену 

Атестаційний екзамен для випускників першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти спеціальності 051 «Економіка» включає завдання з таких 

дисциплін циклу професійної підготовки навчального плану: Мікроекономіка, 

Макроекономіка, Історія економічних вчень, Міжнародна економіка, Економіка 

підприємства, Бухгалтерський облік і оподаткування, Фінанси, Банківська 

справа, Менеджмент, Економетрика, Маркетинг, Податкова система, 

Фінансовий менеджмент, Міжнародна торгівля, Глобальна макро- та 

мікроекономіка, Бізнес-аналітика, Кон'юнктура світових ринків, Економіка 

галузевих ринків, Моделювання економіки, ризикологія та прогнозування, 

Економіка та управління бізнесом І, Економіка та управління бізнесом ІІ. 

 

1.5. Порядок проведення консультацій 

Консультації, що проводяться перед атестаційним екзаменом, мають на 

меті зосередити увагу студентів на важливості його складання для формування 

бакалавра з економіки. На консультації здобувачів вищої освіти ознайомлюють 

з порядком проведення атестаційного екзамену; структурою екзаменаційного 

білету; критеріями оцінювання. Також студентам надаються рекомендації щодо 

змісту і форми відповіді на кожне завдання екзаменаційного білету. 

При цьому даються поради студентам щодо підготовки до теоретичних 

питань та розв’язку тестів з кожної дисципліни. Окрім того, консультації 

стосуються практичної частини екзаменаційного білету. Звертається увага на 

типи комплексних практичних завдань, які будуть включені в екзаменаційні 

білети. При потребі наводяться алгоритми їх розв’язку. 



Викладач, що проводить консультацію, зобов’язаний дати відповіді на усі 

питання, які виникають у студентів при підготовці до атестаційного екзамену. 

 

2. Перелік питань, що виносяться на екзамен з навчальних 

дисциплін: Мікроекономіка, Макроекономіка, Історія економічних вчень, 

Міжнародна економіка, Економіка підприємства, Бухгалтерський облік і 

оподаткування, Фінанси, Банківська справа, Менеджмент, Економетрика, 

Маркетинг, Податкова система, Фінансовий менеджмент, Міжнародна торгівля, 

Глобальна макро- та мікроекономіка, Бізнес-аналітика, Кон'юнктура світових 

ринків, Економіка галузевих ринків, Моделювання економіки, ризикологія та 

прогнозування: 

 

1. Аналіз бізнес-процесів підприємства: сутність та види. Методологія 

SWOT, PEST та  SPACE-аналізу бізнес-процесів. 

2. Банківська система: суть, структура і призначення. Типи банківської 

системи, їх характеристика. 

3. Безробіття як форма макроекономічної нестабільності. Методика 

визначення рівня безробіття. Економічні та соціальні наслідки безробіття. 

4. Бізнес-процеси підприємства: сутність та структура. Класифікація та 

ранжування бізнес-процесів підприємства. 

5. Бухгалтерський баланс: сутність та структура. Використання прийому 

балансового узагальнення в системі економічної інформації. 

6. Бюджетування: сутність, об’єкти, функції. Види бюджетів компанії, їх 

характеристика. 

7. Валовий національний дохід як показник доходу нації. Розподіл і 

перерозподіл національного доходу. 

8. Вертикальна інтеграція фірм на галузевих ринках, її види. 

9. Вибір споживача з ординалістських позицій. Криві байдужості, їх 

властивості. Бюджетні обмеження. 

10. Види незаконної поведінки фірм на галузевих ринках відповідно до 

світової практики антимонопольного регулювання. 

11. Види продуктової диференціації фірм на галузевих ринках. 

12. Вимірювання рівня монопольної влади на галузевому ринку за 

допомогою коефіцієнта Бейна. 

13. Вимірювання рівня монопольної влади на галузевому ринку за 

допомогою коефіцієнта Лернера. 

14. Вимірювання рівня монопольної влади на галузевому ринку за 

допомогою індексу Ротшильда. 

15. Виробнича потужність і фактори, що на неї впливають. Методи 

визначення, показники та шляхи підвищення ефективності використання 

виробничої потужності. 

16. Відмінності у трактуванні понять: «ринок», «галузь», «галузевий ринок». 

17. Вплив типів диференціації на розвиток конкуренції і становище фірм. 

18. Галузева конкуренція: переваги, недоліки.  

19. Державний борг: основні причини та наслідки його зростання. Методи 

управління державним боргом. 



20. Економічний і бухгалтерський підходи до визначення витрат 

виробництва. Явні і неявні витрати виробництва. Економічний,  

бухгалтерський і нормальний прибуток.  

21. Еластичність попиту, її основні фактори. Показники еластичності, їх 

визначення і використання. 

22. Ефективність діяльності підприємства: сутність та види. Оцінювання 

ефективності діяльності підприємства: методи та показники. 

23. Загальна макроекономічна рівновага: модель сукупного попиту і сукупної 

пропозиції («хрест Маршалла»). Шоки попиту і пропозиції та 

стабілізаційна політика держави. 

24. Застосування статистичних класифікаторів для ідентифікації галузевих 

ринків. 

25. Зовнішнє макросередовище середовище функціонування підприємства та 

його структурні компоненти. Фактори зовнішнього макросередовища, що 

впливають на сучасний бізнес. 

26. Інновації: сутність та різновиди. Класифікація, джерела виникнення  та 

характеристика інноваційних процесів. 

27. Інфляція та дефляція, їхній вплив на національну економіку. Інфляційні 

очікування. Антиінфляційна політика держави. 

28. Категорії та класифікація персоналу підприємства. Чисельність та рух 

робочої сили на підприємстві. 

29. Класифікація методів економічного прогнозування. Оцінка якості 

прогнозу в процесі прийняття рішень. 

30. Кон’юнктура ринку: сутність, фактори і умови формування. 

Макроекономічні та мікроекономічні показники кон’юнктури ринку. 

31. Конкуренція на галузевому ринку: поняття, види, рівні, форми.  

32. Корисність в економічній науці, функція корисності. Сукупна і гранична 

корисність. Закон спадної граничної корисності блага. 

33. Критерії виділення географічних меж галузевого ринку. 

34. Критерії визначення рівня конкуренції на галузевих ринках в 

законодавстві України. 

35. Маркетингове дослідження: поняття та напрямки.  Види маркетингової 

інформації. Переваги і недоліки джерел інформації. 

36. Маркетингове середовище фірми: поняття, структура. Фактори впливу на 

маркетингове середовище фірми. 

37. Методика визначення продуктових меж галузевого ринку на основі 

дослідження ступеня взаємозамінності товарів. 

38. Методики визначення продуктових меж галузевого ринку: «правило 

п’яти відсотків» та кореляція цін товарів у часі. 

39. Міжнародна економічна система: сутність та її елементи. Міжнародний 

поділ праці як рушійна сила інтернаціоналізації виробництва.  

40. Міжнародні економічні відносини: сутність, суб’єкти, об’єкти та 

структурні рівні. Форми  міжнародних економічних відносин. 

41. Мікросередовище господарювання підприємства, його суб’єкти. Модель 

«галузевої конкуренції» М. Портера. 

42. Місткість галузевого ринку як основа до аналізу рівня конкуренції на 

ньому: методика визначення місткості. 



43. Монетарна макроекономічна політика: сутність та інституційна основа. 

Основні механізми монетарної політики. 

44. Наслідки вертикальної інтеграції фірм на галузевих ринках. 

Антимонопольний контроль вертикальних взаємодій фірм. 

45. Наслідки монополізації ринків, вплив на ефективність. Оцінка наслідків 

монополізації А. Харбергера. 

46. Нематеріальні активи підприємства: сутність та класифікація. Вартісна 

оцінка та зношування нематеріальних активів. 

47. Нестратегічні бар’єри входу-виходу на галузеві ринки. 

48. Новітні макроекономічні показники та методика їх обчислення: індекс 

людського розвитку, індекс економічної свободи, рівень глобалізації 

економіки, рівень корупції. 

49. Оптимум споживача як модель раціонального споживчого вибору. Зміна 

оптимального стану споживача в результаті зміни його доходу, ціни 

одного з товарів та обох товарів.  

50. Сучасний теоретичний мейнстрім: теорія економічних механізмів та 

теорія контрактів, їхня характеристика. 

51. Особливості методологічного підходу Гарвардської школи при 

дослідженні галузевих ринків, її парадигма «структура – поведінка – 

результативність». 

52. Особливості методологічного підходу Чиказької школи при дослідженні 

галузевих ринків. 

53. Оцінювання рівня конкуренції на галузевих ринках за допомогою індексу 

Герфіндаля-Гіршмана. 

54. Оцінювання рівня конкуренції на галузевих ринках за допомогою 

показників ринкової концентрації, основні індекси концентрації. 

55. Підприємство (компанія) як економічний суб’єкт, його основні риси та 

функції. Місія та цілі функціонування підприємства.  

56. Підтримка конкуренції на галузевих ринках. Державна антимонопольна 

політика, її цілі. 

57. Платіжний баланс країни, його структура і значення. Дефіцит і криза 

платіжного балансу. Вплив макроекономічної політики на стан 

платіжного балансу. 

58. Поведінкові чинники структури галузевого ринку.  

59. Податки як фінансова категорія, їх економічна сутність та функції. 

Елементи податку, їх загальна характеристика.  

60. Податкова система: поняття і основи побудови. Податкова політика 

України. 

61. Показники обсягу національного виробництва. Валовий внутрішній 

продукт, методологія і методика його обчислення.  

62. Поняття бар’єрів входу-виходу на галузеві ринки. Класифікація Бейна 

галузевих ринків залежно від бар’єрів входу. 

63. Поняття і класифікація витрат підприємства. Управління витратами: 

сутність та підходи. Етапи управління витратами. 

64. Поняття рівноваги споживача. Правило рівноваги споживача за умови 

споживання набору благ.  



65. Поняття та причини економічної циклічності. Діловий цикл: фази та їх 

ознаки. Індикатори економічного циклу. 

66. Поняття, види, функції заробітної плати. Основні принципи організації 

оплати праці та її регулювання.  

67. Поняття, рушійні сили та ознаки глобалізації. Показники оцінки рівня 

глобалізації економіки.   

68. Поняття, складові елементи та принципи здійснення стандартизації 

продукції. Економічне значення та види сертифікації продукції. 

Міжнародні системи стандартизації і сертифікації продукції. 

69. Поняття, функції та значення прибутку. Фактори впливу на величину 

прибутку. Порядок визначення прибутку суб’єкта господарювання в 

Україні. 

70. Поняття, функції та методи управління економічними суб'єктами. Сучасні 

концепції управління компаніями: кайдзен менеджмент, тотальний 

контроль за якістю продукції (послуг), бенчмаркінг. 

71. Попит і закон попиту. Аналіз змін попиту та величини попиту. Нецінові 

визначники попиту. 

72. Постійні, змінні, сукупні витрати виробництва. Середні й граничні  

витрати виробництва у короткостроковому і довгостроковому періодах. 

73. Продуктивність праці та її вимірювачі. Мотивація як процес 

стимулювання персоналу до ефективної діяльності. 

74. Пропозиція і закон пропозиції. Аналіз змін пропозиції та величини 

пропозиції. Нецінові визначники пропозиції. 

75. Ринкова рівновага. Визначення рівноважної ціни то рівноважної кількості 

товару. Надлишок виробника і надлишок споживача. 

76. Світовий ринок праці: сутність та специфіка, функції та сегменти. 

Географічна та галузева структура світового ринку праці. 

77. Стимули до вертикальної інтеграції фірм на галузевих ринках. 

78. Стратегічні бар’єри входу-виходу на галузеві ринки. 

79. Сутність ринкової структури. Види ринкових структур, їх загальна 

характеристика. 

80. Сутність та наслідки продуктової диференціації фірм на галузевих 

ринках. 

81. Сутність та складові інтелектуального капіталу підприємства. Роль 

інтелектуального капіталу у процесах діджиталізації бізнесу. Вплив 

інтелектуального капіталу на корпоративну репутацію та результати 

діяльності компанії. 

82. Сутність, склад і структура оборотного капіталу. Класифікація оборотних 

коштів. Джерела формування та чинники, що впливають на обсяг, 

структуру та ефективність використання оборотного капіталу. 

83. Сутність, складові та класифікація економічного ризику. Фактори 

виникнення ризику. Особливості управління ризиками господарської 

діяльності. 

84. Сутність, умови та джерела формування основного капіталу компанії. 

Основні засоби: класифікація та структура. Облік і оцінка основних 

засобів.  

85. Технологічні чинники структури галузевого ринку: мінімально 



ефективний випуск (МеВ) та визначення ефективного числа фірм ринку. 

Горизонтальні та вертикальні межі існування МеВ. 

86. Управлінське рішення: суть та характерні особливості. Класифікація 

управлінських рішень за різними критеріями. Фактори, що впливають на 

процес прийняття управлінських рішень. 

87. Фінансова політика як складова частина економічної політики, Види 

фінансової політики, їх характеристика. 

88. Форми та ефективність підготовки, перепідготовки та підвищення 

кваліфікації кадрів. HR компанії.  

89. Ціна на продукцію (послуги): сутність, функції, різновиди. Цінова 

політика підприємства. 

90. Часові ряди: сутність та основні характеристики. Аналіз та прогнозування 

часових рядів. 

 

Навчальна дисципліна «ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ БІЗНЕСОМ І» 

 

1. Алгоритм обґрунтування бізнес-ідеї. Джерела бізнес-ідеї та методи 

розробки ідей нових товарів (послуг). 

2. Порядок реєстрації фізичної особи-підприємця. Переваги і недоліки 

ФОП як форми ведення бізнесу.  

3. Порядок реєстрації юридичної особи. Переваги і недоліки юридичної 

особи як форми ведення бізнесу. 

4. Одноосібне володіння бізнесом: його переваги та недоліки. 

5. Придбання франшизи як спосіб входження у бізнес: переваги і недоліки. 

6. Особливості вибору форми оподаткування бізнесу.  

7. Спрощена система оподаткування: переваги і недоліки. 

8. Особливості нарахування єдиного соціального внеску. 

9. Реєстрація торгової марки в Україні. Переваги, які отримає підприємство 

від реєстрації ТМ. 

10. Поняття бренду. Етапи створення та розвитку бренду. 

11. Особливості застосування Інтернет маркетингу в просуванні товару 

(послуги). 

12. CustDev (Customer development) як клієнтоорієнтований підхід до бізнесу. 

13. Цілі та переваги брендингу для компанії. 

14. Поняття бізнес-моделі. Види бізнес-моделей. 

15. Особливості побудови бізнес-моделі Канвас (CANVAS). 

16. Поняття підприємницького ризику та його види. 

17. Зовнішні та внутрішні способи зниження ризику на підприємстві.  

18. Комерційна таємниця та її захист. 

19. Рейдерство: причини виникнення та механізм захисту бізнесу. 

20. Роль та значення соціальної відповідальності бізнесу в сучасних умовах. 

21. Аналітична записка по ринку та її структура. 

22. Паспорт ринку. Структура паспорту ринку. 

23. Охарактеризувати типову структуру аналітичного дослідження ринку. 

24. Охарактеризувати структуру ринку за об’єктами обміну; залежно від умов, у 

яких діють суб'єкти господарювання. 

25. Сегментація та структурування ринку – дослідження структури ринку. 



26. Визначення основних операторів ринку та їх опис. Структурування 

операторів ринку. 

27. Охарактеризувати ринок за територіальною ознакою та відносно способу 

формування. 

28. Проектування операційної системи: сутність, цілі та етапи. 

29. Довгострокове, середньострокове та короткострокове планування операцій, 

сукупне планування.  

30. Показники результативності функціонування виробничих та невиробничих 

операційних систем. 

 

Навчальна дисципліна «ЕКОНОМІКА ТА УПРАВЛІННЯ БІЗНЕСОМ ІІ» 

 

1. Інвестиційна привабливість компанії: сутність та фактори формування. 

Інвестиційний профіль компанії. 

2. Оцінка інвестиційної привабливості компанії: цілі та методи. Перевірка 

«належності сумлінності» компанії (Due Dilіgence) як інструмент аналізу 

доцільності інвестування.  

3. Сутність інвестиційного бізнес-планування, його призначення та цілі. 

Стекхолдерський підхід до обґрунтування структури та змісту бізнес-плану. 

4. Етапи та процеси інвестиційного бізнес-планування. Формування 

інформаційного поля бізнес-плану. 

5. Фінансове планування капітальних інвестицій компанії: зміст та складові. 

Аналіз беззбитковості інвестиційних рішень компанії. 

6. Сутність та підходи до капітального бюджетування інвестицій компанії. 

Типи капітального бюджету проекту, його структура. Методи оцінки 

вартості інвестиційного проекту.  

7. Фінансове моделювання інвестиційних рішень компанії. Зміст фінансової 

моделі інвестиційного проекту та особливості її структурування. 

8. Сутність інвестиційного контролінгу, його особливості та складові. 

Контрольні точки проекту. Управління змінами інвестиційного проекту. 

9. Контроль вартості та термінів виконання інвестиційних проектів. Методи та 

засоби контролю якості інвестиційних рішень. 

10. Фінансування власним капіталом: можливості та обмеження для розвитку 

бізнесу. Самофінансування та пайове фінансування: цілі та джерела 

формування капіталу. 

11. Краудфандинг як інноваційна форма фінансування бізнесу. Види 

краудфандингу та способи залучення капіталу. 

12. Особливості боргового фінансування бізнесу, його цілі та джерела. Вигоди 

та ризики залучення позикового капіталу. 

13. Інструменти боргового фінансування бізнесу: порівняльний аналіз. 

14. Оптимізація структури капіталу компанії: критерії та особливості 

обґрунтування фінансових рішень. 

15. Ідентифікація та картографування фінансових ризиків бізнесу. Методи 

нейтралізації фінансових ризиків компанії. 

16. Корпоративна стратегія бізнесу: сутність, види та механізм формування. 

Сучасні практики використання корпоративних стратегій вітчизняними та 

іноземними компаніями. 



17. Стратегія концентрованого (інтенсивного) росту бізнесу: сутність, цілі та 

причини використання. Види стратегії концентрованого (інтенсивного) 

росту бізнесу та їх характеристика. 

18.  Стратегія інтегрованого росту бізнесу: сутність, цілі та причини 

використання. Види стратегії інтегрованого росту бізнесу та їх 

характеристика. 

19. Стратегія диверсифікації бізнесу: сутність, цілі та причини використання. 

Види стратегії диверсифікації бізнесу та їх характеристика. 

20. Стратегії скорочення бізнесу: сутність, цілі, та причини використання. Види 

стратегії скорочення бізнесу та їх характеристика. 

21. Матричні методи формування корпоративної стратегії. Матриці BCG та 

GE/McKinsey. 

22. Конкурентна (ділова) стратегія бізнесу: сутність, класифікація. Алгоритм 

формування ділової стратегії бізнесу. 

23. Стратегія «червоного океану»: сутність та характеристика. Сучасні 

практики використання стратегії «червоного океану» вітчизняними та 

іноземними компаніями.  

24. Стратегія «блакитного океану»: сутність та характеристика. Сучасні 

практики використання стратегії «блакитного океану» вітчизняними та 

іноземними компаніями. 

25. Декомпонування корпоративної стратегії: сутність і підходи.  «Стратегічний 

набір» компанії та вимоги до його формування. 

26. Продуктово-товарна стратегія бізнесу: сутність та причини використання. 

Матричні методи формування продуктово-товарних стратегій (матриці 

«Скандстрат» і BZB). 

27. Функціональна стратегія бізнесу: сутність, мета та чинники формування. 

Види функціональних стратегій та їх характеристика. 

28. Стратегії компанії на міжнародному ринку: сутність та  характеристика. 

Види стратегій міжнародної активності компаній.   

29. Реінжиніринг основних бізнес процесів: сутність, мета та завдання. Види 

реінжинірингу бізнес-процесів, їх характеристика. 

30. Управління продуктовим портфелем компанії. Сутність та причини 

реструктуризації продуктового портфелю компанії. 
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