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1. Структура робочої програми навчальної дисципліни 

“Економіка та управління бізнесом ІІ” 

 

Опис дисципліни “Економіка та управління бізнесом ІІ” 

 

Дисципліна 

“Економіка та управління 

бізнесом ІІ” 

Галузь знань, спеціальність, 

освітньо-професійна 

програма, СВО 

Характеристика 

навчальної дисципліни 

Кількість кредитів ECTS – 5 
Галузь знань: 05 Соціальні 

та поведінкові науки 

Статус дисципліни:  

Дисципліна циклу 

професійної підготовки 

Мова навчання:  

українська 

Кількість залікових  

модулів – 4 

Спеціальність:  

051 Економіка 

Рік підготовки: 

Денна форма – 4 

Заочна форма – 4 

Семестр: 

Денна форма – 8 

Заочна форма – 8 

Кількість змістових  

модулів – 4 

Освітньо-професійна 

програма: «Економіка та 

управління бізнесом» 

Лекції: 

Денна форма – 48 год. 

Заочна форма – 8 год. 

Практичні заняття: 

Денна форма – 40 год. 

Заочна форма – 4 год. 

Загальна кількість  

годин – 150 год. 

Ступінь вищої освіти – 

бакалавр 

Самостійна робота: 

Денна форма – 50 год., 

Тренінг, КПІЗ – 7 год. 

Заочна форма – 138 год. 

Індивідуальна робота: 

Денна форма – 5 год. 

Тижневих годин – 18,75 год., 

з них аудиторних – 11 год. 
 

Вид підсумкового 

контролю – екзамен 
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2. Мета і завдання вивчення дисципліни  

«Економіка та управління бізнесом» ІІ» 

 

2.1. Мета вивчення дисципліни. 

Метою вивчення дисципліни «Економіка та управління бізнесом ІІ» є 

формування у студентів системи теоретичних знань про особливості 

інвестиційної поведінки компанії та фінансове забезпечення управлінських 

рішень, сутність та види стратегій бізнесу; набуття практичних вмінь та навиків 

бізнес-планування розвитку компанії, оцінювання ефективності інвестиційних 

рішень та вибору джерел фінансування операційної діяльності; оволодіння 

вміннями застосування комплексного підходу до обґрунтування стратегічних 

альтернатив та вибору моделі стратегії компанії, а також практичними навичками 

використання сучасних методів та інструментів реалізації стратегій у розрізі 

прийняття обґрунтованих управлінських рішень. 

 

2.2. Завдання вивчення дисципліни. 

Завдання вивчення дисципліни «Економіка та управління бізнесом ІІ» 

полягають у: 

– поглибленні теоретичних знань щодо реалізації інвестиційної політики 

компанії та обґрунтування моделі фінансування бізнесу, освоєнні сучасних 

технологій бізнес-планування та капітального бюджетування, інструментів 

контролінгу ефективності інвестиційних рішень компанії, методів оцінки вартості 

джерел фінансування та управління фінансовими ризиками бізнесу; 

– закріпленні комплексу теоретичних знань щодо формування оптимальної 

стратегії компанії, виробленні практичних навичок виявлення й аналізу 

стратегічних пріоритетів розвитку бізнесу в умовах сучасних викликів та 

прийняття обґрунтованих стратегічних рішень. 

 

2.3. Найменування та опис компетентностей, формування котрих 

забезпечує вивчення дисципліни:  

Вивчення навчальної дисципліни «Економіка та управління бізнесом ІІ» 

забезпечує формування у студентів таких загальних та фахових компетентностей: 

СК15. Здатність аналізувати та оцінювати інвестиційну привабливість 

компаній, застосовувати процедури інвестиційного бізнес-планування. 

СК16. Здатність обґрунтовувати джерела фінансування інвестиційної 

діяльності, використовувати технології капітального бюджетування інвестиційних 

рішень. 

СК19. Здатність обирати оптимальну стратегію бізнесу. 

СК20. Здатність аналізувати і оцінювати загрози та можливості компанії, 

обґрунтовувати рішення з реорганізації бізнесу. 

 

2.4. Передумови для вивчення дисципліни. 

Передумовами вивчення дисципліни «Економіка та управління бізнесом ІІ» є 

наявність у студентів глибоких, системних знань з таких навчальних курсів як 
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«Економіка та управління бізнесом І», «Економіка галузевих ринків»,  

«Моделювання економіки, ризикологія та прогнозування». 

 

 

2.5. Результати навчання. 

ПРН25. Вміти ідентифікувати ключові фактори інвестиційної привабливості 

компаній та оцінювати її рівень, будувати інвестиційні бізнес-плани.  

ПРН26. Вміти визначати та оптимізувати структуру джерел фінансування 

інвестиційної діяльності компаній, інтегрувати їх з процедурами капітального 

бюджетування інвестиційних рішень. 

ПРН29. Вміти планувати діяльність компанії у стратегічному розрізі, 

здійснювати ресурсне забезпечення реалізації стратегій бізнесу. 

ПРН30. Вміти аналізувати стан бізнес-середовища,  застосовувати сучасні 

технології реорганізації бізнесу відповідно до умов, що змінюються.  
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3. Програма навчальної дисципліни  

«Економіка та управління бізнесом ІІ» 
 

Змістовий модуль 1. Інвестиційна діяльність. 
 

Тема 1. Інвестиційна привабливість компанії 

Зміст інвестиційної привабливості компанії та фактори її формування. 

Методичні підходи та критерії оцінки інвестиційної привабливості компанії. 

Інвестиційний профіль компанії. Візуалізація структурованої карти 

інвестиційної привабливості компанії на основі канви бізнес-моделі 

Остервальдера-Піньє (Business Model Canvas). 

Перевірка «належної сумлінності» компанії (DD, Due Dilіgence) як 

інструмент аналізу доцільності інвестування: підстави та процедури проведення. 

Ризик-профіль компанії. Оцінка кредитоспроможності компанії. 

Література: 3, 5,6, 8. 
 

Тема 2. Бізнес-планування розвитку компанії 

Сутність інвестиційного бізнес-планування. Призначення та цілі бізнес-

планування. Методичні підходи до розробки інвестиційних бізнес-планів. 

Міжнародні стандарти у бізнес-плануванні. Структура та зміст інвестиційного 

бізнес-плану. Стейкхолдерський підхід до планування інвестиційних рішень 

компанії. Ситуаційні та галузеві особливості обґрунтування змісту бізнес-плану. 

Етапи та процеси інвестиційного бізнес-планування. Інформаційне 

забезпечення бізнес-планування компанії. Критерії оформлення бізнес-плану. 

Презентація бізнес-плану. Пошук інвесторів: джерела залучення капіталу. 

Правила успішного пітчу (Elevator, Idea & Funding Pitch). 

Література: 2, 7, 16. 
 

Тема 3. Фінансове планування інвестиційних рішень 

Фінансове планування інвестицій: зміст та складові. Етапи процесу фінансового 

планування капітальних вкладень компанії. Планування доречних грошових 

надходжень та витрат за проєктом. Аналіз беззбитковості інвестиційного проєкту. 

Капітальний бюджет: сутність та призначення. Типи капітального бюджету 

компанії. Структура базового плану витрат (cost baseline), зміст типових статей 

витрат. Підходи до розробки капітального бюджету компанії Вирівнювання 

бюджету. Формування календаря капітального бюджету. 

Фінансове моделювання інвестиційних рішень компанії. Поняття фінансової 

моделі інвестиційного проєкту, її структура. Програмні продукти бюджетування 

та фінансового моделювання. Типові шаблони (Template) MS Excel. 

Література: 1, 10, 12, 13, 14, 15. 
 

Тема 4. Контролінг інвестиційної діяльності 

Зміст інвестиційного контролінгу, його завдання та види. Стратегічний та 

оперативний контролінгу інвестицій. Особливості контролінгу інвестицій. 

Алгоритмізація процесу інвестиційного контролінгу. 
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Складові інвестиційного контролінгу: варстіть-час-якість. Контроль вартості 

проєкту: традиційний метод та метод освоєної вартості (Earned Value). Контроль 

термінів виконання проєкту. Діаграма Ганта. Методи та засоби контролю якості 

результатів проєкту.  

Моніторинг інвестиційної діяльності компанії, його основні об’єкти. Критерії 

ефективності інвестиційних рішень. Напрямки коригування інвестиційного 

проєкту. Причини та форми виходу компанії із проєкту. 

Література: 4, 9, 11. 
 

Змістовий модуль 2. Фінансування бізнесу. 
 

Тема 5. Фінансування власним капіталом 

Фінансування власним капіталом (Equity Financing): можливості та ризики 

для розвитку бізнесу. Форми фінансування власним капіталом: самофінансування 

та пайове фінансування. 

Цілі та джерела самофінансування бізнесу. Відкрита та прихована форми 

самофінансування. Альтернативність використання внутрішніх джерел 

фінансування. Вартість капіталу, залученого за рахунок нерозподіленого прибутку. 

Фінансові інструменти пайового фінансування. Моделі оцінки вартості акцій. 

Модель оцінки капітальних активів (CAMP). Модель прогнозованого зростання 

дивідендів (модель Гордона). Модель «дохідність облігацій + премія за ризик». 

Інноваційні форми пайового фінансування. Особливості діяльності бізнес-

ангелів та венчурних фондів. Краудфандинг (crowdfunding): сутність та види. 

Витрати на залучення краудфандингового капіталу. 

Література: 1, 8, 9, 11, 12. 

 

Тема 6. Інструменти боргового фінансування бізнесу 

Особливості боргового фінансування (Debt Financing), його основні цілі. Види 

фінансових боргових інструментів. Порівняльна характеристика інструментів 

короткострокового фінансування, їх переваги та обмеження застосування. 

Оцінка вартості інструментів боргового фінансування бізнесу. Програми 

банківського кредитування бізнесу. Фактори впливу на формування ціни кредиту. 

Вартість капіталу, залученого у формі облігаційної позики. Критерії оцінки 

привабливості облігацій підприємства. 

Особливості лізингу як форми фінансування бізнесу. Методичні підходи до 

оцінки ефективності лізингових операцій (порівняння з купівлею на умовах 

кредиту та моделювання грошових потоків – NPV-аналіз, IRR-аналіз). 

Факторинг та його види. Класичний та реверсивний факторинг: основні 

відмінності. Розрахунок вартості факторингу та фактори, які на неї впливають. 

Процедурні вимоги та законодавчі норми щодо використання боргових 

інструментів для фінансування бізнесу. 

Література: 3, 4, 7, 9, 10, 13, 14. 
 

Тема 7. Оптимізація структури капіталу 

Структура капіталу та фактори її формування. Оптимізація структури 

капіталу, її цілі та етапи. Критерії оптимізації структури капіталу: максимізація 



8 

рентабельності, мінімізації вартості, мінімізації фінансових ризиків. Фінансовий 

леверидж (financial leverage) та його вплив на дохідність і ризик бізнесу. Оцінка 

ефекту фінансового левериджу. Факторний аналіз рентабельності власного 

капіталу (модель DuPont). 

Фінансовий леверидж та фінансовий ризик. Види та характеристика 

фінансових ризиків бізнесу. Ідентифікація та реєстр фінансових ризиків: об’єкти, 

джерела та наслідки реалізації. Складання матриці (карти) ризиків. Методи аналізу 

фінансових ризиків. Оцінка толерантності бізнесу до ризиків. Контроль та 

управління ризиками фінансування бізнесу. Методи та інструменти нейтралізації 

фінансових ризиків компанії.  

Література: 2, 6, 8, 15, 16. 

 

Змістовий модуль 3. Стратегічний контекст бізнесу 
 

Тема 8. Корпоративні стратегії бізнесу 

Загальна характеристика корпоративних стратегій, стратегічні альтернати, 

механізм формування і реалізації, ризики, сучасні практики. 

Стратегії концентрованого (інтенсивного) росту бізнесу: посилення позиції 

на ринку (глибоке проникнення на ринок), розвиток ринку, розвиток продукту.  

Стратегії інтегрованого росту: стратегія прямої інтеграції, стратегія зворотної 

інтеграції, стратегія вертикальної інтеграції, стратегія горизонтальної інтеграції.  

Стратегії диверсифікації: стратегія концентричної (вертикальної) 

диверсифікації; стратегія горизонтальної диверсифікації; стратегія 

конгломеративної (чистої, латеральної) диверсифікації. 

Стратегії скорочення бізнесу: стратегія збору врожаю, стратегія скорочення 

частини компанії, стратегія скорочення витрат, стратегія ліквідації компанії. 

Матричні методи формування корпоративної стратегії. Матриці BCG та 

GE/McKinsey. 

Література: 2, 7, 11, 12, 14, 15, 20, 23. 

 

Тема 9. Ділові стратегії бізнесу. Стратегії червоного і блакитного океанів 

Сутність та підходи до класифікація конкурентних стратегій бізнесу, їх 

переваги та недоліки. Формування конкурентних стратегій бізнесу: алгоритм та 

методи розробки. Ризики застосування різних типів конкурентних стратегій.  

Стратегія червоного океану: сутність, характеристика та практики (Ryanair, 

Air Asia Airlines). Стратегія блакитного океану: сутність, характеристика та 

практики (Ford, Apple, Nokia). 

Література: 1, 4, 6, 17, 18, 19, 28, 30. 

 

Тема 10. Декомпонування корпоративної стратегії. Продуктово-товарні 

та функціональні стратегії бізнесу 

Підходи до декомпонування корпоративної стратегії: функціональний, 

системний, ієрархічний, ресурсний та компетентнісний. Методи декомпонування 

корпоративної стратегії. «Стратегічний набір» компанії та вимоги до його 

формування. 
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Продуктово-товарні стратегії та управління стратегічною позицією компанії. 

Функціональна стратегія бізнесу: мета та чинники формування. Види 

функціональних стратегій, алгоритм та методи розробки. Формування «діджитал-

стратегії» в бізнес-організаціях, переваги та механізм їх впровадження.  

Література: 3, 8, 25, 27.  

 

Тема 11. Стратегія міжнародної активності компанії. Глобальна бізнес-

стратегія 

Базові стратегії (basic strategies): глобальна стратегія основної частки ринку 

(global high-share strategy); локальна стратегія значної частки ринку (local high-

share strategy); стратегія глобальної ніші (global nishe strategy). Конфронтаційні 

стратегії (confrontation strategy). Коопераційні стратегії (cooperation strategy). 

Інноваційні стратегії (innovation strategy). Імітаційні стратегії.  

Глобальна стратегія бізнесу: сутність, види, практичні аспекти реалізації.  

Література: 21, 22. 

 

Змістовий модуль 4. Реорганізація бізнесу. 
 

Тема 12. Реінжиніринг бізнес-процесів компанії 
Реінжиніринг основних бізнес процесів: фінансового, стратегічного, 

економічного, логістичного управління компанією, управління маркетингом та 

персоналом. Оптимізація витрат та гнучке управління витратами.  

Бережливе виробництво. Управління якістю (Total Quality Management 

(TQM)). Оптимізація організаційної структури управління, топ (top)- та мідл 

(middle)- менеджменту.   

Література: 10, 13. 

 

Тема 13. Управління продуктовим портфелем компанії 

Реструктуризація продуктового портфеля. Аналіз портфеля продукції за 

допомогою методів BCG, АВС-аналізу, XYZ-аналізу та інш.  

Ребрендинг товару: методи, етапи розробки і впровадження.  

Кастомізація продукту, переваги та практики застосування (Netflix, IKEA). 

Репозиціонування товару.  

Література: 5, 16, 25, 27, 31, 32. 
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4. Структура залікового кредиту з дисципліни  

«Економіка та управління бізнесом ІІ» 
 

(денна форма навчання) 
 

Тема 

Кількість годин 

Лекції 
Практ. 

заняття 

Самос. 

робота 

Тренінг, 

КПІЗ 
Індивід. 

робота 

Контрол. 

заходи 

Змістовий модуль 1. Інвестиційна діяльність. 

Тема 1. Інвестиційна привабливість 

компанії. 
2 2 4 

2 

- 
Опитування 

під час 

заняття, кейси 

Тема 2. Бізнес-планування розвитку 

компанії. 
4 4 4 1 

Опитування 

під час 

заняття, кейси 

Тема 3. Фінансове планування 

інвестиційних рішень. 
4 2 4  

Опитування під 

час заняття,  

задачі 

Тема 4. Контролінг інвестиційної 

діяльності. 
4 2 2 - 

Опитування під 

час заняття,  

задачі 

Змістовий модуль 2. Фінансування бізнесу. 

Тема 5. Фінансування власним 

капіталом. 
2 2 4 

2 

- 
Опитування під 

час заняття,  

задачі 

Тема 6. Інструменти боргового 

фінансування бізнесу. 
4 4 4 - 

опитування, 

тестування, 

задачі 

Тема 7. Оптимізація структури 

капіталу. 
4 4 4 1 

Опитування під 

час заняття,  

задачі 

Змістовий модуль 3. Стратегічний контекст бізнесу. 

Тема 8. Корпоративні стратегії 

бізнесу. 
4 4 4 

2 

- 
Опитування 

під час 

заняття, кейси 

Тема 9. Ділові стратегії бізнесу. 

Стратегії червоного і блакитного 

океанів. 

4 4 4 1 
Опитування 

під час 

заняття, кейси 

Тема 10. Декомпонування 

корпоративної стратегії. 

Продуктово-товарні та 

функціональні стратегії бізнесу. 

4 2 4 1 
Опитування 

під час 

заняття, кейси 

Тема 11. Стратегія міжнародної 

активності компанії. Глобальна 

бізнес-стратегія. 

4 2 4 - 
Опитування 

під час 

заняття, кейси 

Змістовий модуль 4. Реорганізація бізнесу. 

Тема 12. Реінжиніринг бізнес-

процесів компанії. 
4 4 4 

1 

1 
Опитування 

під час 

заняття, кейси 

Тема 13. Управління продуктовим 

портфелем компанії. 
4 4 4 - 

Опитування 

під час 

заняття, кейси 

РАЗОМ 48 40 50 7 5  
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(заочна форма навчання) 

 

Тема Лекції 
Практичні 

заняття 

Самост. 

робота 

Тема 1. Інвестиційна привабливість компанії. 1  8 

Тема 2. Бізнес-планування розвитку компанії. 1 1 10 

Тема 3. Фінансове планування інвестиційних рішень. 1 1 10 

Тема 4. Контролінг інвестиційної діяльності. - - 10 

Тема 5. Фінансування власним капіталом. - - 10 

Тема 6. Інструменти боргового фінансування бізнесу. - - 10 

Тема 7. Оптимізація структури капіталу. 1 - 10 

Тема 8. Корпоративні стратегії бізнесу. 1 - 12 

Тема 9. Ділові стратегії бізнесу. Стратегії червоного і 

блакитного океанів. 
1 1 12 

Тема 10. Декомпонування корпоративної стратегії. 

Продуктово-товарні та функціональні стратегії бізнесу. 
1 1 10 

Тема 11. Стратегія міжнародної активності компанії. 

Глобальна бізнес-стратегія. 
- - 12 

Тема 12. Реінжиніринг бізнес-процесів компанії. - - 12 

Тема 13. Управління продуктовим портфелем компанії. 1 - 12 

РАЗОМ 8 4 138 
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5. Тематика практичних завдань 
 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 1. Інвестиційна привабливість компанії 
Мета: освоїти методики оцінки інвестиційної привабливості компанії, формувати 

інвестиційну бізнес-модель та аналізувати ризик-профіль компанії. 

Питання для обговорення: 

1. Зміст інвестиційної привабливості компанії та фактори її формування. 

2. Методи та критерії оцінки інвестиційної привабливості компанії. 

3. Інвестиційна бізнес-модель компанії.  

4. Перевірка «належної сумлінності» компанії (DD, Due Dilіgence). 

5. Ризик-профіль компанії. Оцінка кредитоспроможності компанії. 

Література: 3, 5,6, 8. 
 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 2. Бізнес-планування розвитку компанії 
Мета: узагальнити знання щодо підходів до бізнес-планування, обґрунтовувати структуру 

бізнес-плану відповідно до вимог його основних користувачів, проводити презентацію бізнес-

плану та використовувати інструменти успішного пітчу. 

Питання для обговорення: 

1. Сутність інвестиційного бізнес-планування, його цілі. 

2. Міжнародні та вітчизняні стандарти у бізнес-плануванні. 

3. Структура та зміст інвестиційного бізнес-плану. 

4. Етапи та процеси інвестиційного бізнес-планування. 

5. Інформаційне забезпечення процесів бізнес-планування розвитку компанії.  

6. Презентація бізнес-плану. Правила успішного пітчу для залучення інвесторів. 

Література: 2, 7, 16. 
 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 3. Фінансове планування інвестиційних рішень 
Мета: узагальнити підходи до планування доходів та витрат інвестиційного проєкту, 

освоїти методики капітального бюджетування та фінансового моделювання інвестиційних 

рішень, розвинути практичні навики використання програмних продуктів для побудови 

фінансової звітності інвестиційного проєкту. 

Питання для обговорення: 

1. Фінансове планування інвестицій: зміст та складові.  

2. Капітальний бюджет: сутність та призначення. Типи капітального бюджету. 

3. Структура базового плану витрат, зміст типових статей витрат. 

4. Підходи до розробки капітального бюджету компанії. 

5. Поняття фінансової моделі інвестиційного проєкту, її структура. 

6. Програмні продукти бюджетування та фінансового моделювання.  

Література: 1, 10, 12, 13, 14, 15. 
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 4. Контролінг інвестиційної діяльності 
Мета: вміти виявляти контрольні точки інвестиційного проєкту, освоїти методики та 

інструменти контролінгу вартості, часу та якості кінцевого продукту проєкту, проводити 

оцінку ефективності інвестиційних рішень, обирати форми виходу компанії з проєкту. 

Питання для обговорення: 

1. Зміст інвестиційного контролінгу, його особливості та види.  

2. Послідовність етапів реалізації інвестиційного контролінгу.  

3. Контроль вартості проєкту: традиційний метод та метод освоєної вартості. 

4. Контроль термінів виконання проєкту. Діаграма Ганта.  

5. Методи та засоби контролю якості результатів проєкту.  

6. Моніторинг інвестиційної діяльності компанії, його основні об’єкти.  

7. Критерії ефективності інвестиційних рішень.  

8. Причини та форми виходу компанії із проєкту. 

Література: 4, 9, 11. 
 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 5. Фінансування власним капіталом 
Мета: систематизувати напрямки фінансування бізнесу власним капіталом, виявляти 

можливості та ризики його використання, володіти методиками оцінки вартості власного 

капіталу, здійснювати пошук інноваційних методів пайового фінансування бізнесу. 

Питання для обговорення: 

1. Фінансування власним капіталом (Equity Financing): форми реалізації. 

2. Джерела самофінансування бізнесу. Відкрита і прихована форми. 

3. Оцінка вартості внутрішніх джерел фінансування бізнесу 

4. Фінансові інструменти пайового фінансування. Моделі оцінки вартості акцій.  

5. Особливості діяльності бізнес-ангелів та венчурних фондів.  

6. Краудфандинг (crowdfunding): сутність та види.  

Література: 1, 8, 9, 11, 12. 
 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 6. Інструменти боргового фінансування бізнесу 
Мета: аналізувати джерела боргового фінансування бізнесу, оцінювати вартість 

залучення кредитних ресурсів, облігаційних позик, застосовувати методики визначення вартості 

лізингових послуг та факторингу, володіти нормативними вимогами щодо дотримання 

процедури залучення боргових фінансових інструментів. 

Питання для обговорення: 

1. Особливості боргового фінансування (Debt Financing), його основні цілі. 

2. Види фінансових боргових інструментів, їх порівняльна характеристика. 

3. Моделі розрахунку вартості банківського кредиту і корпоративних облігацій.  

4. Особливості лізингу як форми фінансування бізнесу. Методичні підходи до 

оцінки ефективності лізингових операцій. 

5. Факторинг та його види. Розрахунок вартості факторингу. 

6. Нормативні вимоги до використання боргових інструментів фінансування. 

Література: 3, 4, 7, 9, 10, 13, 14. 
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 7. Оптимізація структури капіталу 
Мета: володіти критеріями оптимізації структури капіталу компанії, застосовувати 

ефект фінансового левериджу в управління дохідністю бізнесу, ідентифікувати фінансові 

ризики, причини та наслідки реалізації, освоїти методики аналізу ризиків фінансування бізнесу, 

обирати інструменти їх нейтралізації. 

Питання для обговорення: 

1. Структура капіталу та фактори її формування.  

2. Оптимізація структури капіталу: зміст та критерії. 

3. Фінансовий леверидж та його вплив на дохідність і ризик бізнесу. Оцінка 

ефекту фінансового левериджу.  

4. Ідентифікація та реєстр фінансових ризиків: об’єкти, джерела та наслідки 

реалізації. Матриця ризиків.  

5. Методи аналізу фінансових ризиків.  

6. Методи та інструменти нейтралізації ризиків фінансування бізнесу.  

Література: 2, 6, 8, 15, 16. 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 8. Корпоративні стратегії бізнесу 

Мета: розуміти особливості реалізації різних видів корпоративних стратегій бізнесу, 

використовувати матричні методи їх формування. 

Питання для обговорення: 

1. Загальна характеристика корпоративних стратегій. 

2. Стратегії концентрованого (інтенсивного) росту бізнесу. 

3. Стратегії інтегрованого росту. 

4. Стратегії диверсифікації. 

5. Стратегії скорочення бізнесу. 

6. Матричні методи формування корпоративної стратегії. 

Література: 2, 7, 11, 12, 14, 15, 20, 23. 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 9. Ділові стратегії бізнесу. Стратегії червоного і блакитного океанів 
Мета: володіти методиками формування конкурентних стратегій бізнесу, застосовувати 

на практиці підходи до їх побудови. 

Питання для обговорення: 

1. Сутність та підходи до класифікація конкурентних стратегій бізнесу. 

2. Формування конкурентних стратегій бізнесу: алгоритм та методи 

розробки.  

3. Стратегія червоного океану: сутність, характеристика та практики. 

4. Стратегія блакитного океану: сутність, характеристика та практики. 

Література: 1, 4, 6, 17, 18, 19, 28, 30. 
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ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 10. Декомпонування корпоративної стратегії. Продуктово-товарні 

та функціональні стратегії бізнесу 
Мета: розуміти підходи до декомпонування корпоративної стратегії, обґрунтовувати 

«стратегічний набір» компанії, володіти методами розробки функціональних стратегій бізнесу. 

Питання для обговорення: 

1. Підходи до декомпонування корпоративної стратегії: функціональний, 

системний, ієрархічний, ресурсний та компетентнісний.  

2. «Стратегічний набір» компанії та вимоги до його формування. 

3. Продуктово-товарні стратегії та управління стратегічною позицією 

компанії. 

4. Функціональна стратегія бізнесу: мета та чинники формування.  

5. Формування «діджитал-стратегії» в бізнес-організаціях, переваги та 

механізм їх впровадження.  

Література: 3, 8, 25, 27.  

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 11. Стратегія міжнародної активності компанії. Глобальна бізнес-

стратегія 
Мета: розуміти вплив глобальних процесів на формування стратегії бізнесу, формувати 

стратегію виходу компанії на глобальні ринки. 

Питання для обговорення: 

1. Базові стратегії (basic strategies). 

2.  Конфронтаційні стратегії. 

3. Інноваційні стратегії (innovation strategy) та імітаційні стратегії.  

4. Глобальна стратегія бізнесу: сутність, види, практичні аспекти реалізації.  

Література: 21, 22. 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 12. Реінжиніринг бізнес-процесів компанії 
Мета: обґрунтовувати проведення реінжинірингу бізнес-процесів компанії, 

використовувати методики удосконалення виробничої та організаційної структури компанії. 

Питання для обговорення: 

1. Реінжиніринг основних бізнес процесів. 

2. Оптимізація витрат та гнучке управління витратами.  

3. Бережливе виробництво. Управління якістю (Total Quality Management 

(TQM)).  

4. Оптимізація організаційної структури управління. 

Література: 10, 13. 

 

ПРАКТИЧНЕ ЗАНЯТТЯ 

Тема 13. Управління продуктовим портфелем компанії 
Мета: володіти методиками реструктуризації продуктового портфелю компанії, 

використовувати інструменти ребредингу та кастомізації продукту. 

Питання для обговорення: 
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1. Реструктуризація продуктового портфеля. Аналіз портфеля продукції. 

2. Кастомізація продукту, переваги та практики застосування. 

3. Репозиціонування товару.  

4. Ребрендинг товару: методи, етапи розробки і впровадження. 

Література: 5, 16, 25, 27, 31, 32. 

 

6. Комплексне практичне індивідуальне завдання 

Комплексне практичне індивідуальне завдання з дисципліни є важливою 

складовою навчального процесу, основною метою якого є здобуття практичних 

навиків обґрунтування управлінських рішень щодо інвестиційного та стратегічного 

розвитку компанії. 

Структурно КПІЗ з дисципліни «Економіка та управління бізнесом ІІ» 

передбачає виконання завдань за окремими блоками вивчення дисципліни, які в 

комплексі дозволяють оцінити ефективність інвестиційних рішень компанії та 

сформувати стратегію її розвитку в умовах конкурентного ринку. 

Завдання блоків «Інвестиційна діяльність» та «Фінансування бізнесу» 

спрямовані на практичне застосування здобутих знань при вирішенні професійних 

завдань, пов’язаних із обґрунтуванням бізнес-ідеї відповідно до потреб операційної 

діяльності компанії, підготовкою капітального бюджету та пошуку джерел 

фінансування, а також оцінкою ефективності реалізації інвестиційного проєкту: 

1. Формування інвестиційного профілю компанії. 
(аналіз конкурентних позицій компанії на ринку, визначення етапу життєвого циклу її 

продукту, опис зовнішніх можливостей та загроз розвитку, типу інвестиційної поведінки 

компанії, її досвіду у реалізації інвестиційних проєктів, оцінка фінансових можливостей 

компанії проводити інвестиційні операції). 

2. Обґрунтування бізнес-ідеї розвитку компанії. 
(опис потреби компанії в інвестуванні, оцінка запропонованої бізнес-ідеї з позиції 

унікальності, цінності та очікуваних вигод, визначення обмежень, допущень та ризиків 

проєкту, побудова матриці зацікавлених сторін). 

3. Розробка капітального бюджету інвестиційного проєкту. 
(визначення статей витрат за проєктом, розрахунок потреб в ресурсах, загальних 

сум інвестиційних та операційних витрат, опис джерел грошових надходжень та їх 

прогнозних значень). 

4. Вибір стратегії фінансування. 
(оцінка можливостей компанії до самофінансування, аналіз витрат на залучення 

зовнішніх ресурсів, обґрунтування вибору конкретних інструментів фінансування 

інвестиційного проєкту, оцінка ймовірних фінансових ризиків). 

5. Оцінка ефективності інвестиційних рішень. 
(розрахунок критеріїв ефективності інвестиційного проєкту та обґрунтування 

доцільності капіталовкладень). 

Усі розрахунки та обґрунтування проводяться для конкретного підприємства, 

(на власний вибір студента), спеціалізація якого передбачає випуск продукції.  

При роботі із аналітичними даними використовувати засоби програмного 

забезпечення MS Excel, в тому числі вбудовані формули та шаблони. 
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Завдання блоків «Стратегічний контекст бізнесу» та «Реорганізація бізнесу» 

спрямовані на освоєння матричних методів аналізу стратегічних груп конкурентів 

та технології картографування в процесі формування стратегії компанії: 

Завдання 1. Побудова карт стратегічних груп конкурентів. 

Сформуйте карту стратегічних груп конкурентів, застосовуючи один з 

запропонованих підходів:  

1) за характеристиками ціна/якість і потужність підприємства; 

2) за підходом „від потреб”.  

Зробіть висновки. 

Методичні поради до виконання завдання 

Аналіз стратегічних груп конкурентів виконується за допомогою так званих 

«карт стратегічних груп галузі» в такій послідовності: 

1. Обирають найсуттєвіші характеристики продуктів або підприємств галузі 

(згідно з метою аналізу). Виокремлюють два з них. 

2. Складають матрицю-карту з цими двома характеристиками. Важливо, щоб 

вони не корелювали одна з одною. 

3. Розраховують обрані характеристики за продуктом або підприємством, 

після чого продукти або підприємства розміщують на «карті». 

4. Об’єкти, що опинились близько один до одного, об’єднують в одну 

стратегічну групу. 

5. Навколо кожної стратегічної групи малюють коло. Доцільно, щоб 

загальний обсяг продажу підприємств стратегічної групи в галузі був 

пропорційний до радіуса кола. 

При формуванні стратегічних груп конкуруючих підприємств галузі доцільно 

також використати підхід «від потреб». Стратегічні групи у даному випадку слід 

формувати за такими ознаками: орієнтація на задоволення всього комплексу потреб 

і вимог, що їх висуває споживач до даного виду продукту; спеціалізація щодо 

задоволення специфічних потреб окремого сегменту; поява нових конкурентів, що 

запланували вихід на ринок зі своєю аналогічною продукцією; наявність 

потенційних конкурентів, що на даний час обслуговують інші ринки аналогічною 

продукцією, але поки що не планують освоювати ринок;  виробництво товарів-

замінників, які мають змогу витіснити основні продукти з ринку. 

Завдання 2. Побудова стратегічних карт як засіб формування стратегії 

підприємства. 

Сформуйте профіль стратегічної карти підприємства і подайте її у вигляді 

рисунку. Оцініть ефективність стратегічної карти на основі близькості її 

фактичного профілю з оптимальним. Зробіть висновки. 

Методичні поради до виконання завдання 

Для формування стратегії підприємства використовуються стратегічні карти. 

Стратегічні карти – це візуальне подання стратегії організації, а також процесів і 

систем, які необхідні для її втілення. Схематично стратегічні карти зображують у 

вигляді рисунку чи у табличному вигляді.  

Етапами формування профілю стратегічної карти підприємства є: 

- ранжування стратегічних цілей за групами впливу, формування індикаторів 

аналізування; 
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- складання таблиці профілю стратегічної карти; 

- оцінювання стратегічних цілей підприємства у балах за шкалою: від 0 до 10 

(від -2 до +2, від 0 до 5 тощо) – залежно від ступеня реалізації стратегічної цілі; 

- оцінювання оптимальної стратегічної карти підприємства аналогічним чином; 

- занесення оцінок у таблицю; 

- з’єднання відрізками позначені клітини таблиці для фактичної та 

оптимальної стратегічної карти підприємства; 

- оцінювання ефективності стратегічної карти на основі близькості її 

фактичного профілю з оптимальним. 

Кількість груп впливу, за якими здійснюватиметься ранжування стратегічних 

цілей, у відповідності з кількістю блоків показників стратегічної карти, слід 

визначати для кожного підприємства окремо.  

КПІЗ з дисципліни «Економіка та управління бізнесом ІІ» виконується 

кожним студентом самостійно під методичним керівництвом викладача в процесі 

надання семестрових консультацій. Завдання для КПІЗ та методичні рекомендації 

щодо його виконання студенти отримують на початку навчального семестру. 

Завершене КПІЗ оформляється у вигляді аналітичного звіту з повноцінним 

внутрішнім наповненням зазначених позицій завдання. Оцінка за КПІЗ 

виставляється на основі результатів перевірки його змісту та обов’язкового захисту в 

усній формі із використанням презентації у MS PowerPoint. 

 

 

7. Самостійна робота 
 

№ 

з/п 
Тематика самостійної роботи  

1 Діагностика інвестиційної привабливості компанії 

2 Обґрунтування бізнес-ідеї. Обмеження, допущення і ризики проєкту 

3 Матриця стейкхолдерів (зацікавлених сторін) проєкту 

4 Прогнозування грошових потоків інвестиційного проєкту 

5 Загальна архітектура фінансової моделі інвестиційного проєкту 

6 Методи капітального бюджетування проєкту 

7 Принципи та критерії оцінки ефективності інвестиційних рішень 

8 Форми виходу з інвестиційного проєкту 

9 Моделі оцінки вартості акцій компанії: порівняльний аналіз. 

10 Оцінка вартості краудфандингового капіталу 

11 Відкрита та прихована форми самофінансування бізнесу 

12 Ринок фінансового лізингу: досвід країн ЄС 

13 Банківський кредит vs корпоративні облігації: переваги та ризики 

14 Оптимізація структури капіталу на основі фінансового левериджу 

15 Ризики фінансування бізнесу: ідентифікація та управління 

16 Формування і реалізація загальної стратегії на етапі зародження бізнесу 

17 Формування і реалізація загальної стратегії на етапі зростання бізнесу 

18 Формування і реалізація загальної стратегії на етапі зрілості бізнесу 
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19 Формування і реалізація загальної стратегії на етапі згортання бізнесу 

20 Характеристика стратегій підприємств, що займають різні галузеві позиції 

21 
Характеристика та основи розробки функціональних стратегій на рівні одно 

бізнесового підприємства 

22 Характеристика головних видів наступальних і захисних стратегій компаній 

23 Специфіка формування експортної стратегії розвитку бізнесу 

24 Зовнішні фактори впливу формування стратегії інтернаціоналізації бізнесу 

25 Стратегія експортоорієнтованої компанії в глобальному бізнесі 

26 Формування стратегії підвищення конкурентоспроможності бізнесу 

 

8. Тренінг з дисципліни 

Тренінг з дисципліни «Економіка та управління бізнесом  ІІ» застосовується у 

навчальному процесі з метою вироблення у студентів практичних навиків 

командної роботи в процесі реалізації інвестиційних рішень та стратегії розвитку 

бізнесу. 

Завданнями проведення тренінгу з дисципліни є освоєння студентами сучасних 

маркетингових технологій виведення на ринок нового продукту та методів пошуку 

фінансових інструментів для підтримки процесу комерціалізації результатів 

інвестиційної діяльності, а також матричних методів оцінки конкурентної позиції 

компанії на ринку, ідентифікації основних стейкхолдерів та формування 

корпоративної стратегії розвитку компанії. 

Тематика тренінгу з дисципліни «Економіка та управління бізнесом ІІ» 

стосується таких прикладних аспектів як: 

1. Комерціалізації результатів інвестиційної діяльності (нового продукту, 

технології): фінансовий та маркетинговий аспекти. 

2. Формулювання місії та цілей діяльності компанії. Формування 

корпоративної стратегії розвитку компанії. (ділова гра). 

 

9. Засоби оцінювання та методи демонстрування результатів навчання 

У навчальному процесі використовуються: лекції, практичні та індивідуальні 

заняття, групова робота, комунікативні техніки, реферування, а також методи 

опитування, тестування, ділові ігри тощо. 

У процесі вивчення дисципліни «Економіка та управління бізнесом ІІ» 

використовуються наступні методи оцінювання навчальної роботи студентів: 

- стандартизовані тести; 

- поточне усне опитування; 

- реферати, доповіді за темою заняття; 

- розрахункові завдання та ситуаційні вправи; 

- залікове модульне тестування та опитування;  

- презентації результатів виконаних завдань та досліджень; 

- ректорська контрольна робота; 

- студентські презентації та виступи на наукових заходах; 

- оцінювання результатів виконання та захисту КПІЗ; 

- екзамен; 

- інші види індивідуальних та групових завдань. 
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10. Критерії, форми поточного та підсумкового контролю 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Економіка та 

управління бізнесом ІІ» визначається як середньозважена величина, залежно від 

питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 
 

Заліковий модуль  

1 

Заліковий модуль  

2  

Заліковий модуль  

3  

 

Заліковий модуль 

4 

 

20% 20% 20% 40% 

1. Опитування під час занять  

(Теми 1-7 по 5 балів) – 35 

балів. 

2. Письмова робота:  

теоретичні питання (Теми 1-7 

по 5 балів)  – 35 балів; 

практичне завдання (Теми 1-

7) - 30 балів. 

1. Опитування під час занять 

(Теми 8-13 по 5 балів) – 30 

балів. 

2.Письмова робота: теоретичні 

питання (Теми 8-13  по 5 

балів)– 30  балів;  

практичні завдання (розв’язок 

2 завдань, кожне з яких 

оцінюється у 20 балів. Теми 8-

13) – 40 балів. 

1. Участь у тренінгу - 10 

балів. 

2. Підготовка змістової 

частини КПІЗ - 60 балів. 

3. Захист КПІЗ - 30 балів. 

1. Відповіді на два 

теоретичні запитання, 

кожне з яких 

оцінюється у 20 балів 

(40 балів). 

2. Розв’язок кейсу, 

задачі (60 балів) 

Разом: 100 балів. 

 
Шкала оцінювання: 
 

За шкалою 
університету 

За національною 
шкалою 

 
За шкалою ECTS 

90–100 Відмінно А (відмінно) 

85-89 
Добре 

В (дуже добре) 

75–84 С (добре) 

65–74 
Задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35–59 

Незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1–34 
F (незадовільно з обов’язковим повторним  
     вивченням дисципліни) 

 

 

11. Інструменти, обладнання та програмне забезпечення, використання яких 

передбачає навчальна дисципліна 
 

№ 

п/п 
Найменування 

Номер 

теми 

1 Мультимедійний проєктор Epson. Екран проєкційний. 1-13 

2 
Комп’ютери з прикладним програмним забезпеченням загального 

призначення (засоби Microsoft Office) 
1-13 
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