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Опис дисципліни 

Дисципліна “Податковий менеджмент” відноситься до нормативної 

дисципліни та спрямована на формування знань з теоретичних та 

методологічних основ податкового менеджменту, сприяння підготовці 

кваліфікованих спеціалістів, які володіють новим управлінським мисленням і 

знанням того, як при сплаті податків досягати поставленої мети, 

використовуючи працю, інтелект і мотиви поведінки людей.  

Мета вивчення дисципліни: формування знань з теоретичних та 

методологічних основ податкового менеджменту, сприяння підготовці 

кваліфікованих спеціалістів, які володіють новим управлінським мисленням і 

знанням того, як при сплаті податків досягати поставленої мети, 

використовуючи працю, інтелект і мотиви поведінки людей.  

У процесі вивчення дисципліни студент повинен оволодіти теоретичними 

та організаційними основами функціонування податкового менеджменту в 

Україні, навичками використовувати основні категорії податкового 

менеджменту у процесі управління податками.  

Предмет дисципліни - є організація стягнення податків і зборів, а також 

економічні, організаційні, правові питання, що виникають при управлінні 

податковими відносинами; способи та методи здійснення податкового 

менеджменту на державному та корпоративному рівнях. 



 

 

Структура курсу 

 

Години 

(лек./ 

прак.) 

Тема Результати навчання Завдання 

 

3/1 

Тема 1. Теоретичні та 

організаційні основи 

податкового менеджменту 

Знати термінологію податкового 

менеджменту, вміти пояснювати 

організаційні та правові засади 

функціонування процесу 

оподаткування, аналізувати 

взаємозв’язки між складовими 

податкового менеджменту 

 Тестові 

завдання, 

питання 

 

3/2 

Тема 2. Податкове 

прогнозування та 

планування як складова 

частина державного 

податкового менеджменту 

Оперувати основними механізмами 

прогнозування та планування 

податків і зборів та проводити 

аналіз факторів, які впливають на 

якість прогнозування і планування 

податкових надходжень 

Тестові 

завдання, 

питання, 

кейсові 

завдання 

 

3/2 

Тема 3. Прогнозування 

податків, зборів 

(обов’язкових платежів): 

методичні аспекти 

Використовувати інструментарій 

методики прогнозування: основних 

бюджетоутворюючих податків: 

податку на доходи фізичних осіб, 

податку на прибуток, податку на 

додану вартість, акцизного 

податку, місцевих податків і зборів. 

 Тестові 

завдання, 

кейсові 

завдання,  

 

3/1 

Тема 4. Податкове 

регулювання як складова 

частина державного 

податкового менеджменту 

Здійснювати аналіз методів та 

способів податкового регулювання; 

оцінювати принципи організації 

системи податкового 

стимулювання 

Тестові 

завдання, 

питання, 

задачі 

 

3/1 

Тема 5. Податковий 

контроль – складова частина 

фінансового контролю і 

податкового механізму 

Оперувати джерелами інформації 

для податкового контролю, аналіз 

порядку проведення перевірок та 

аналізувати основні типові способи 

здійснення правопорушень у сфері 

оподаткування та вміти їх виявляти 

Тестові 

завдання, 

розв’язування 

кейсових 

завдань 

 

3/2 

Тема 6. Корпоративний 

податковий менеджмент у 

системі управління 

оподаткуванням 

Вміти аналізувати взаємозв’язок 

між процесами корпоративного 

податкового менеджменту та 

визначати його ефективність та 

фактори, які впливають цей процес 

Тестові 

завдання, 

питання 

 

3/1 

Тема 7.  Податкове 

планування у системі 

корпоративного 

податкового менеджменту 

 Знати концептуальні підходи щодо 

суті податкового планування, 

визначати відмінності між 

плануванням податкових платежів 

Тестові 

завдання, 

питання, 

кейсові 



та податковим плануванням та 

обґрунтовувати етапи здійснення 

податкового планування 

завдання 

3/1 Тема 8.  Міжнародне 

податкове планування 

Проводити аналіз взаємозв’язку і 

взаємозалежності податкового 

планування і податкового права та 

аналізувати основи міжнародного 

податкового інвестування 

Тестові 

завдання, 

питання, 

кейсові 

завдання, 

задачі 

32 Тема 9. Морально-етичні 

аспекти запровадження 

податкового менеджменту в 

Україні 

       Вміти аналізувати напрямки 

впливу податкових технологій на 

діяльність платників податків 

стосовно сплати податкових 

зобов’язань 

Тестові 

завдання, 

питання, 

кейсові 

завдання, 

задачі 

3/2 Тема 10. Діджиталізація 

взаємовідносин платників 

податків та контролюючих 

органів 

         Ознайомитись з 

електронними сервісами Державної 

податкової служби, безкоштовними 

та комерційними програмами для 

подання звітності;  

Тестові 

завдання, 

питання, 

кейсові 

завдання 
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Політика оцінювання 

 

 У процесі вивчення дисципліни «Податковий менеджмент» 

використовуються такі засоби оцінювання та методи демонстрування 

http://www.buhuslugi.com.ua/ua/publikatsiji/562-yaku-programu-vibrati-dlya-podachi-zviti-v-elektronnomu-viglyadi.html
http://www.buhuslugi.com.ua/ua/publikatsiji/562-yaku-programu-vibrati-dlya-podachi-zviti-v-elektronnomu-viglyadi.html
https://www.epravda.com.ua/columns/2022/12/26/695426/
https://doi.org/10.1111/rsp3.12596


результатів навчання: поточне опитування та тестування; презентації 

результатів виконаних завдань; оцінювання результатів модульної контрольної 

роботи; оцінювання комплексного практичного індивідуального завдання; 

оцінювання результатів самостійної роботи студентів; інші види 

індивідуальних і групових завдань; екзамен 

  

 Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів 

завдань студентами і проведення контрольних заходів встановлюються 

конкретні терміни. Перескладання модулів проводиться в установленому 

порядку. 

 Політика щодо академічної доброчесності. Списування під час 

проведення контрольних заходів заборонені. Під час контрольного заходу 

студент може користуватися лише дозволеними допоміжними матеріалами або 

засобами, йому забороняється в будь-якій формі обмінюватися інформацією з 

іншими студентами, використовувати, розповсюджувати, збирати варіанти 

контрольних завдань. 

 Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим. За 

об’єктивних причин (наприклад, карантин, воєнний стан, хвороба, закордонне 

стажування) навчання може відбуватись в дистанційній формі за погодженням 

із керівником курсу з дозволу дирекції інституту.  

 

Оцінювання 

 

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Податковий 

менеджмент» визначається як середньозважена величина, в залежності від 

питомої ваги кожної складової залікового кредиту: 

 

Заліковий  

модуль 1 

Заліковий модуль 2 

(ректорська 

контрольна робота) 

Заліковий модуль 3 

(підсумкова оцiнка за  

КПІЗ) 

Заліковий модуль 4 

(письмовий іспит) 

20% 20% 20% 40% 

Опитування під час 

заняття (теми 1 – 4) – 5 

балів за тему – макс. 20 

балів 

Модульна робота – 

макс. 80 балів 

 

Опитування під час 

заняття (теми 5-10) – 

5 балів за тему макс. – 

макс. 30 балів 

Модульна робота – 

макс. 70 балів 

 

Підготовка КПІЗ – 

макс. 40 балів. 

Захист КПІЗ – макс. 40 

балів 

Виконання завдань 

під час тренінгу – 

макс. 20 балів 

 

 

Тестові завдання ( 

20 тестів по 2 бали за 

тест) макс. 40 балів 

Теоретичне 

питання ( 2 питання 

по 20 балів) – макс. 

40 балів 

Ситуаційна задача 

– макс. 20 балів 



 

 

 

 

Шкала оцінювання: 

 

За шкалою 

Університету 

За національною  

шкалою 

За шкалою ЕСТS 

 

 

 

 

 

90-100 Відмінно А (відмінно) 

85-89 Добре В (дуже добре) 

75-84  

 

С(добре) 

65-74 Задовільно D (задовільно) 

60-64  

 

Е(достатньо) 
35-59 Незадовільно FХ (незадовільно з можливістю повторного 

складання) 1-34  

 

F (незадовільно з обов'язковим повторним 

курсом)  

 

 

 

 

 


