





CTPYKTYPA POBOUYOI IPOI'PAMU HABYAJIbHOI JUCIHUILJIIHU

«MEHE/ZKMEHT»

1. Onuc pucuumiaing «MeHeaKMeHT)

JAncuumiaina
«MeHeTKMeHT»

I'any3b 3HaHB,
crneniajbHiCTh, 0CBIiTHBO-
npodgeciiina nporpama,
CTYNiHb BHIIOI OCBITH

XapakrepucTuka
HABYAJIBHOI JMCHUILIIHA

KinbkicTh KpeauTiB

['any3p 3HaHBb

HopmartuBHa aucuuriiina

ECTS-4 07 «YnpaBiiHHS Ta UKITy npodeciifHoi Ta
aJMIHICTPYBaHHS» MPaKTUYHOI IMATOTOBKH
MoBa HaB4YaHHS -
YKpalHChbKa
KinbkicTh 3aJiKOBHX CroeniajapHICTD Pik minroroBkm:
MoayJiB — 4 072 «dinancy, Henna —2
OaHKiBCbKa CIIpaBa Ta 3aouna —2
Cemectp:
CTpaxyBaHHsD»
Ilenna — 3
3aouna — 4,5
KinbkicTb 3MicTOBHX OcBiTHBO-TIpOdeciifHa Jlekmii:
MOJYJIIB - 2 nporpama - MiHaHcH, [enna — 28
OaHKiBCHKa CIpaBa Ta 3aouna -8 )
IIpakTH4Hi 3aHATTA:
CTpaxyBaHHS
Jlenna — 28
3aouna — 4

3arajbHa KUILKICTh TOJIUH —

120

CryrmiHb BUIIOT OCBITH —
OakaaBp

CamocriitHa podora:
Jenna — 61 (B T.4. TpEHIHT
— 8 ronm)

3aouna — 108
InauBinyaabHa podora:
Jlenna — 3

Tu:xHeBUX I'OAUH:
—8ron.,
3 HUX ayJUTOPHUX — 4 TOJI.

Bua nmincymkoBoro
KOHTPOJII0 — €K3aMEH




2. Mera i 3aBJaHHA BUBYEHHS TUCHHMILTIHN «MeHeIKMEeHT.
2.1. MeTa BUBYEHHSA AUCHMILTIHH.

Merorw auctuiiind «MeHeKMEHT» € (hOpMyBaHHS BHCOKOKBaIi(piKOBaAaHUX
¢daxiBIliB y raigy3i yIpaBlliHHS Ta MEHEIKMeHTy. [Iporpama Ta TeMaTWUYHUM TUTaH
JUCHUIUIIHU OpIEHTOBaHI Ha TJIMOOKE Ta TIPYHTOBHE 3aCBOEHHS CTYACHTAMHU
CYKYITHOCTI 3HaHb 3 NIWTaHb OpraHi3allli yrnpaBJIiHHS 1 KOOPJWHAIII MIAMPUEMCTB Ta
HABYUTHUCS MPABUIBHO iX 3aCTOCOBYBAaTH B MPAKTUYHIA MISUIBHOCTI, a TaKOX
O3HaloMUTUCS 3 TpobseMaMu (PYHKLIOHYBaHHS MIANPUEMCTB Pi3HUX GHopM
BJIACHOCTI Ta PI3HUX BHUJIB JIISJIBHOCTI B yMOBAX MEPEXOy A0 PUHKOBOI €KOHOMIKH.

Ils aucruIuTiHa BIAHOCHUTHCS 10 CHEIiaTi30BaHMX CEKOHOMIYHHMX HAyK, SKi
dbopMyroTh (paxoBuil piBeHb MaWOyTHIX EKOHOMICTIB, IO OyayTh 3alHATI B
pI3HOMaHITHUX cdepax HApOJHOTO TOCIOJAPCTRA.

[IpeameTOM BMBYEHHS NUCLUMIUIIHU € y3arajibHEHa W IHTErpoBaHa CYKYHHICTh
YIOPaBIIHCHKUX BIIHOCHMH Yy TIJICHCTEMax oOpraHizailii, ii CTOCYHKH 13 30BHIIIHIM
CEepelloOBUIIEM  Ta  3arajbHl  3aKOHOMIPDHOCTI,  NpUHIMON  (OPMYBaHHS,
(GyHKIIOHYBAaHHSA Ta PO3BUTKY CHUCTEMH YIPABIIHHSA OpraHi3ali€ro; YIpaBIIHCHKI
BIJIHOCUHU.

Kypc «MenemxMeHT» 0XOIUTIOE KOHIENTYalbHi, METOIOJOTTYHI Ta IPaKTUYHI
aCNeKTH YMPaBIIHHA MIANpUEMCTBaMU. HasBaHuil Kypc TIOBHMHEH CHPHUATU
dbopMmyBaHHIO BHUCOKOKBaNi(pikoBaHWX (axiBIIB y Trady3l yOpaBIiHHS Ta
MEHEKMEHTY.

2.2. 3aBIaHHA BUBYCHHSA AUCHMUILTIHM.

3aBOaHHSAM BUBYCHHS JUCIHUILTIHA « MEHEHKMEHT» € TEOPETHYHA ITiIT0TOBKA
CTYJICHTIB 13 TUTaHb:

— CYTHOCTI OCHOBHHX TTOHSITh 1 KATETOP1i MEHEIKMEHTY Ta YIIPABIIHHS;

— CUCTEMH METO/IIB YIIPABIiHHS;

— 3MICTY TIPOILIECIB Ta TEXHOJIOT1] YIIPaBIiHHS;

— IPUAHSTTS YIPABIIHCHKUX PIIICHb;

— 1H(hOpPMAIITHOTO Ta KOMYHIKAIIHHOTO 3a0€3MeUeHHS MPOIIECy YIPaBIIHHS;

— KEepIBHUIITBA Ta JIIJIEPCTBA, CTUJIIB KEPIBHULITBA;

— IICUXOJIOTIYHUX ACTIEKTIB YIPABIIHCHKOT A1SUIBHOCTI;

— €TUKH 1 BIJIMOBIAIBHOCT] Y MEHEI)KMEHTI;

- e(pEeKTUBHOCTI yNPABIIIHHS.

2.3. HaliMmeHyBaHHSI Ta ONHC KOMIIETEHTHOCTeH, (POpMYyBaHHS KOTPHX
3a0e3neuy€e BUBYEHHS TUCUMILTIHM:

Hucrurutina «MeHemxMeHT» 3abe3nedye iHCTpyMeHTapid s (popmyBaHHS
HACTYITHUX KOMITETEHTHOCTEH:

Interpanbna komnereHTHicTh (IK):

3MaTHICTh PO3B’A3yBaTH CKJIQJHI CHEIiali30BaHl 3aBAaHHS Ta TMPAKTHYHI
npoGemu B xoA1 podeciitHol AisUTbHOCTI y Tamy3i (iHaHCIB, OaHKIBCHKOI CITPaBU Ta
CTpaxyBaHHs a00 y MpoIreci HaBYaHHS, IO Tependadae 3acTOCYBaHHS OKPEMHX
METO/IIB Ta TOJIO)KCHb (PIHAHCOBOI HAYKH, XapaKTEPU3YEThCS HEBU3HAYCHICTIO YMOB



Ta HEOOXIJHICTIO BpPaxyBaHHS KOMIUIEKCY BHUMOT 3IiliCHEHHS mpodeciiiHoi Ta
HABYAJILHOI JISIJIBHOCTI

3araaphni komnereHTHOCTI (3K):

- 3[aTHICTh 3aCTOCOBYBATH 3HAHHS Y IPAKTUYHUX CUTYaLlIfX;

- 3[aTHICTh IUIAHYBAaTH Ta YIPABJIATH YacOM;

- HABUYKHM BUKOPUCTAHHS 1H(QOpMAIITHUX Ta KOMYHIKAIlIMHUX TEXHOJOTIH;

- 3[aTHICTh BUYUTHUCS Ta OBOJIOJITH Cy4aCHUMU 3HAHHSIMU;

- 3IaTHICTH JI0 TOUIYKY, 0OpOOJIeHHs Ta aHami3y 1H(pOpMaIlii 3 pi3HUX HKEpeT,

- 3IaTHICTh OYTH KPUTUYHUM Ta CAMOKPUTUYHHM;

- 3IaTHICTH MPAIIOBATH Y KOMAH/II;

- 3JATHICTh CIUJIKYBaTHCS 3 MpPEICTaBHUKAMU I1HIIMX MNpodeciiiHux rpymn
pi3HOrO piBHA (3 eKclepTaMH 3 IHIOUX Tally3edl 3HaHb/ BUIIB EKOHOMIYHOI
JISIIBHOCTI,

- 3JaTHICTh NPaLIOBATH aBTOHOMHO.

®axoBi komneTeHTHOCTI cneniaabHocTi (CK):

- 371aTHICTh 3/1HCHIOBaTH €()eKTUBHI KOMYHIKAIIii;

- 3/IaTHICTb BHUBYAaTH, OOIPYHTOBYBaTH Ta OpaTH BIANOBIAAJIBHICTh 3a
npodeciitHi pilieHHs;

- 3/IaTHICTh MATPUMYBATH HAJICKHUU PiBEHb 3HAHBb Ta MOCTIHHO ITiABUIIYBATH
CBOIO IIpo(eciiHy MiArOTOBKY

2.4. IlepeaymoBH /1JI1 BUBYEHHS JMCIUILIIHN.

Hucuumnina «MeHemKkMeHT» 0a3yeTbCs HAa 3HAHHSAX, OTPUMAHUX B paMKax
BUBYCHHS HACTynHUX JuciuiuniH: «ExkoHomika mignpueMctBay, «llcuxosnoris
npodeciitHoi  misuibHOCTY, «®DiHancw», «MapkeTuHr», «MaKpOoeKOHOMIKay,
«MiKpOEKOHOMIKa.

2.5. Ilporpamui pe3yJibTaTH HABYAHHS.

[Iporpamui pesynbstatu (I1P) auciumniainu «MeHe KMeHT»

- 3HaTH Ta PO3yMITH €KOHOMIYHI KaTeropii, 3aKOHU, MPUYUHHO-HACIIIJIKOBI Ta
G yHKI1OHABHI 3B’ S3KHU, K1 ICHYIOTh MK MPOIIECaMU Ta SBUIIAMHU HA PIBHUX PIBHAX
€KOHOMIYHHMX CHUCTEM;

- BUKOPHUCTOBYBAaTH Mpo(deciiiHy apryMeHTarlio s JoHeceHHs 1H(opMaiii,
17eH, mpoOemM Ta crnoco6iB ix BupimieHHs A0 (axiBiiB 1 HedaxiBIiB y (piHAHCOBIN
cdepi IisUTbHOCTI

- 3aCTOCOBYBAaTH HAOyTI TEOPETHYHI 3HAHHSA JUISl PO3B’SI3aHHS MPAKTUYHUX
3aBJIaHb Ta 3MICTOBHO IHTEPIIPETYBATH OTPUMAaHI PE3yJIbTATH;

- JIeMOHCTpyBaTH 0a30Bi HABUYKH KPEATUBHOTO Ta KPUTUYHOTO MUCIICHHS y
JOCJIJIPKEHHSX Ta TpoQeciiHOMY CHIIKYBaHHI

- BUSIBJIAITM HABUYKH CAMOCTIHHOI pOOOTH, THYYKOTO MMCIICHHS, BIJIKPUTOCTI
710 HOBUX 3HAHb

- BUKOHYBaTH (YHKI[IOHAJIbHI 000B’SI3KU B TPy, MIPOIOHYBAaTH OOIPYHTOBAHI1
(biHaHCOBI PIIICHHS



3. IIporpama HaB4YaJAbHOI AUCHHUILTIHA «MeHeIKMeHT»
3micmosuit mooyav 1. Teopemuuni ocnosu menedyHcmeHny
Tema 1. TeopeTH4Hi 0CHOBH MEHEIKMEHTY

MeHeKMEHT Ta ymnpaBiaiHHA. MeHEIKMEHT sK BiJokpemieHa cdepa AiSIbHOCTI.
VYrpaBiiHCHKI BITHOCHHH SIK IPEIMET MEHEIH)KMEHTY. MEHEKMEHT SIK CUCTEMa HayKOBHX
3HaHb. MEHEIKMEHT SK MUCTeNTBO ympaBiiHHA. Cy0’e€KT 1 OO0 €KT MEHEIKMEHTY.
Menemxep SK OCHOBHMM CYO’€KT yHpaBiiHHA. MEHEIKMEHT 1 MiANPUEMHHULTBO.
MeHemxkepH Ta MIAMPUEMIT — KITFOYOBI (Irypu pUHKOBOI eKOHOMIKH. CIUJIbHE Ta BIIMIHHE
MK MEHEKEpOM Ta MiANpUeMIEM. THUIH MEHEIKMEHTY: BEpTHKaJIbHI Ta TOPU30HTANIbHI
BIIMIHHOCTI. PiBHI ympaBmiHHs, rpynu MeHemxkepiB. Chepu aisimpHOCTI MeHekepiB. Pol
MEHeJKepa B Oprasizailii. YNpaBliHCbKI HAaBHUUKHU: KOHILENTYaJIbHI, JIOJACHKI Ta TEXHIYHI.
SkocTi MeHemKepa.

3aKOHM Ta 3aKOHOMIPHOCTI MEHEIKMEHTY: 3aKOH BIJMOBITHOCTI CHUCTEM IIJISM;
3aKOH BIJIMOBITHOCTI OpraHi3auii CUCTEMH 30BHIIIHbOMY CEPEAOBHIY; 3aKOH IHTErpaiii
VIpaBIliHHA;, 3aKOH €KOHOMIi 4acy; 3aKOH I1HEpIii CHCTEM; 3aKOH eJIACTUYHOCTI CHCTEM;
3aKOH 0e3MepepBHOro YAOCKOHATIEHHS CUCTEM.

CyTHICTh, TpHpoJa Ta poOJb MPUHLUIIB MEHEIKMEHTY B JOCATHEHHI METH
opranizamii. Knacudikamis npuHIUNIB MEHEIKMEHTY. [IpuHIUMNM HiIIeCTIPSIMOBAHOCTI.
[Tpunnun iepapxigdocti. [lpuwHIMn guHamigHOi piBHOBard. IIpHHIKMII EKOHOMIYHOCTI
ynpapninHa. [lpuHnmn ypaxyBaHHS iHTepeciB. B3aeMo3B'sI30k MiX MNpUHIUIIAMU
MEHEKMEHTY.

Jliteparypa: [1, 8, 12, 14, 15, 2, 7,14].

Tema 2. IcTopisi pO3BUTKY Ta Cy4aCHHMI CTAH MEHEIKMEHTY

[cTopiss pO3BUTKY YNpaBIiHCBKOI OYMKH Yy CBITI Ta B VYkpaiHi. llepenymoBu
BUHUKHEHHSI HAYKH Mpo yrpaBmiHHs. KimacwuHi Teopii MEHEIXKMEHTY: IIKOJIa HayKOBOTO
YIpaBIiHHA, KIacu4yHa (aJMIHICTpaTUBHA) IIKOJIa YIPABIIIHHS, IIKOJIA JIFOJCHKUX BiJHOCHH;
IIKOJIa MTOBEAIHCHKHUX HAYK; EMITIpHYHA IIKOJIA, IIKOJIA «COIiaIbBHUX CHCTEM», HOBA IIKOJIA.

XapakTepucTUKa I1HTErpPOBAaHUX MMIAXOMIB JO VYIPABIiHHSA: TPOIECHUH MiAXI;
CUCTEMHHMI MiIXiA; cuTyariiHuil minxig. Bxiag y po3BUTOK YHpPaBIiHCHKOI HayKu
3apyO1KHUX Ta BITYM3HIHUX BUCHUX.

Po3BuTOK ympaBiaiHCHKOI Hayku B YKpaiHi. OcoOiuMBOCTI (pOopMyBaHHS CydacHOT
MojieTli MEHeDKMEHTY B YKpaiHi. CydyacHUl CTaH pO3BUTKY MEHE)KMEHTY.

Jliteparypa: [2, 6, 7, 8,12, 16].

Tema 3. Opranizanis ik 00'€KT ynpasJiiHHs

[Tonarrs opranizamii. O3Haku opranizanii. BHyTpimHe cepemoBuine opranizaiii,
B3a€MO3B'I30K  BHYTPIIIHIX 3MIHHMX. Pi3HOBUAM oprasizaliid: OpraHicTUYHI Ta
MEXaHICTHYHI1, IPOCTI Ta CKJIaJH1, (POpMalbHI Ta HePOpMasbHi.

3araibHI pHCH OpraHi3aliil: peCypcHHUH, BEPTUKAJIbHUM Ta TOPU3OHTAIBHUN MOALI
mpari, 3aJeXHICTb  BiJl  30BHIIIHBOIO  OTOYEHHS, OO'€KTUBHICTH  YIpaBIIHHS,
CTPYKTYpH3aLlis.

Opranizaris sk BiIKpUTa TUHAMiYHA CHCTEMa: Kepyroda Ta KEpOBaHA IiJICUCTEMH.
Edext cuneprii. Moaens opranizaiii Sk BiIKpUTOI CUCTEMHU: apaMeTpU «BXOJY», MPOILIEC
NIEPETBOPEHHSI, MAPAMETPH «BUXOIY.

30BHIIIIHE CEpeloBUIIE OpraHizamii: QgakTopu MpsAMOi Ta HeNpsAMOi Aii. 3arajibHi
XapaKTePUCTUKHA 30BHINIHBOTO CEPEIOBUINA: OO0'€KTUBHICTH, B3a€EMO3B'S30K (PaKTOpIB,
CKJIQIHICTh, TUHAMIYHICTh, HeBU3HAYEHICTh. O1iHKa (aKTOPiB 30BHIITHLOTO CEPEIOBHIIA.



EBomroriisi  opramizamii. Konmenmii xutreBoro unwmkiy oprasizamii. KymbTypa
opranizarii. Tunu opranizaiiii B YKpaiHi.
Jlireparypa: [2, 4, 5, 7, 9,10,14].

Tema 4. [lnanHyBaHHSI B MEHeIKMEHTI

CyTHICTh 1 3MICT IUTaHYBaHHSA K (YHKII MEHEIHKMEHTY, WOro BHAM Ta iXHIN
B3a€MO3B'130K. OCHOBHI €JIEMEHTH CHUCTEMHU IJIaHyBaHHs. ETanmu mpouecy MjlaHyBaHHS:
BU3HAYCHHS MICIM Ta IJIeH; OIliHKa CHJIBHHX 1 cIaOKux OOKIB opraHizallii; po3poOsHHS
ctparerii. bazoBi cTparerii.

OnepatuBHEe TUTAaHYBaHHS Ha 3acajaxXx 3aCTOCYBAaHHS aIMiHICTpAaTHBHUX Ta
€KOHOMIYHUX  BaxkemiB. TakTuka, TONITHKA, TPOLEAYypH, TMpaBuia. 3arajbHa
XapaKTepuCcTHKa O13HeC-TIIaHyBaHHS.

[TonsaTTs Micii B ympaBimiHHI Ta Kiacudikaiis Iijaeil opranizamii. lepapxiuna
MATOPSIAKOBAHICTh, CyOOpAMHAIlS LUIeld opradizamii. TpaauuiiiHui mpoiec MOCTaHOBKH
minei. KoHmemnmis ynpaBmiHHS 32 MUISIMH.

Jliteparypa: [1, 8, 12, 14, 15, 2, 7,14].

Tema 5. OpranizyBanHsi B MeHeI:KMEHTi

CyTHICTBh OpraHizamiitHoi AisSUTBHOCTI Ta 1i Micie y cucteMi ynpapiiHHa. [loHsTTs Ta
CKJIaJIOBI OpraHi3aIliiHol JIsJIbHOCTI.

[ToBHOBaXkeHHS, 00OB'A3KH, BIMOBIIANBHICTE. [Iporiec aeneryBaHHs MOBHOBAXKEHD 1
BiJIMOBiAaIbHOCTI. TUMHM MOBHOBa)kKeHb. BepTukanbHa Ta TOPH3OHTANIbHA CTPYKTYpH3AIlis
ynpasininHa. CKalsipHUN Tpoliec.

Beprukanbna koopAuHaiis: OpsSMHA KOHTPOJb, CTaHAapTHu3auis. [opu3oHTanbHa
KOOpAMHALIIS: B3a€MHI  KOMYHIKalii, = TUMYacoBi  pobouli  rpynd,  KoMiclii.
JlenapTamenTanizaris. Bzaemoist Ta B3aEMOBIUIMB CTPYKTYp OpraHi3ariii.

CyTHICTh OpraHizaliiiHOi CTPYKTYpH YHpaBIiHHS Ta il pOJIb y JOCSTHEHHI METH.
Enementun crpyktypu. Buam oprasizamiiHux CTpykTyp ynopasiiHHA. JliHiAHI Ta
GyHKIIIOHANIBHI ~ OpraHi3amiiiHi cTpykTypu ympaBiiHHsA. KomOiHOBaHI opranizaiiiiai
CTPYKTypu ympaBliHHSA. OIHOOCIOHE KEepyBaHHS: IOHATTS, CYTHICTh. LleHTpamizamis i
JeleHTpati3alis.

[lpuHiunu noOyn0BH OpraHi3aliiHUX CTPYKTYyp YyrhpaBiiHHs. Daktopu, Kl
BIUTMBAIOTh Ha (pOpMyBaHHS OpraHizailiiiHoi cTpyktypu. Kputepii ominku opraHizamiiHol
CTPYKTYpH yIOpaBiiHHSA. Metoau BUOOPY OpraHizamiiiHOi CTPYKTypW YIpPaBIIiHHS.
[TpoekTyBaHHS Oprasi3alliiHUX CTPYKTYp ympaBiiHHA. ®OpMyBaHHS CTPYKTYPHHX

€JIEMEHTIB.
Jlireparypa: [2,4,5,7,9, 15 ].

Tema 6. KoHTpo/II0BaHHSI B MeHEIKMEHTI

[ToHATTS KOHTPOITIO Ta HOro Micle y cucteMi ynpaBiiHas. [IpuHmmmnu 1 mini GyHKii
KOHTPOJIIOBAHHSI.

Etanu mpomecy KoHTpomoBaHHS: (OPMYBaHHS CTaHAAPTIB  BUMIPIOBAHHS,
NOPIBHSAHHS (PaKTUYHOTO BUKOHAHHS 31 CTAaHJAPTaMH, OI[iHKA Ta PETyIIOBAHHS.

Mopens mporecy KoHTporoBaHHs. [Ipoiiec KOHTpotoBaHHA. 3BOPOTHIN 3B'SI30K NpU
KOHTpOJi. Buan ynpaBiiHCHKOT0 KOHTPOITIO.

Jlirepatypa: [2, 4,5, 8, 11-15].



Tema 7. MoTUBYBaHHSI B MEeHEIKMEHTI

3HayeHHs JIOJICBKOTO (akTopa B yIpaBiiHHI opraHizaiiero. [Icuxomoriuni Ta
(1310710T14H1 0OCOOTMBOCTI MPALIIBHUKA.

[lonsaTrss MoTuByBaHHS. [IpMHIMIM BpaxOBYBaHHA IHTEpPECIB Yy MOTHBAILIi.
B3aeMo3B's130k 1MOTpeO, CIIOHYKaHb, ITiIJIEH 1 3a0X0YEHB MpalliBHUKA Y MPOIECI MOTHBAIII].
Teopii 1 Mojei MpoIeCciB MOTUBYBAHHS: 3MICTOBHUH 1 mporiecHui miaxoau. CriBCTaBIEeHHS
TEOpii MOTHMBYBaHHA. 3acoOM MoTHBaliiiHOro BIUIMBY. CTHMYyNIOBaHHSA Mpali: L,
NPUHIIMITH, BUTU, POPMHU.

Jlirepatypa: [1, 4-9,13, 16].

3microBuii MmoayJb 2. ETuka ynpasiiHHA Ta e()eKTUBHICTH MEHEIKMEHTY
Tema 8. YnpaBiiHHsI rpynaMu i KoMaHgaMu

[Tonsartsa rpymn. Knacudikamis rpym: gopmanbhi Ta HedhopMmanbHi rpynu. [IpuanHn
BUHUKHEHHS TpYI: OJHOPIAHICTD BHKOHYBAHMX 3aBJlaHb, HAsBHICTb E€KOHOMIYHHMX
1HTEepeciB, COLIATIbHO-TICUXOJIOTT4HI Mpu4rHU. OCHOBHI BIIMIHHOCTI Mik (pOpMaNbHUMH Ta
He(popMaTbHUMH TPyIIaMH — IiJTi, MPUYMHA BUHUKHEHHsI, BIUIMB HAa YJIEHIB TPYIH, JIJEP,
KOMYHIKaIlli, M>kOCOOOB1 CTOCYHKH, KOHTPOJIb. Tunu (opMallbHUX TPpYI: KOMaHAHI TPy,
poboui rpynu, Komitetd. OcoGnMBOCTI CTBOpeHHs Ta (yHKUIOHYBaHHs. Hedopmanbhi
TPYIH SIK CHOHTaHHI yTBOpeHHs. Oco0IuBOCTI HEPOpMaATBHUX TPYII.

Mopnens [I. Xomanca. B3aemonis ¢hopmanbaux ta HedopManmbHux rpyn. CydacHi
Mojzienl ympaBiiHHSA (opMmanbHUMU 1 HedopMmanbHuMU rpynamu. CrocoOu akTuBizalii
poOOTH TPYIT i KOMaH/I.

Jliteparypa: [2, 4-9,16]

Tema 9. YnpapiainHa KOHQIIKTaMU i cTpecaMu B opraHizamii

[TonsTTs KOHMIIKTY Ta pupoaa KOHIIKTY. DyHKIIOHATIBHI Ta TUCHYHKIIOHATBHI
koHikTH. Bigkputi Ta ckputi koH@uikTH. Tunu koHdmikriB. [IpyunHM BUHUKHEHHS
koH(ikTIB. KoH(mikT sik mpouec. Mojenb BUHUKHEHHS KOHQIIIKTY Ta YIPaBIIHHS HUM.
CTpyKTypHi Ta Mi>kOCOOOBI METO/I YIPABIIHHS KOHMDIIKTHOIO CUTYAIII€TO.

[TonsTTss Ta mpupoma crpecy. llpuumHu BUHUKHEHHS cTpeciB. OpranizariiiHi
dakropu mnpuunH cTpecy. OcoOucticHi ¢daktopu npuuuH crpecy. HeoOxigHICTh
HeUTpanizauii cTpeciB. YNpaBIiHHSA CTPECOBUMH CUTYallisIMU. 3aXOAU JUISl PEryJIIOBaHHS
CTPECOBOIO CTaHy.

Jliteparypa: [1,2,7,8, 16]

Tema 10. Baana i ainepcTBo

CyTb Baau Ta BiAMOBIANBHOCTI ynpaBiiHHs. [IoHATTS Ta 3arajibHa XapakTepUCTHKA
KkepiBHULTBA. OcCHOBHI (hakTOpy Ta BH3HAYaJbHI acmekTh KepiBHULTBA. (OCHOBU
KEpIBHUIITBA: BIUTUB, JIIJIEPCTBO, Biaaa. ANanTUBHE KEPIBHHUITBO. Braga sk eneMeHT
npumycy. @opMu BIUTUBY Ta BIAJIH.

CyTHIiCTh Ta OXOKEHHA JinepcTBa. Teopii migepcrBa. OCHOBHI TUIHM JiZiepCTBa Ta
IHCTpYMEHTH #oro 3abe3nedeHHs. [IOHATTS CTUIIO KEpIBHMIITBA Ta KOHTHUHIYMY CTUJIIB
KEpiBHHUITBA. XapakTepucTHKa Ta Kiacudikamis cTtuiaiB kepiBHunrTBa. dakropu Ta
nepeayMoBu (OpMyBaHHS CTHJIIB KepiBHULTBA. Kputepii OIIHKKA CTHII0 MEHEIKepa.
3arabHa XapaKTepUCTHKAa MOJEIl Cy4acHOro MeHemkepa. EmoriiiHa KOMIETEHIIs
MeHemkepa. Meroau gopmyBaHHS (YHKIIOHATBHO aAalTOBAHOIO MEHEKepa.

Jlireparypa: [1, 4-9,13, 16].



Tema 11. YnpaBiiHCbKi pillIeHHS IK IHCTPYMEHT MEHEI)KMEHTY

CyTHICTh yHpaBIIHCBKHUX pIilleHb. YMpaBiIiHChKE PIMICHHS SK pPeE3yabTar
yHpaBiaiHChKOI aisinbHOCTI. Kitacudikaiiist ynpaBiiHChKUX pilI€Hb. Y MOBU NMPUHHSTTS
YIOPaBIIHCHKHUX PILIEHB.

dakTopH, IO BIUIMBAIOTH HAa NPOLEC MNPUUHATTA YHPaBIIHCHKUX pINIEHbD.
Moneni TpuiHITTS yOpaBiIiHChKUX pimieHb. B3aemosanexHicTs pinmieHb. [ligxoam 10
OpUUHATTA  pilieHb. PI3HOBUAM  TEXHOJIOTH  OPUUHATTA  pllieHb.  SKICThH
YIPaBIIHCHKHUX PIIICHb.

Jlitreparypa: [2, 6, 7, 12, 16].

Tema 12. Indpopmaniiine 3a0e3nev4eHHs YNPaBJIiHCbKOI TiJIbHOCTI

[ndopmariis, ii Buam Ta posnb y MeHemkMmeHTi. Hocii indopmarii. Knacudikaris
iHpopmanii. Bumoru no indopmamnii. Komynikamii 1 ymnpaBmiHchka AisuibHICTH CyTHICTH
KOMYHIKAITIH.

Komynikamiiiauii  nporiec. CrnpuiHATTS KoMmyHikamii. KomyHikamiitHi KkaHamu.
HeBepbanbHi koMmyHiKkallii. 3BOpOTHMI 3B’SI30K B KOoMyHiKamisx. Opranizaliiifi
KoMmyHiKkanli. @opManbpHi KaHanu KoMmyHikauid. HedopmanbHi KaHali KOMYHIKaIlii.
Komanani komyHikaiii. YmpaBiaiHHS OpraHi3aliiHUMU KOMYHikalisMu. KomyHikamiiHi
Oap’epu. [lomomanHs KOMyHIKaIIHHUX Oap’€piB.

Jliteparypa: [3, 7,9, 11, 14, 16]

Tema 13. ETuka ynpasJ/iiHHs Ta IMiJK opradizaunii

[TonsTTs iMiKY Oprasizamii Ta ocoOIMBOCTI Horo ¢opmyBaHHA. 3amadi IMIIKY.
CrtBopenHst iMIIKY ¢GipMu. XapaKTepuUCTUKA €TamiB CTBOpEHHs IMiKy. OCHOBHI 3aco0u
(bopMyBaHHS IMIJIKY.

OcobnuBocti opmyBanHs (pipMoBoro cruito. BipTyansHa atpubytuka (ipMOBOTO
CTIITIO. XapaKTePUCTHKA TOJIOBHHUX E€JIEMEHTIB IMIJKY OpraHizailii. ['0JIoBHI JaHKU IMIKY
¢bipMu: BiINOBIAANBHICTD, IIBUAKICTh, PE3yJIbTaTUBHICTh

BrmuB iMipKy Ha KOHKYPEHTO3JATHICTH opranizaiii. [I’sTe mxepen ¢gopmyBaHHS
JOJIaTKOBO1 I[iHHOCTI 3a J[oyHCOHOM. MeTofo0NoTiyHI OCHOBU TOOYAOBH IMIJIKY
opranizanii. XapakTepucTUKa piBHIB IMIJKY MIJIMPUEMCTBA: COLIOKYJIBTYPHUM, Taly3€eBUM,
PiBEHb MIAIPUEMCTBA, PIBEHb IPOIYKTY, MapKU TOBApy.

Jliteparypa: [2, 5, 7, 13, 14].

Tema 14. E¢pexTUBHICTH MEHEKMEHTY

CyTHIiCTh Ta OCHOBHI TapaMeTpH OpraHi3alifHuX nepeTBopeHb. OpranizaniiHi 3MiHU
Ta YIpaBiiHHSA HUMH. MOJENOBaHHS MPOLECy OpraHi3aliifHuX nepeTBopeHs. Ormip 3MiHaMm.
Cucrema mMoJoNIaHHS OMOpPY oOpraHi3amiiHux 3MiH. CyTHICTH pe3yJbTaTUBHOCTI Ta
e(eKTUBHOCTI MeHEeIKMEHTY. EkoHOMiIYHa, opraHizaiiiiHa Ta coliajJibHa e(eKTHUBHICTh
ynpaBiiHHA. [loka3HUKHM EKOHOMIYHOI, OpraHizalifHOi Ta COIiadbHOI €(PEKTUBHOCTI
yIpaBIliHHA, IXHIA CKJIa] 1 MeToau BU3HAYeHHS. KOMIUIEKCHUI TiAXiM 10 YIOCKOHAIEHHS
yIpaBIliHHA OpraHi3alisiMu.

Jlireparypa: [2, 5,7,9, 15].



4.

neHHa ¢gopmMa HABYAHHS

CTpyKTypa 32JiKOBOT0 KPEAUTY IUCHUILIIHA «MeHeaKMeH)

Kinexicte ronuna

JeKWil | MPaKTHYHI |{HIUBiAyallb- |caMOCTiifHa| KOHTPOJIbHI
3aHATTS | Ha pobota pobora 3aX0I1
3micToBHmii MoayJb 1. TeopeTnuHi 0CHOBY MEHET:KMEHTY
Tema 1. TeoperuuHi OCHOBU b
2 2 - 4 ONUTYBaHHS,
MeHeH)KMeHTy TECTYBAaHHA
Tema 2. IcTopis po3BUTKY Ta b
o OIMUTYBaHHH,
Cy4acCHUU CTaH MEHEIKMEHTY 2 2 } 4 TeCTYBaHHA,
CUTYaIliiHI
3a7a4i
Tema 3. Opranizamiss sk 00'€KT Yene
: 2 2 0,25 4 ONUTYBaHHH,
praBHlHH’I TeCTyBaHHH
Tema 4. [liianyBaHHS B MEHEKMEHTI Ainosi irpu,
y 2 2 0,25 4 yere
OHI/ITyBaHHﬂ
Tema 5. OpranizyBaHHs B Tectu, ninosi
. curyarmll
2 2 0,25 4 yanii
MEHE>KMEHTI
Tema 6. KoHTpoJtOBaHHS B Yene
. ONMTYBaHHS,
MEHEI)KMEHTI1 2 2 0,25 4 TeCTyBaHHS,
CHUTYaIliiTHi
3aBOaHHs
Tema 7. MOTHBYBaHHS B MEHEDKMEHTI | 2 2 0,25 4 Mopnyis 1

3MmicToBuii Moayab 2. ETuka ynpaB/iHHA Ta e(peKTHBHICTh MEHEIKMEHTY

: : TectyBaHHS,
Tema 8.  VYmpamuinas rpynamu i 2 9 0,25 4 ]
KOMaHAaMu
. : : CHUTYyaliiHi
Tema 9. anaBnlyHﬂ fOH(meTaMI/I 1 2 2 0,25 4 anmantn
CTpecaMu B oprasizaiiii
Tema 10. Bnaga i1 nigepcTBo 2 2 0,25 4 TeCTYBaHHA
. . . Ycue
TeMa 11. VYmnpaBmiHCBKI pIIIEHHS SK 2 2 0,25 4 omya,
IHCTPYMCHT MCHCIDKMCHTY TECTyBaHHS,
3 CHUTYaliitHi
Tema 12. IH(b?pMaHIHHe §a6e3nequHﬂ 2 9 0,25 4 o
YOPaBIIHCHKOI JISTTIBHOCTI
; TN TectyBanHs,
Tema .13. ."ETI/IKa YUpaBIiHHS Ta IMITK 5 0,25 4 B A
opraH13au11 3aBIAHHS
Tema 14. EdexTuBHICTh PKP
¢ 2 2 0,25 1
MEHEIKMEHTY
TPEHIHT 8
Pazom 28 28 3 61




3a04Ha (popMa HABYAHHSH

Kinekicts roany

JICKIIT | MPaKTHYHI |{HIUBIAyallb- |[CAMOCTIHA| KOHTPOJIBHI
3aHATTS | Ha poOota poboTa 3ax01
3micToBHMiI MoayJb 1. TeopeTH4Hi 0CHOBH MEHEIKMEHTY
Tema 1. TeopeTndHi OCHOBH Yone
0,5 0,25 — 8 ONHUTYBaHHH,
MeHeH}KMeHTy TCCTYBaHHA
Tema 2. IcTopiss poO3BUTKY Ta Yore
o OHI/ITyBaHHH,
CYYaCHU CTaH MEHEIKMEHTY 0,5 0,25 _ 8 TECTYBAHES,
CHUTYaIliiHi
3amadi
Tema 3. Opranizariisi s’k 00'€KT Yere
. 0,5 0,25 — 8 OIIMTYBaHHS,
pr aBJIIHHA TCCTYBaHHA
Tema 4. IlnanyBaHHSI B MEHEKMEHTI Ainosi irpu,
1 0,5 — 8 ycHe
OIUTYBAHHS
Tema 5. OpraHi3yBaHHS B Ainosi irpu,
prauisy 05 | 025 - 8 yere
MCHCOKXMCHTI1 OIIMTYBaHHs
Tema 6. KoHTposioBaHHS B yeue
. OIMMTYBaHH:,
MCHECAKMCHTI1 0 , 5 0 , 25 — 8 TECTyBaHHS,
CHUTYaIliiTHi
3aBJaHHA
Tema 7. MotuByBanHs B MmeHepkMenTi | 0,5 | 0,25 - 8 3aj1ad4i

3micTroBuii MmoayJ b 2. ETuka ynpasiiHHs Ta e(DeKTHBHICTh MEHEIKMEHTY

Tema 8. VrpasiaiHHA TpyoamMud 1 TecryBans,
p py 1 0, 5 — 8 3a1a4i
KOMaHIaMH
Tema 9. VYmpasiaiHHA KOHDIIIKTAMUA 1 cuTyariiHi
PaBJIIHHA KOH( 05 | 025 _ 8 i
CTpecaMu B oprasizaiiii
Tema 10. Bnaga i miaepcTBo 05 | 0,25 - 8 TecTyBaHHS
1 1 1 Vche
TeMa 11. VYnopaBmiHCBKI pilIEHHS SIK 05 | 025 B 3 ommymann,
IHCTPYMCHT MCHCIPKMCHTY TECTYBaHHS,
Tema 12. Tadbopmarriiine 3a0e3reueHHS CHTYaIliHHi
2. Ingopmaniine : 05 | 025 _ 8 s
YIPABIHCHKOI AiSITBHOCTI
Tema 13. Ertuka yrpasiaiHHA Ta 1IMIDK TectyBauHus,
. yip 4 0,5 0,25 — 8 cHUTYyaliiHi
oprasi3artii sannanHs
Tema 14. EdextuBHICTH 3amadi
b 0,5 0,25 — 4
MEHEKMEHTY
Paszom 8 4 — 108




5. TemaTuKa NPAKTUYHHUX 3aAHATH
IIpakTuune 3anarTa Nel.
Tema: CyTHicTb, POJIb TA METO0JIOTiYHI OCHOBH MEHEKMEHTY
Mera: BU3HAUUTH CYTHICTH Ta 3aBJAaHHS MEHEXKMEHTY, PO3TJIIHYTH MOTo Il Ta TOJOBHI
HaMpsSIMKU  JISUTBHOCTI, O3HAWOMJICHHSI 13 OCHOBHUMHU 3aKOHaMH, SIKI PEryJoTh
YIPaBIIHCHKY JISIBHICTh
IIuranus 118 00roBoOpeHHs
1.1. MenemxMeHT sk cnienidigaa cdepa JAChKOI TiSIbHOCTI
1.2. MeHEe1)KMEHT SIK CHCTEMA HAYKOBHUX 3HAHb
1.3. Chepu MEHETKMEHTY
1.4. Metoau I0CIiKEHb
1.5. 3akoHU MEHETKMEHTY
1.6. 3akOHOMIPHOCTI MEHETKMEHTY
1.7. IIpuHIIUTIA MEHEIKMEHTY
Jluckyciiini oorosopenns: [1, 8, 12, 14, 15, 2, 7,14].

IpakTuune 3ansaTTs No2.
Tema: IcTopist po3BUTKY HAYKH IPO YIIPABJIIHHA
Mera: hbopMyBaHHS y CTYJIEHTIB 3HaHb 1010 CYYACHUX IIKUT MEHEI)KMEHTY, ICTOPUYHOTO
PO3BUTKY MEHEI)KMEHTY.
I[uTanus 11 00roBopeHHst
1. IcTopist pO3BUTKY YIPaBIiHCHKOI AYMKH Yy CBIiTi Ta B YKpaiHi
2. XapakTepuCTUKA IHTETPOBAHUX IT1IXO0/IIB 10 YIPABIIHHS
3. Bknag y po3BUTOK yNpaBliHCHKOI HAYKH 3apyODKHUX Ta BITYU3HSIHUX BUCHUX
4. Po3BUTOK yIIpaBIiHCHKOT HAYKH B YKpaiHi
Jluckyciini oorosopenus: [2, 6, 7, 8,12, 16].

IpakTuune 3ansaTTs Ne3.

Tema: Opranizanisi ik 00'€KT ynpapJ/iiHHA
Meta: ®opMyBaHHs 3HaHb IIOJI0 CYTHOCTI Ta BUJIIB OpraHi3ailiii, BHYTPIIIHbOTO 1
30BHIITHKOTO CEPEIOBUII OpraHizailii, ii aganTaliii 10 pUHKOBOTO CEpPEIOBHIIA
IutanHs 11 00roBOpeHH
1. CyTHICTh Ta BUAM OpraHizaliii.
2. Opranizaiis sIK BIIKpUTa JUHAMIYHA CUCTEMA: Kepyroda Ta KEpOBaHa ITiJICHCTEMHU.
3. BayTpimHe cepeioBuIie opranizaiii. XapakTepuUCTHKa CKJIAJOBUX BHYTPIIITHHOTO
CepeloBHUIIa OpraHizaiiii.
4. 30BHIIITHE CEPEIOBUIIE OpraHizaiii
5. B3aemonis opranizariii 31 creiikxonaepamu. Kapra creiikxomnnepis.

MojentoBaHHs MPaKTHYHUX CUTYallil, OB’ s13anuX 3. [2, 4, 5, 7, 9,10,14].

IIpakTnune 3anaTTa Ned.
Tema: [l1aHyBaHHSI B MEHEI)KMEHTI
Merta: po3risHYyTH BHIM IUIAaHYBaHHS, $KI 3aCTOCOBYIOTbCA TPH  YIPaBIiHHI
HiAMPUEMCTBAMUA
I[uTanns 115 00roBOPEeHHs
1. CyTp, NpUHLKIIN Ta BUAM [JIAHYBaHHS
2. linpoBe miiaHyBaHHS JiSUTbHOCTI OpraHizailii



3. Etanu po3po0iieHHs CTpaTeTivYHNX IJIAaHIB AiSUTBHOCTI OpraHi3arii
4. IlnanyBaHHs pOOOTH MEHeKepa
[TpakTruni 3aBaanns momo:: [1, 8, 12, 14, 15, 2, 7,14].

IIpakTuyHe 3aHATTA NoS.
Tema: OpranizyBaHnHsi B MeHeI)KMeHTi
Mera: Bu3HauuTH (hOpMH Ta TUIU OPTraHi3aliiHUX CTPYKTYpP HIANPUEMCTB
IIuranus 1y 00roBOpeHH
1. CyTHICTS 1 3MICT oprasizariii Sk QyHKIIIi MCHEHPKMEHTY
2. OCHOBHI €JIEMEHTH OpraHizauii
3. Etanu npotiecy oprasizaiiii Ta OCHOBHI MPUHITUIIH.
[pakTuuni 3aBaanus mwoxo: [2,4,5,7,9, 15].

IIpakTuyne 3aHATTA N6.
Tema: KoHTpoiloBaHHS B MEHETKMEHTI
Merta: BU3HAUUTH POJIb KOHTPOJIIO B MPOIIEC] 3A1HCHEHHSI TOCTIONAPCHKOI isSTBHOCTI
IMuraHHs 1715 06TOBOpPEHHS
1. [TOHATTSI KOHTPOIIIO Ta HOTO MICLE B CUCTEMI YIIPaBIIHHS
2. Buau KoHTpOITIO B AISUTBHOCTI OpraHi3aliii.
3. Etanu mporiiecy KOHTPOJIIOBAHHS
4. Mojenb mporecy KOHTPOJIFOBAHHS
MojentoBaHHs TPaKTHYHUX CUTYAIlil, OB’ s13aHuX 3. [2, 4,5, 8, 11-15].

IIpakTuyne 3aHATTA Ne7.

Tema: MoTuBYBaHHS B MEHEIKMEHTI
Merta: ocBoiTH MOTHBALIKHI (DAKTOPH, SIK1 BITUBAIOTH HAa MOBEAIHKY MpalliBHUKA
IIutanus 118 00roBOpeHH
1. [ToHSATTS Ta CyTHICTh MOTUBYBAaHHS
2. OcHOBHI Te€OpPii MOTUBYBaHHS
3. Po3pobinienHs cucteMu MOTUBYBAHHSI B OpTaHi3allii
4. Mopaeni MOTUBYBaHHSI IIsUTbHOCTI MEHEKepa

[MpakTuuni 3aBaanHs moz0: [1, 4-9,13, 16].

IpakTuune 3ansaTTs Ne§.
Tema: Ynpasiainus rpynaMu Ta KOMaHIaMHU
Mera: BU3HaUUTH POJIb YNPABIIHHS I'PYN Ta OpraHizalliil B CHCTEMI MEHEKMEHTY
IutanHs 1y 00roBOpeHH
1. IToHsATTS Ta CYTHICTB TPyM B opranizaii. [[pyuynHN BUHUKHEHHS IPYI B OpraHi3aiiii.
2. ®opMmanbHi Ta HEPopMabHi Tpynu. [TopiBHSIIBHA XapakTepucTUKa GOpMaTbHUX Ta
He(OpMaNbHUX TPYI. XapakTepUCTUKa cTaiid (POpMyBaHHS IPYIIL.
3. Moayns rpynoBoi noBeinku Jx. Xomanca. BuzHaueHHs BITUBY (DakTOpPiB 30BHIITHEOTO
CepeIOBHUIIIa HA TPYIOBY MOBEIIHKY K BUXIJHHHM MyHKT Mojeni. PakTopu cepeloBHINa 3a
norikoro XomaHca. [IpakTuuHi BUCHOBKH 10 Mozesi XoMaHca
4. Tunu popManbHUX rpym. XapakTepHi pUCH poOOYUX IPYII.
5. OcobnuBocti ynpasiiHHs (popManbHUMHU rpynamu. OcobauBocTi HeQOpPMaTbHUX TPYII.
dakTopu, 1M10 BIUVIMBAIOTH HA ISJIBHICTh HE(HOPMATBHUX TPYII.
6. XapakTepHucTHKa MiAXO0/1B 100 PO3MOALLY POJEH MIXK UleHaMH IpyIu
[MpakTruHi 3aBAaHHs 111070: [2, 4-9,16]



IIpakTuyne 3aHaTTa N29.

Tema. Ynpasainag koH(JIIKTaAMHU i cTpecaMu B oprasizanii
Meta: @opMyBaHHS 3HaHb LI0JI0 CYTHOCTI KOH(UIIKTY SIK MPOIIECY Ta HOro NpUpOIH, TUIIIB
KOH(JIIKTIB 1 IPUYUH BUHUKHEHHS KOH(QIIIKTIB, CYTHOCTI CTpeCy Ta MOro Npupoau, IpHUIUH
BUHHKHEHHsI CTPECIB Ta X HEUTpasizariii.

ITuTranHA 1J151 00rOBOPEHHS:

1. IToHATTSI KOHQIIKTY Ta IPUPOIa KOHDIIKTY.
2. Tunm KOHQIIKTIB.
3. [IpyunHy BUHMKHEHHS KOH(JIIKTIB.
4. KoHuikT sk mporuec.
5. Mojieab BUHUKHEHHS KOH(IIIKTY Ta yNpaBIiHHSA HUM.
6. CTpyKTypHI Ta MD>KOCOOOB1 METOIM YIIpaBIiHHS KOH(PIIKTHOIO CUTYAIIIETO.
7. IloHATTA Ta IpUpOIa CTPECY.
8. IIlpyunHM BUHUKHEHHSI CTPECIB: OpraHi3aliifHi Ta 0COOUCTICHI (PaKTOPH.
9. HeoOxiqHiCTh HENTpaIi3alii CTpecis.
10. YpaBiiiHHS CTPECOBUMHU CUTYAIISIMU.
MojentoBaHHs TPaKTHYHUX CUTYAIlil, MoB’si3anux 3: [1,2,7,8, 16]

Ipakruune 3ansarrs NelO.
Tema: Biaaga Ta jinepcrso
Meta: BU3HaUYCHHS JIIIEPCHKUX SKOCTEH MEHEKepa
ITuTanHA 17151 00roBOpPEeHHS
1. CyTh Biaau Ta BiAMOBIAAIBHOCTI YIIPABIIHHS
2. OCHOBHI THITH JIIJIEPCTBA Ta IHCTPYMEHTH HOTO 3a0€3MeUeHHs
3. EMoriitHa KOMITETeHIIIT MEHEeHKepa
4. Metoau ¢popMmyBaHHs (PYHKIIOHAIBHO aJaITOBAHOTO MEHEIKEPa
[TpakTuuni 3aBaanns momao: [1, 4-9,13, 16].

IpakTuune 3ansarTs Nell.

Tema: YnpasiiHCchbKi pilleHHS K IHCTPYMEHT MEHEIKMEHTY
Merta: BU3HauU€HHS KpUTEPIiB MPUUHATTS YIPaBIIHCHKUX PILIEHb
IIutanus 118 00roBOpeHH
1. CyTHicTh ynpaBIiHCHKHUX PIlIEHb. YTIPABIIHChKE PIIICHHS SK PE3YJbTAT YIPABIIHCHKOI
nisibHOcTi. Kiacudikanis ynpaBmiHCHKHX pIllIeHb. YMOBU MNPUHHATTS yNPaBIiHCHKUX
pilIeHb.
2. ®akropu, 10 BIUIMBAIOTH HAa TPOIEC TPHUUHSATTS YIPaBIIHCHKUX pimieHb. Momeni
NPUAHSTTS yNPaBIiHCHKUX pillleHb. B3aemosanexHicTs pimensb. [ligxoan m0 mpuitHATTS
pilIeHb.
3. Pi3HOBHIM TE€XHOJOT1# NPUWHATTS PIllICHb.
4. SIxicTh ynpaBIiHCHKUX PIllICHb.

Jluckyciiini oorosopenns: [2, 6, 7, 12, 16].

IIpakTnuHe 3ansaTTa 12
Tema: Indopmauniiine 3a0e3neyeHHs: yNpaBJIiHCHKOI TiJIbHOCTI
IIuTanHa 15 00roBOpPeHHs
1. Tndopmarris, i1 BUaM Ta poJIh y MEHEKMEHTI.
2. Hocii indopmarrii.



. Knacudikanis indopmanii. Bumoru o inpopmarii.

. KomyHnikarii 1 ynpaBiiHCbKa JIisIbHICTh

. CytHicTh komyHikaiii. KomyHikamiiauii mpoiiec.

. Komymnikamnitini kananu. HeBepOaibH1 KOMyHIKaIIii.

. 3BOPOTHUH 3B’S30K B KOMYHIKAIISIX.

. OprasizaniiHi KOMyHiKarfii.

. ®opMasibH1 KaHAIM KOMYHiKalliii. HegopmanbHi kaHalIu KOMYHIKAIlii.
10. KoMaH1H1 KOMYHIKAITii.

11. YopasiinHs opraHizaliiHIMHA KOMYHIKallisIMH.

12. Komynikariitui 6ap’epu. [lononanus koMyHikaiiiHux 6ap’epis.
Jlireparypa: [3, 7,9, 11, 14, 16]
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IIpakTuyHe 3ansarTa 13

Tema: ETuka ynpasiiHHs Ta iMiI:K oprasizamii

Merta: BU3HaueHHs poJl IMIZPKY oprasizallii B mpoieci €(peKTUBHOTO MEHEIKMEHTY

1. [ToHATTS Ta BUIM €TUKU YIIPABIIHHS

2. Ilinxoau 10 popMyBaHHS CYCIIJIBHO MTO3UTHUBHOTO IMIJIKY OpraHizartii

3. Konexcu opranizaiiiHoi MOBeIIHKU

4. CormianpH1 MPOESKTH Ta IHIMIATUBHU IS 3a0€31eYeHHS CYCIIIbHO TTO3UTUBHOTO
IMIJKY opraHizamii
Jliteparypa: [2, 5, 7, 13, 14].

IIpakTuyne 3anarTsa Nel4
Tema: EQeKTHBHICT MEHEIKMEHTY
Mera: BU3HauY€HHS €(EKTUBHOCTI MEHEIKMEHTY B OpraHi3alisax
IIuTanHs 1J151 00roBOpeHHS
1. CyTHICTB Ta OCHOBHI TapaMeTPHU OpPraHi3aliiHUX MePEeTBOPEHb
2. MopentoBaHHs NPOLECY OpraHi3aliiiHUX IEPETBOPEHD
3. CyTHICTb pe3yJbTaTUBHOCTI Ta €(DEKTUBHOCTI MEHEKMEHTY
4. [Toxa3HUKM €KOHOMIYHOI, OpTraHi3alifHol Ta COIlianbHOI e(heKTUBHOCTI
YIOpPaBIIHHSA, iX CKJIaJ] 1 METOAN BU3HAUYCHHS

5. KommiekcHu# miaxia 10 YAOCKOHAJIICHHS YIPaBIiHHS OpraHi3allisiMH.
Jliteparypa: [2, 5,7,9, 15].

6. KoMiiekcHe NpakTU4He iHAUBIAyaJdbHe 3aHATTH

KommiekcHe mpakthuHe 1HOMBIAyalbHe 3aBraaHHs cryaeHta (KIII3)
OpIEHTOBaHE Ha Y3araJlbHEHHS TEOPETUUYHUX 3HAaHb CTYJACHTIB 3 JUCHUUILIIHU
«Menemxment». Bukonanns KIII3 € omHum 13 000B’S3KOBUX CKJIAJOBUX MOJIYJIIB
3QJIIKOBOTO KpeauTy 3 «MeHemkMeHnTy». BukoHaHHs #oro € 000B'sI3KOBOIO YMOBOIO
YCHIIITHOTO BUBYEHHSI KypCYy Ta OTPUMAHHS MO3UTUBHOT OIL[IHKH.

Mera BukonanHsi KIII3 momsirae y 3akpiruieHHI TEOPETUYHHMX 1 MPAKTHUYHUX
3HAaHb CTYJIEHTIB, OTPUMAHUX Y MPOIECi BUBUCHHS NUCIMIUTIHA «MeEHeHKMEHT», 1X
nornuoOieHHs. PiBeHb BUKOHAHHS 3aBJaHHS JIO3BOJISIE BU3HAYUTH 1 OIIIHUTH CTYIIHb
3aCBOEHHSI TEOPETUYHOTO MaTepiayly CTyJACHTaMH, BMIHHS 3aCTOCOBYBaTH HOTO Ha



MPaKTHUIll MPU PO3B’sSA3aHHI MEBHUX 3amad. Y mporeci BukoHanHs KIII3 crynentn
OMAaHOBYIOTh BMIHHSI 3aCTOCOBYBAaTH HasBHI TEOPETHYHI 3HAHHA HA MPAKTHII,
HABYAIOTHCS  TOPIBHIOBATH,  aHajidyBaTd  1HGOpMaIllO,  3JAiMCHIOBATH 11
CHUCTEMATH3aIlll0 1 y3arajJbHEHHs, POOWUTH OOTPYHTOBAHI BHCHOBKH 1 OOHpaTH
ONTUMAaJIbHI BapiaHTH BUPIIICHHS ITPOOJIEM.

KoMmmiekcHe  mpakTWyHe  iHAWBiIyalbHE  3aBIaHHA 3  JUCIHIUTIHA
«MeHe)KMEHT» BHKOHYETHCSI CaMOCTIHHO KOXHHM CTYJICHTOM Ha OCHOBI
chOpMOBaHHX 3aBAaHb, [0 BUKIAJCHI B METOJIUYHUX PEKOMEH IAIIISX.

1. TpeHiHr 3 IMCHUILTIHA « MeHeIKMEeHT)

Mera TpeH1Hry opieHTOBaHa Ha (OPMYBAaHHS CTYIECHTAMH CHUCTEMHU 0a30BUX
3HaHb 3 TEOpii 1 MPaKTHKU MEHEDKMEHTY, MPUAHATTSA YIPaBIIHCHKHAX plI_HeHB
CTBOpCHHsI ©(DEKTUBHMX KOMYHIKAIlIMHUX MEpeX, IUIaHyBaHHS, OpraHi3allis,
MOTHBAIlI Ta KOHTPOJIb B opraHizaiii. Jlo Toro >k OBOJIOJIHHS UMHU MOJIOKEHHSIMU
Mae BUPOOUTH y CTYJEHTIB HABUYKU MPAKTUYHOTO BUKOPUCTAHHS 3HAHb I0J0
YIPABJIIHHS OpPraHi3alli€o Ta NPUHHATTA BUBAKCHUX YIIPABIIHCHKUX PIlICHb.

VYcmimHe  MPOXO/PKEHHS  TPEHIHTY  COpUsie  TOCHJICHHIO — MPAKTHYHOI
CIPSIMOBAHOCTI Y MIATOTOBIN (haxiBIIiB 3a CTYIIEHEM BHUIIO1 OCBITU «OaKagaBpy.

[IpoBeneHHS TPEHIHTY J103BOJISE:

— 3a0€3MeYUTH 3aCBOEHHA TEOPETHUYHUX 3HAHb, OTPUMAHUX Yy IMPOIIECi
BUBYCHHS TUCIUATUTIHA « MEHEHKMEHTY;

— PO3BHHYTH y CTYACHTIB HAaBHUYKH NPOIMOHYBaHHS OOTPYHTOBAaHUX PIIlICHb,
BUKOPHCTAHHS TCOPETUYHUX 3HAHb JJI PO3B’S3aHHA TNPAKTUYHHX 3aBJIaHb Ta
3MICTOBHOTO 1HTEPIIPETYBAHHSI OTPUMAHUX PE3YJIbTATIB.

Ilopaook nposedenHss mpeHnin2y

1. BerynmHa 4YacTHHA TIPOBOJUTHCS 3 METOK O3HAHOMIICHHS CTYACHTIB
3 TEMOIO TPEHIHTOBOTO 3aHATTS.

2. OpranizaniiiHa YacTHHA TIOJISITAE Y CTBOPEHHI POOOYOTO HACTPOIO Y KOJIEKTUBI
CTYICHTIB, BU3HAUYCHHI TNPaBUJI TMPOBEACHHS TPEHIHTOBOTO 3aHATTSA. BHKOpUCTaHHS
pPO3IaTKOBOTO MaTepiany y BUTJISIAl TaOIuUIlb, OJaHKIB TOKYMEHTIB.

3. IIpakTuyHa YaCTHHA PEalli30BYEThHCS MUISTXOM BUKOHAHHS 3aBJaHb y TPyMax
CTYJICHTIB Y KiJTbKOCTI 3-5 0Ci0 3 IEBHUX MPOOJIEMHUX MUTaHb TEMU TPEHIHTOBOTO 3aHSTTSI.

4. TlinBeneHHs1 migcymMkiB. OOroBOpPIOETHCS PE3yIbTaTH BUKOHAHUX 3aBAaHb y
rpynax. OOMiH AyMKamH 3 TUTaHb, K1 BUHOCWJIUCh HA TPEHIHTOB1 3aHSTTS.

TemaTnka TpeHiHry
1. Ycnimnae kKOMaHI0yTBOPEHHS (TUMOLIIUHT)
2. EdexTrBHI KOMyHIKaIi1
3. KoH(ikT sik 3arpo3a 3rypToBaHOCTI KOJIEKTHUBY MIANPUEMCTBA
4. Arpecis sk 3arpo3JIMBa prca yYaCHHUKIB TPYAOBOTO KOJICKTHBY
5. llnaxu npodilakTUKK Ta BUPIMICHHS KOHQIIKTIB Yy KOJIEKTUBAX i APHEMCTB



8. TemaTuka Jisi CAaMOCTiiHHOT POOOTH CTYIEHTIB
JIJisl yCTIIITHOTO BUBYEHHS 1 3aCBOEHHS TUCIUTIIIHN « ME@HEKMEHT» CTYJIECHTH
MOBHHHI BOJIOJITU 3HAYHUM 00CSTOM iH(pOpMaIllli, YaCTUHY SIKOI BOHU OTPUMYIOThH 1
OTPAILOBYIOTH  IIIIAXOM camocTiitHoi poOotn. CamocTiiiHa p060Ta MOJIATAE B
OTIpaIIOBaHHI HABYAJILHOI 1 HayI(OBOI (daxoBoi niTepaTypu, CIEiabHUX JuKepert
iHopmarlii Ta IHIMIMX MarepiagiB MIOJ0 TUTaHb OpraHizamii yHOpaBIiHHA 1

KOOpI[I/IHaIlll Hl,ZIHpI/IeMCTB.

K-ctb TOIMH
Temaruka JIOH/ 30H ®opma BUKOHAHHS
Tema 1. Teopernuni OCHOBH AHaMITHIYHUN (KPUTHYHUI) OTJISIT
MEHEKMEHTY 4/8 HayKOBUX IyOiKaIliii 3a 3aJJaHOI0
TEMaTHKOIO
Tewma 2. IcTopisi pO3BUTKY Ta CydacHUM .
CTaH MEHEDKMEHTY 4/8 Ilinroroska peepary
Tema 3. Opranizamis sk 00'exT AHANITHIHAN (KPUTHYHUA) OTJISA]
yTIpaBIiHHS 4/8 HAYKOBHX IyOumiKaliit
Tewma 4. [InanyBaHHS B MEHEPKMEHTI [TigroroBka npe3eHTariii 3a 00paHoro
4/8 TEMAaTHKOIO
Tema 5. OpranizyBaHHs B BukoHaHHS NpakTUYHUX (CHTYyaliiHUX)
MEHEIKMEHTI 4/8 3aB/IaHb Ha OCHOBI BUBYEHOT'O MaTepiany
B 11032 ayAUTOPHUN Yac
Tema 6. KonTpomoBanus B BukoHnaHHA TeCTOBUX 3aBaHb y
MEHEIKMEHTI 4/8 JTUCTAHIIITHOMY PEXHUMI
Tema 7. MoTHBYBaHHS B MEHE[)KMEHTI AHaMTHYHUN (KPUTHYHUI) OTJISIT
4/8 HAyKOBUX ITyOJTiKaIii. 3a/1aHO0
TEMAaTUKOIO
Tema 8. VYmpaBmaiHHS Trpynamu 1
KOMaHJ1aMU 4/8 BukoHaHHS 1 3aXHUCT 1HAUBIAYaTbHIX
HAyKOBOITI3HABAJILHUX 3aBIaHb
Tema 9. YnopasmiHHS KOHGIIKTaAMH 1 . . .
CTpecami B oprauizarii 4/8 [TinroroBka pe(bep.amB3 €ce 3 aHamizoM
nyOiKarii.
Tema 10. Bnana i mizepcTBo 4/8 BukoHaHHS MPaKTUYHUX CUTYaI[iHHUX
3aBJIaHb
Tema 11. YnpaBmiHCBbKI pilIeHHS SIK OnparrroBaHHs JEKIiHHOro MaTepiainy,
IHCTPYMEHT MEHEPKMEHTY 4/8 HaBYaJIbHO-METOANYHO] JIITepaTypH;
03HaOMJIEHHS Ta KOHCIIEKTYBAaHHS
Tema 12. [npopmariiiine 3abe3nedeHHs 4/8 CxJtajaHHSI KOMIJIEKCHOTO
YTIPaBJIiHCHKOT TisSTIBHOCTI PO3IIMPEHOrO IUIaHY 13 3a3HAYEHOT TEMHU
Tema 13. Etuka ympaBiiHHS Ta iIM1IXK 4/8 KoHcnekTyBaHHSI OCHOBHHX Te3 13
opraizarii 3a3HaYEHO1 TEMAaTHKH; IPOBEICHHS
KOHKPETHOCOI[10JIOTTYHOTO
JIOCITIJDKEHHS
Tema 14. EdhexTHBHICTH MEHEDKMEHTY 1/4 ITinroroBka pedepary
Tpeninr 8/ -
Pazom: 61/108




9. MeToau HABYAHHSA

VY HaBYaJIbHOMY TMpOIECi 3aCTOCOBYIOTHCS: JIEKIlii, MPaKTUYHI 3aHATTH,
KOHCYJIbTallll, caMOCTIiHa poOoTa, 1HAMBIIyaTbHa poOOTa, poOOTa y rpymnax, METO
ONMUTYBaHHs, TEeCTyBaHHs, pedepyBanHs, BukoHanHs KIII3, ece, miaroroBka i
MIPE3eHTAllisl POEKTIB.

10. IMoaiTuka oniHIOBaHHSA

Tonimuka wooo Oeonatinie i nepeckiaoanus. JIis BUKOHAHHS YyCiX BHUIIB
3aBlIaHb CTYJEGHTaMH 1 TPOBEIACHHS KOHTPOJBHHUX 3aXOIiB BCTAHOBIIOIOTHCS
KOHKpeTHI TepMmiHMu. [lepeckiagaHHsi MOJYJIB MPOBOJIUTHCS B YCTAHOBICHOMY
MOPSIIIKY.

llonimuka wooo axkademiunoi 0Oobpouecnocmi. CHUCyBaHHSA TMiA  4ac
MIPOBEJICHHSI KOHTPOJIBHUX 3axojiB 3a0opoHeHi. [lii yac KOHTPOJBHOTO 3aXOiy
CTYJIEHT MO>K€ KOPUCTYBATHUCS JIUIIIE JO3BOJICHUMU JIOMOMIKHUMHU MaTepiajiaMu abo
3acobamu, oMy 3a00pOHSETHCA B Oylb-aKiid GopMi 0OMIHIOBATUCS 1HPOPMALIIEIO 3
IHITUMU  CTYJICHTaMH, BHKOPHUCTOBYBATH, DPO3MOBCIO/KYBAaTH, 30MpaTh BapiaHTH
KOHTPOJIbHUX 3aBJIaHb.

Tonimuka wooo 8i0gidysanns. BinBiyBaHHS 3aHITh € 000B’I3KOBUM. 3a

00’ €KTUBHMX MPUYHH (HAIIPUKJIIA], KAPAaHTHH, BOEHHUN CTaH, XBOpo0a, 3aKOpJIOHHE
CTa)XyBaHHs) HABYaHHS MOKE€ B1I0YyBaTUCh B AUCTAHIIMHINA (hOpMI 32 TOTOIKEHHIM
13 KEPIBHUKOM KYPCY 3 103BOJTy TUPEKIIil IHCTUTYTY.

11. Kpurepii, ¢popmMu NOTOYHOT0 Ta MiICYMKOBOI0 KOHTPOJIIO
[TincymkoBuit 6anm (3a 100-0anmpHOIO IIKaNOK) 3 AUCHUILIIHA «MEHEIKMEHT»

BU3HAYAETHCS K CEpPEIHbO3BAKEHA BEIMYMHA, B 3QJICKHOCTI BiJI MMUTOMOI Baru KOXKHOI
CKJIaJIOBO1 3aJIIKOBOTO KPEIUTY:

3anikoBuit Monyib 1 3aiKkoBH MOJTYJIb 2 3anikoBHii MOITyJb 3 3amikoBuil MOyIb 4
(MMCbMOBHUH €K3aMeH)

20% 20% 20% 40%

1. OnutyBanns i | 1. OnuTtyBaHHS mij yac 1. AktuBHa yuacth y | 1.TecroBi 3aBnanHs
qac 3aHATTs (Tema 1- | 3ansath (Tema 7-14 oS TpeHinry maxkc 20 (10 TecriB mo 2 Ganu
6 mo10 6aniB) = makc | OaiiB) = makc 35 OaiiB OautiB. 3a TecT) — Makc. 20

60 OamniB 2. ITlucemoBa pobora = 2. Hanmucanns KIII3 Oais.
2. I[lucemoBa pobota Makc 65 GariB. Makc 50 GaiB. 2.3anaui (2 3agayi) —
= makc 40 OauniB. 3. 3axuct KIII3 = o 30 6amiB, Makc. 60
Makc30 Oanis. Oais.

3.Teopetnune
nuta"gag — Makc. 20
Oais.




HIkana omiHIOBAHHA:

3a mKaJjor 3a HAIIOHAJILHOIO 3a mxkaJjor ECTS
3YHY MIKAJ010

90-100 BIZIMIHHO A (B1IMIHHO)

85-89 nobpe B (myxe nobpe)

75-84 C (mobpe)

65-74 3/I0BLIHLHO D (3a0BiIBHO)

60-64 E (mocratabo)

35-59 HE3aJ0BUIBHO FX (HEe3a10BUIBHO 3 MOKJIABICTIO
TTOBTOPHOT'O CKJIAJIAHHS)

1-34 F (He3ag0Bi1bHO 3 000B’ I3KOBUM
MOBTOPHUM KYPCOM)

12. IncTpymMeHTH, 00JIaIHAHHA Ta NpPoOrpamMHe 3a0e3NeyYeHHsl, BUKOPUCTAHHS
SIKUX Mepeadavyac HaB4YaaibHA JUCIHILTIHA

Ne HaiimenyBanHs Homep Temu
1. | MyasTUMEIIHHUN TPOESKTOP 1-14
2. | Ilpoexmiitanii expan 1-14
3. | Komynikamiiine mporpamue 3abe3nedenns (Internet Explorer, 1-14

Google Chrome, Firefox)

4. | KomyHnikatiitHe nmporpamte 3a0e3nedeHHs (Zoom) Jisl IPOBEACHHS

: . . : 1-14

3aHATH Y PeKUMI OH-TIAlH (32 HEOOX1THOCTI)
5. | [Iporpamue 3a6e3neuenns: OC Windows 1-14
6. | Inctpymentu Microsoft Office (Word; Excel; Power Point i T. 1.) 1-12
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