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Опис дисципліни 

 Дисципліна «Управління науковими проектами» є складовою циклу спеціальної підготовки 

фахівців третього освітньо-наукового рівня, її основне призначення – ознайомлення здобувачів 

ступеню доктора філософії з інструментарієм інноваційного мислення та основ наукового проектного 

менеджменту, навчити планувати, організовувати та керувати спеціальними науковими дослідженнями 

та впроваджувати їх результати. 

Освітній компонент покликаний сприяти оволодінню методичним інструментарієм підготовки 

проектних пропозицій та грантових заявок; навичками залучення джерел їх фінансування; формування 

міждисциплінарних проектних команд; здійснення ефективного проектного менеджменту та сприяння 

академічній мобільності науковців. 

Мета вивчення дисципліни – формування знань з теоретичних та методологічних основ 

управління науковими проектами, сприяння підготовці нової генерації соціально-відповідальних 

науково-педагогічних та наукових фахівців вищої кваліфікації, з високим комунікативним рівнем, 

здатних на основі наукового пошуку та глибокого переосмислення наявних і створення нових 

концептуальних та методологічних знань, розширення та переоцінки професійної практики, 

вирішувати значущі проблеми дослідницько-інноваційної, фахової та викладацької діяльності, 

демонструвати значну авторитетність власних суджень і відображати їх у проведенні та успішному 

завершенні оригінального наукового дослідження, подальшій професійно-науковій діяльності з 

дотриманням самостійності та принципів академічної доброчесності. 

Завдання (навчальні цілі) дисципліни полягає у формуванні цілісних знань та професійних 

практик у здобувачів освітнього ступеня доктор філософії необхідних для управління науковими 

проектами шляхом отримання програмних компетентностей у галузі дослідницько-інноваційної та 

проектної діяльності; оволодіння ними методичним інструментарієм розробки, фінансування та 

виконання наукових проектів, програм та грантів. 
 

 

 

 



СТРУКТУРА КУРСУ 

Год 

(лек. / 

сем.) 

 

Тема 

Результати навчання Завдання 

 

 

2/1 

Тема 1.  

Поняття науки та 

наукової 

діяльності в 

сучасному світі 

Розуміння сутності та функцій науки, характеристики 

наукової діяльності та наукового дослідження. 

Опанування специфікою організації та нормативно-

правового регулювання наукової діяльності в Україні.  

Тестові та 

практичні 

завдання 

Опитування 

 

2/1 
Тема 2.  

Проектна 

діяльність та її 

сутність 

Опанування поняття проекту та його змісту, розуміння 

видів наукових проектів і програм, їх складу і структури 

на різних рівнях. Усвідомлення відмінностей наукових 

проектів. 

Тестові та 

практичні 

завдання 

 

 

2/2 
Тема 3.  

Середовище 

управління 

науковими 

проектами 

Розуміння структури наукового проекту і усвідомлення 

змісту його основних частин. Вміння побудови моделей 

представлення наукового проекту, ідентифікації його 

основних показників та обмежень. Демонстрація 

можливості розробки наукового проекту на основі його 

фаз життєвого циклу, цілей, стадій та процедур його 

розробки. 

Тестові та 

практичні 

завдання 

 

 

 

4/2 

Тема 4.  

Технологія роботи 

над дисертацією 

як різновидом 

наукового проекту 

Усвідомлення послідовності роботи над дисертацією, 

розуміння специфіки та алгоритму організації праці при 

проведенні наукових досліджень. Демонстрація навичок в 

частині використання прийомів викладення матеріалів 

наукового дослідження, його структурних частин. Знання 

основних технічних вимог до оформлення дисертації. Та 

ознайомленняз результатами наукового дослідження 

наукової спільноти. 

Тестові та 

практичні 

завдання 

Пілотне 

опитування 

 

 

 

2/2 
Тема 5.  

Апробація 

результатів 

дисертаційного 

дослідження 

Знання основних вимог до опублікування результатів 

досліджень, а також щодо апробації та впровадження 

результатів дисертації. Розуміння специфіки проведення 

попередньої експертизи дисертації, процесу утворення 

разової спеціалізованої вченої ради, процедури захисту 

дисертації. Володіння інформацією про порядок 

присудження та скасування ступеня доктора філософії, 

відповідальність за встановлення фактів академічного 

плагіату, фабрикації та фальсифікації. 

Тестові та 

практичні 

завдання 

 

 

 

 

2/1 

Тема 6.  

Організація 

процесу 

управління 

науковими 

проектами 

Демонстрація навиків підготовки проектної пропозиції 

(грантової заявки). Розуміння загального змісту і 

структури договорів і контрактів на виконання наукової 

роботи. Усвідомлення системи управління науковими 

проектами, її основних складових елементів та їх 

взаємозвязків. Демонструвати уміння застосовувати 

структуризацію в системі управління науковими 

проектами на основі ключових різновидів організаційних 

структур управління науковими проектами та їх базовими 

елементами.  

Тестові та 

практичні 

завдання 

Пілотне 

опитування 

 

 

 

4/1 

Тема 7.  

Фінансування 

наукових проектів 

Розуміння специфіки фінансового забезпечення наукової 

і науково-технічної діяльності, типових схем 

фінансування наукових проектів. Знання про джерела 

фінансування наукових проектів та специфіку програмно-

цільового фінансування наукових проектів. Демонстрація 

вміння складання фінансових звітів наукового проекту. 

Практичні 

завдання 

Пілотне 

опитування 



 

 

 

4/2 

Тема 8.  

Інструменти 

грантового 

фінансування та їх 

роль в реалізації 

наукових проектів 

і програм 

Знання про сутність та природу грантового фінансування, 

його об’єкти та суб’єкти. Усвідомлення специфіки 

організації процесу грантрайтингу в науці, його 

інформаційних джерел. Вміння побудови грантового 

запиту, пошук донорів, грантових фондів, програм та 

конкурсів.  

Тестові та 

практичні 

завдання 
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Тема 9.  

Світовий та 

європейський 

досвід 

запровадження 

інноваційних 

форм реалізації 

наукових проектів 

Усвідомлення специфіку поняття наукових парків, 

філософії та особливостей функціонування 

університетських «spin-off» компаній. Розуміння ролі 

стартап-акселераторів в системі реалізації наукових 

проектів, прагматики діяльності стартап-інкубаторів. 

Демонстрація знань щодо систематизації новітніх 

організаційних форм комерціалізації стартапів в Європі та 

світі. 

Знання про особливості фінансування наукових та 

інноваційних проектів за програмою «Горизонт Європа». 

Вміння пошуку інформації про заходи та можливості 

програм Еразмус+.  

Тестові та 

практичні 

завдання 
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Тема 10.  

Управління 

науковими 

проектами в 

умовах 

цифровізації 

Розуміння специфіки проектної діяльності в умовах 

цифровізації. Знання про програмне забезпечення 

управління проектом. Демонстрація навиків 

використання FinTech у фінансуванні наукових проектів. 

Знання щодо особливостей функціонування 

крауфандингових платформ та розвиток науки та бізнесу 

в умовах Індустрії 4.0.  

Тестові та 

практичні 

завдання 
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Політика оцінювання 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань здобувачами 

і проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни. Перескладання модулів 

дозволяється до дати складання наступного модулю. 

Політика щодо академічної доброчесності. Виконання самостійної роботи має здійснюватися 

без неправомірної допомоги з боку інших осіб, використання сторонніх матеріалів та чужих ідей допускається 

лише з відповідним коректним цитуванням та посиланням на джерело відповідно до академічних стандартів. 

Дані, що використовуються у дослідженні, мають бути перевірені та відповідати реальним фактам, 

заборонена фабрикація результатів досліджень або маніпулювання ними, використання спотворених фактів, 

узагальнень без доказів або викривлених цитат. 
Політика щодо відвідування. Відвідування занять є обов’язковим.  

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Управління науковими проектами» 

визначається як середня величина залежно від питомої ваги кожної складової залікового кредиту. 

Модуль 1 Модуль 2 

50% 50% 

Поточне оцінювання Самостійна робота 

Оцінка визначається як  середнє арифметичне 

за  поточне оцінювання по темах 1-10  

Підготовка та презентація дослідження (реферат, есе, 

презентація) на задану тематику  

Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з дисципліни «Управління науковими проектами» 

визначається за шкалою оцінювання: 

За шкалою 

ЗУНУ 

За національною 

шкалою 
За шкалою ЕСТS 

90-100 відмінно А (відмінно) 

85-89 
добре 

В (дуже добре) 

75-84 С (добре) 

65-74 
задовільно 

D (задовільно) 

60-64 Е (достатньо) 

35-59 
незадовільно 

FX (незадовільно з можливістю повторного складання) 

1-34 F (незадовільно з обов’язковим повторним курсом) 
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