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Description de la discipline

Ce cours est consacré a ’analyse appliquée de la politique internationale et aux instruments de la diplomatie
publique en tant que composante de la politique étrangere contemporaine. Il aborde les mecanismes de formation
des intéréts, la prise de décision en politique étrangere, les stratégies de négociation, la gestion des crises ainsi que
la communication stratégique, le nation branding, la diplomatie culturelle et numerique. Une place centrale est
accordée a la diplomatie économique, envisagee comme un socle et un levier majeur de la diplomatie publique,
notamment a travers la promotion des échanges, de I’investissement, de I’innovation, I’attraction des talents et la
construction de partenariats internationaux. Une attention particuliére est portée aux approches de niveau doctoral
et aux ¢tudes de cas liées a 1’Ukraine.

L’objectif de I’enseignement de la discipline est de former, chez les doctorant(e)s (troisiéme cycle, parcours
recherche), un ensemble de connaissances théoriques et de compeétences pratiques en analyse pragmatique de la
politique internationale et en conception d’outils de diplomatie publique et économique, en s’appuyant sur des
approches contemporaines d’analyse empirique, de communication stratégique et de politique fondée sur des
données probantes (evidence-based policy). L’objet de la discipline couvre la méthodologie et I’outillage
analytique pour I’étude des processus politico-internationaux et des décisions de politique étrangere, des stratégies
de négociation, des crises et des conflits, ainsi que les mécanismes de construction de I’image internationale, des
récits, des communications stratégiques, de la diplomatie économique en tant que fondement de la diplomatie
publique, et de ses modéles organisationnels dans la pratique mondiale. Les principales taches de la discipline
sont: former les connaissances des doctorant(e)s sur la nature et les mécanismes appliqués de la politique
internationale et de la diplomatie publique (y compris la diplomatie économique); assurer l’acquisition de
compétences et d’aptitudes en conception analytique de la recherche dans le domaine des relations
internationales/de la politique étrangére et en mise en ceuvre pratique (policy analysis, analyse de cas, évaluation
de I’'impact communicationnel).

Les doctorant(e)s doivent: savoir: la méthodologie et la logique d’élaboration d’un design de recherche
(probléematique, hypothéses, variables, sources de données); les approches contemporaines d’analyse des acteurs,
des intéréts et des décisions de politique étrangére; les outils d’analyse de la négociation, de gestion des crises, de
communication stratégique et des récits; les modéles et instruments de base de la diplomatie économique et de
I’évaluation de I’efficacité de la diplomatie publique; savoir-faire: appliquer en pratique des méthodes analytiques
et empiriques; traiter et interpréter des données pour évaluer des interventions diplomatiques et
communicationnelles a I’aide des technologies de I’information modernes; préparer des policy briefs, des notes
analytiques, des talking points et des plans de communication.



Structure du cours

Heures Thémes Résultats d’apprentissage Travaux /
(cours / Evaluations
séminaires)
1.Acteurs et intéréts en | Connaitre les principaux acteurs (Etats, Ol, ONG, entreprises, | Tests,
politique internationale. | diasporas) et leurs ressources de puissance. Comprendre questions
comment se forment les intéréts nationaux et comment ils sont
traduits en objectifs de politique étrangére. Savoir analyser les
asymeétries de pouvaoir, les coalitions et les stratégies
d’influence des acteurs.
2.Mécanismes de prise | Connaitre les modéles et niveaux de décision (leadership, Tests,
de décision en politique | bureaucratie, institutions, opinion publique). Comprendre questions
étrangére. I’impact des facteurs internes et externes sur les choix de
politique étrangére. Savoir appliquer des cadres d’analyse
(process tracing, analyse des parties prenantes) a des cas
concrets.
3.Négociations et | Connaitre les modeles institutionnels (ministéres, agences, Tests,
stratégies réseaux commerciaux, attachés économiques) et les questions
diplomatiques. mécanismes de coordination interinstitutionnelle. Comprendre
les bonnes pratiques internationales et les facteurs de réussite
(gouvernance, données, communication). Savoir comparer des
modeles nationaux, identifier des lecons transférables et
proposer un schéma organisationnel adapté.
4.Crises et conflits dans | Connaitre les formes contemporaines (diplomatie numérique, | Tests,
les relations | culturelle, éducative, scientifique, sportive, villes et régions, questions,
internationales. influence des diasporas). Comprendre 1’impact des études de
plateformes, des algorithmes et des communautés cas
transnationales. Savoir élaborer une campagne multi-canal,
segmenter les publics et évaluer les effets (engagement,
perception, comportement).
5.La diplomatie | Connaitre I’essence et les prémisses historiques de Tests,
_publique comme | I’émergence de la diplomatie publique, ses éléments, questions
|r3§trument politique | principes et fonctions dans les relations internationales.
d’influence. Comprendre le role de la diplomatie publique dans la
politique extérieure contemporaine des Etats. Savoir
analyser les types de diplomatie publique et évaluer leur
importance pour la formation de I’image internationale
d’un pays.
6.Communication Connaitre les bases de la communication stratégique Tests,
stratégique et récits | (objectifs, publics, canaux, messages). Comprendre le questions,
(parrgtlfs) dans | role des récits, du framing et de la mise a I’agenda dans | études de
Ienvironnement la compétition d’influence. Savoir analyser des récits et | cas
international. campagnes (y compris la désinformation) et élaborer une
réponse: talking points, Q&R, plan multicanal et KPI
d’évaluation.
7.La diplomatie | Connaitre la nature de la diplomatie économique, ses Tests,
économique comme | aspects débattus et les principales approches théoriques. | questions
fondement de la

diplomatie publique.

Comprendre les différences entre diplomatie économique
et diplomatie classique, ainsi que la place de la
diplomatie économique dans la politique extérieure des
Etats. Connaitre les formes de la diplomatie économique.
Comprendre les spécificités et avantages/limites des




différentes formes, ainsi que les instruments des
négociations diplomatiques, des sanctions économiques
et des accords internationaux. Savoir appliquer les
concepts de diplomatie économique, commerciale et des
affaires dans I’analyse pratique des processus
économiques internationaux.

8.Nouvelles formes de | Connaitre les concepts de diplomatie numérique, «verte», | Tests,

diplomatie publique. énergétique, technologique et économico-culturelle. questions,
Comprendre les défis et opportunités liés a la études de
numérisation, I’impact des accords climatiques, le role cas

des énergies renouvelables et des innovations dans
I’économie mondiale. Savoir analyser I’importance de
ces nouvelles formes de diplomatie pour les relations
internationales et la promotion des intéréts nationaux.

9.Modéles Connaitre les particularités des modéles centralisé, Tests,
organisationnels et | décentralisé et hybride de diplomatie économicue. questions
expériences mondiales | Comprendre la pratique de la diplomatie économique
de la diplomatie | 4ans Jes principaux pays du monde (Etats-Unis, Chine,

economique. UE, Japon, pays africains). Savoir comparer les modeéles
organisationnels et tirer des conclusions sur leur
efficacité dans la promotion des intéréts nationaux.
10.  La diplomatie | Connaitre les défis globaux influengant la diplomatie Tests,
publique de I’Ukraine | publique de I’Ukraine: guerre, récession, crises questions,
Kgﬁdiauxaux defis | gnergétiques et climatiques. Comprendre le réle de la études de

diplomatie commerciale, d’investissement, énergétique et | cas
numérique dans le développement économique de
I’Ukraine. Savoir analyser les stratégies de I’Ukraine en
coopération avec les organisations internationales,
’attraction d’aide extérieure et I’amélioration du climat
d’investissement.
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Politique d’évaluation

Politique relative aux délais et aux rattrapages. Des délais précis sont fixés pour la réalisation de tous les types
de travaux par les étudiant(e)s et pour I’organisation des contrdles. Les rattrapages sont organisés
conformément a la procédure établie.

Politique relative a I’intégrité académique. La triche et la copie lors des contréles sont interdites. Pendant un
contrdle, I’étudiant(e) ne peut utiliser que les supports ou moyens autorisés; il/elle n’est pas autorisé(e), sous
quelque forme que ce soit, & échanger des informations avec d’autres étudiant(e)s, ni a utiliser, diffuser ou
collecter des versions de sujets.

Politique relative a I’assiduité. La présence aux cours est obligatoire; les séances pratiques manquées doivent
étre rattrapées. Pour des raisons objectives (par exemple: quarantaine, état de guerre, maladie, stage a
I’étranger), ’enseignement peut étre organisé a distance, en accord avec le/la responsable du cours et avec
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I’autorisation de ’administration.

Echelle d’évaluation récapitulative

Fchglle o!e’ Echelle nationale Echelle ECTS
I’Université

90-100 «Excellent» A (excellent)

85-89 «Bien» B (tres bien)

75-84 «Bien» C (bien)

65-74 «Satisfaisant» D (satisfaisant)

60-64 «Satisfaisant» E (suffisant)

35-59 «Insuffisant» FX (insuffisant avec possibilité de rattrapage)

01-34 «Insuffisant» F (insuffisant avec obligation de refaire le cours)
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