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Опис дисципліни 
 
 

Дисципліна «Управління науковими проектами» є складовою циклу спеціальної 

підготовки фахівців третього освітньо-наукового рівня, в частині формування знань з 

теоретичних та прикладних основ управління науковими проектами, для сприяння підготовці 

висококваліфікованих, конкурентоспроможних, інтегрованих у європейський та світовий 

науково-освiтнiй простір фахівців зi ступенем доктора фiлософiї в галузі соціальних та 

поведінкових наук за спецiальнiстю «Політологія», здатного до самостiйної науково-

дослiдницької, науково-органiзацiйної та практичної дiяльностi у сфері теоретичної, 

прикладної та практичної політології, а також викладацької роботи у закладах вищих освіти.  

Мета вивчення дисципліни полягає у формуванні у здобувачів ступеня доктора 

філософії цілісної системи знань та прикладних навичок управління науковими проєктами на 

засадах відкритої науки, що передбачає: розвиток здатності ініціювати оригінальні 

дослідження, апробовувати їх у національному та глобальному науковому просторі, 

узгоджуючи власні дослідницькі пріоритети зі стратегічними завданнями державного 

розвитку, інструментами грантового фінансування та механізмами мінімізації проєктних 

ризиків. 

Завдання (навчальні цілі) дисципліни полягають у набутті програмних компетентностей 

у галузі дослідницько-інноваційної та проєктної діяльності через опанування прикладного 

інструментарію розроблення, фінансування та реалізації наукових досліджень, проєктів, 

програм і грантів на всіх етапах їхнього життєвого циклу. 
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Структура дисципліни 

Години  

 

Тема  Результати навчання  

4/2 Тема 1. Наукова та 

проектна діяльність у 

системі пріоритетів 

розвитку держави 

Знати специфіку науки як стратегічного ресурсу, функцій і 

класифікації наук, а також нормативно-правового 

регулювання наукової сфери України в контексті 

євроінтеграції та стандартів академічної доброчесності. 

4/2 
Тема 2. Технологія роботи 

над дисертацією як 

різновидом наукового 

проекту 

Розкривати характерні риси технологічного циклу 

підготовки дисертації — від обґрунтування гіпотези та 

вибору методів до технічного оформлення результатів та 

реалізації експериментальних проєктів через проєктну 

аспірантуру. 

4/2 
Тема 3. Апробація 

результатів дисертаційного 

дослідження. 

Проводити аналіз структури та динаміки публікаційної 

активності, алгоритмів верифікації даних в умовах 

використання штучного інтелекту та процедур публічного 

захисту в разових спеціалізованих вчених радах. 

4/2 
Тема 4. Організація 

процесу управління 

науковими проектами 

Знати суть розробки грантових заявок, структурування 

інформаційних систем управління (PMIS), ієрархії цілей та 

юридичних механізмів розподілу прав інтелектуальної 

власності у колективних і міждисциплінарних проєктах. 

4/2 
Тема 5. Фінансування 

наукових проектів.  

Знати основні рівні бюджетної підтримки, роль 

Національного фонду досліджень України, багатоканальні 

схеми фінансування та вимоги до фінансової звітності й 

аудиту наукових розробок. 

4/2 Тема 6. Інструменти 

грантового фінансування 

та їх роль в реалізації 

наукових проектів і 

програм 

Пояснювати основні види, рівні та форми грантового 

фінансування, технологію грантрайтингу, календарного 

планування та критерії відбору донорів для підтримки 

наукових ініціатив. 

4/2 Тема 7. Світовий та 

європейський досвід 

запровадження 

інноваційних форм 

реалізації наукових 

проектів 

Аналізувати основні проблеми сучасних інструментів 

комерціалізації (наукові парки, spin-off), можливостей 

програм «Горизонт Європа», Еразмус+, House of Europe та 

механізмів академічної мобільності дослідників. 

4/2 Тема 8. Управління 

ризиками та 

інтелектуальним капіталом 

у науковому проєктуванні 

Знати системну організацію управління ризиками в 

умовах невизначеності, включаючи етичні виклики 

застосування ШІ, загрози інтелектуальної міграції та 

правові важелі захисту наукового пріоритету. 

4/2 Тема 9. Управління 

науковими проектами в 

умовах цифровізації 

Розкривати суть сучасних форматів діджиталізації 

(EdTech, FinTech), можливостей краудфандингових 

платформ для науки та трансформації дослідницьких 

процесів у межах концепції Індустрії 4.0. 
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КРИТЕРІЇ, ФОРМИ ПОТОЧНОГО ТА ПІДСУМКОВОГО КОНТРОЛЮ 

Політика щодо дедлайнів і перескладання. Для виконання усіх видів завдань 

здобувачами і проведення контрольних заходів встановлюються конкретні терміни.  

Політика щодо академічної доброчесності. Виконання самостійної роботи має 

здійснюватися без неправомірної допомоги з боку інших осіб, використання сторонніх 

матеріалів та чужих ідей допускається лише з відповідним коректним цитуванням та 

посиланням на джерело відповідно до академічних стандартів. Дані, що використовуються у 

дослідженні, мають бути перевірені та відповідати реальним фактам, заборонена фабрикація 

результатів досліджень або маніпулювання ними, використання спотворених фактів, 

узагальнень без доказів або викривлених цитат. 

Політика щодо відвідування. Підсумковий бал (за 100-бальною шкалою) з 

дисципліни «Управління науковими проектами» визначається як середня величина 

залежно від питомої ваги кожної складової залікового модулю. 

Вид контролю Шкала 

оцінювання 

Ваговий 

коефіцієнт 

Частка у підсумковій 

оцінці 

Практичні заняття 0–100 балів 0,50 50 % 

Самостійна робота 0–100 балів 0,40 40 % 

Презентація результатів 

самостійної роботи. 

0–100 балів 0,10 10 % 

Разом  1,00 100 % 

Критерії оцінювання  

Бали / Критерій 01–34 35–59 60–64 65–74 75–84 85–100 

1. Повнота 

відповіді 

(усна/письмова) 

Відсутня 

відповідь або 

повністю не 

за темою  

Дуже 

коротка, 

уривчаста, не 

розкриває 

питання  

Лише часткове 

розкриття теми, 

значні 

пропуски  

Тема загалом 

розкрита, однак 

бракує 

важливих 

аспектів  

Відповідь 

майже повна, 

охоплено 

основні 

аспекти  

Повна, 

вичерпна 

відповідь із 

висвітленням 

усіх аспектів  

2. Точність і 

правильність 

викладу (усного/ 

письмового) 

Повністю 

неправильна 

відповідь  

Переважают

ь грубі 

помилки  

Значні 

неточності та 

спотворення 

понять  

Загалом 

правильно, але 

є деякі 

неточності  

Майже без 

помилок, є 

поодинокі 

неточності  

Абсолютна 

правильність

, наукова 

точність  

3. Логічність і 

послідовність 

викладу (усного/ 

письмового) 

Виклад 

хаотичний, 

без зв’язку  

Логіка майже 

відсутня, 

уривчастість  

Послідовність 

мало виражена, 

важко 

простежити 

логіку  

Є логіка, але 

виклад 

непослідовний  

Логічний 

виклад, 

незначні 

порушення 

послідовності  

Чітка 

структура, 

логічна й 

послідовна 

відповідь  

4. Глибина 

розуміння 

Не виявляє 

розуміння  

Поверхневе 

розуміння  

Обмежене 

пояснення, без 

глибини  

Часткове 

пояснення 

причинно-

наслідкових 

зв’язків  

Достатнє 

розуміння, 

пояснення із 

прикладами  

Глибоке 

розуміння, 

узагальнення

, системне 

пояснення  

5. Аргументова-

ність відповіді 

(усної/письмової) 

Відсутні 

аргументи  

Аргументів 

мало, вони 

непереконли

ві  

Аргументів 

достатньо, але 

без 

підтвердження  

Аргументи є, 

але не завжди 

переконливі  

Аргументована 

відповідь із 

прикладами  

Сильна 

аргументація 

з 

прикладами, 

доказами, 

посиланнями  

6. Застосування 

теорії на практиці 

(усне/письмове 

обґрунтування) 

Відсутнє  Немає 

прикладів, 

лише 

абстрактні 

твердження  

Наведено 

приклади, але 

частково чи 

повністю 

недоречні  

Доречні 

приклади, але 

неповні  

Практичні 

приклади 

доречні та 

різноманітні  

Теорія 

застосована 

вдало, 

наведено 

яскраві й 

різноманітні 

приклади  

 


