





CTPYKTYPA POBOYOI IPOI'PAMHM HABYAJIBHOI JJUCLUIIJITHA
«TEOPII TA KOHIEITIII YITPABJIIHHS»
1. Onuc qucunniinm «Teopil Ta KOHIeNUil ynpaBJiHHI)

Jducummniina —
Teopii Ta KoHIenuii
YIPABJIiHHA

I'any3b 3HaHb, HANIPSAM,
MiArOTOBKH,
crneniajbHicTh, OKP

XapakTepucTuka
HaB4YaJIbHOI
TUCHUILTIHA

Kinpkicth kpenutiB — 4

["aity3pb 3HaHb — 07
VYmpaninus Ta

OO0o0B’s13K0Ba
MoBa BUKIaIaHHS:

aJIMIHICTPYBaHHSI YKpaiHChKa
CoemainpHicTh — 073 Pik miaroToBku:
MeHeKMeHT Jlenna — 1
Cemectp:
Jlenna — 2
PiBens BUIIIOI OCBITH Jlekmii

— TpeTii (OCBITHBO-
HayKOBUI)

Jlenna — 20 ron.
[TpakTHyHi 3aHATTA:
Jlenna — 20 rom.

3arajgpHa KUIBKICTh TOJIUH

- 120

Camocriiina poboTa:
Jlenna — 80 ro.

TwxHeBux rogud: 12
ayIUTOPHUX TOJMH: 4

Bua nmiacymkoBoro
KOHTPOJTIO - eK3aMeH

2. Mera i1 3aBaaHHs BHBYEHHsI AucHUILIiHM «Teopii Ta KoOHuemuii
yHnpaBJIiHHS»

Metow BUKIAaHHS AUCIUIUIIHA € HAOYTTs 3HaHb 1 PO3YMIHb MOTJIUOJIECHOTO
pPIBHA y MEHEIKMEHTI, UIUIAXOM (yHIAMEHTAJbHOTO BHMBYEHHS TEOPETHUYHOI
mw1aTGopMH YIpPaBIIHHS, 3MICTOBUX XapaKTEPUCTUK 0a30BUX Ta Cy4aCHHX TeOpid i1
KOHIENI[I YIpaBiIiHHS, iX T€HE3HUCY, PO3BUTOK NOCHIAHHUIIBKUX BMiHb Ta KPUTHYHO-
aHAJIITUYHOTO MHCIIEHHS B Traiy3i YHpaBiiHHS, (OpPMYJIIOBaHHS HOBHX YSBJICHb Ta
CTBOpPEHHS HOBHUX 3HAHb B YIPaBIIHCHKIN AyMIIi.

3aBIaHHSAM BUBUEHHS AUCLUILIIHH €:

— PO3YMIHHS MEPEAYMOB BUHUKHEHHS Ta T€HE3UCY YIPABIIHCHKOI TYMKH,
PO3BUTKY (PyHIaMEHTAIBHUX TEOPi Ta KOHIENIIHYIPaBITIHHS;

— dbopMyBaHHS CHCTEMHUX MIAXOJIB B TUTAaHHSIX IMOOYJOBH HOBOI
napagurMUyIIpaBIiHHS;

— PO3BUTOK AHAJITUYHOTO 1 KPUTUYHOTO MHCJEHHS y chepi METOM0JOTi
YNpaBIiHHA Ta NPUUHATTSA YHOPABIIHCHKUX PILIEHb B paMKax BUPOOJIEHUX MPAKTUKOIO
TEOpid Ta KOHICHIIAYITpaBIIIHHS.

HalimeHyBaHHS Ta ONUC KOMIIETEHTHOCTEH, (OpMyBaHHS KOTpHX 3abe3neuye
BUBUYCHHSIUCIUILTIHU:

1. 3pmatHiCTh PO3YMITH Ta BUOKPEMJIIOBATH aKTyallbHI YIPABIIHCHKI MPOOIEMH,
o nepeadayae MEPEOCMUCICHHS HAsBHUX Ta CTBOPEHHS HOBUX 3HaHb Yy cdepi
HAyKOBOTOJIOCIT JPKEHHS.

2. 3paTHICTh aHaNI3yBaTH, OLIHIOBATH Ta MOPIBHIOBATH PI3HOMAHITHI TEOpil Ta



KOHIENI] YIpaBlTiHHA Ta BUKOPUCTOBYBaTH OTPHUMaHI pe3yJbTaTH 1 BHCHOBKH JIS
HayKOBOTOJI0CITi PKSHHSI.

PesynpratnHaBuaHHS:

[TporpaMHUMU pe3yIbTaTaMHu HAaBYaHHS 3 TUCUUIUIIHY € 3aTHICTb:

1. 3npatHicTh pOpMyIIOBATH KOHILIENTYAJIbHI MiAX0IU Ta IUIICHE OaueHHS
CUCTEMH Cy9aCHOTOMEHEKMEHTY.

2. 3npatHicTh (OpMYIIIOBATH HOBI YSBJICHHS Ta CTBOPIOBATH HOBI 3HAHHS B
YIPaBIiHCHKIMTyMIII.

3. 3mict pucummting «Teopii Ta KOHUenUii ynpaBJIiHHA»

Tema 1. I'ene3uc Teopiii Ta KOHUENUiA ynpaBJIiHHS

Opranizaiiiss sk kKepoBaHa cucteMa. I[lpuHiunu opranizamii sk 00’€kTa
ynpasiiHHs. [IpuHiun o0rpyHTOBaHOCTI opraHizaiii. [IpuHIMn 1mizecnpsaMoBaHOCTI
opranizamii. IlpuHnmMn wonenoBaHHS opraxizamii. OpraHizaiis 1 yOpaBJIiHHS.
CucTteMa ynpaBiiHHs opraHizaii€ero. Buau aHanizy cucTeM ynpaBiliHHS OpraHizaliie€ro.
[is16, mpeaMeT 1 METOIM HAYKH TIPO YIIPaBIIHHAOPTaHI3aIIIEO.

[lepenymMoBM BUHUKHEHHsSI YNPaBIIHCHKOI JyMKH. EBomormiss cucteMu
ynpainiHHa. QakTopH, 110 00yMOBIIOBAIN TEHACHIII PO3BUTKY MEHEKMEHTY.

3acaguuui imei Teopii ympaBmiHHA. OCHOBHI €Tamyd PO3BUTKY TEOPiid
yHOpaBIiHHS.

bazoBi mkonu Ta Teopii ympamminas. Haykosuit menemxment @. Teiinopa.
Hayxosi migxoau a0 ynpasminaa . EMepcona. CyTHICTh aAMIHICTPAaTUBHOI IIKOJIU
ynpapninHa A. daiions. XoTTopHCbki excriepuMeHnTd. [Ikona moBeAiHCHKUX HAyK:
moTuBariina teopiss ®. I'epudepra; teopii X ta Y JI. Mak- I'peropa; Teopis Z V.
Oyui; opranizaniita iHTerparis Y. bepnapna. «Teopis 3aranpHux cuctem» Jlronpira
¢don bepramandi. Kibepnetnka HopbOepra Binepa. Illkona mr0aChKHMX BiIHOCHH.
[IIxona moBeaiHkoBUX Hayk. Teopis «moBeminku JwoauHu» K.  Apmxupica.
Cuctemuuii minxin B ympasiinai [litepa Jpykepa. [neansHi Buau Biaagu 3a M.
Bebepom. ParionansHa Oropokpartis. lepapxiuni ocHoBu yrpabimiHHA. Ilipamina
[Tapkinca. HopmatuBHa Teopis NpUHHATTAPIIICHD.

Tema 2. 3micToBa XxapakTepucTHKa Cy4YacHHX (PyHAAMEHTAJbHUX
miaTgopm ynpasJiiHHA

3aranpHa XapakTEPUCTUKA CYYaCHHX HAYKOBUX Teopid ympasiiHHA. CydacHi
Teopli YNpaBIiHHSA: KUIBKICHA IIKOJa YIPABIIHHS, TEOpis 3arajbHUX CHUCTEM
(opranizariiiHa Teopis); Teopis crpareriyHoro ynpasiinHsa [. Ancodda,M. Iloprepa;
OixeBiOpUCTHYHI Teopii (cyuacHuil OixeBiopu3M), KoHuenmis«He3piiocTi — 3pijaocTi
noBeIHKU JroauHny K. Apkupica; KOHIEIIIS CTPaTEriYHOro yMnpaBIiHHS, MOJCIb
Makkinci 7S; cuTyaliiHUH MiAXi B TEOpli yNpaBiiHHA, TEOpis I1HCTUTYTIB Ta
iHcTUTyIHHUX 3MiH []. HopTa.

Mopnens ynpaBiiHHS SK BIJOOpPa)KEHHS €BOJIOLII  yNPaBIIHCHKOI JTyMKH.
Pi3HOMaHITHICTH MOJENIEN YIIpaBIiHHS Ta IX MOPIBHsUIbHA XapakTepuctuka. CydacHa
aMepUKaHCbKa MOJENb MEHEDKMEHTY. SIMOHCBhKMIM MiaXig 10  yHpaBIiHHS.
Oco0aMBOCTI €BPOMENUCHKUX CUCTEM yNpaBiaiHHS. ba3oBi Mozesni ynpaBiiHHSA: MOAETH



«A» 1 mogenb «Sf». Ilpobnemu QopmyBaHHA Mojenel yHpaBiiHHA. YMOBH Ta
cietudiku GopMmyBaHHs Mojmeni ynparmiHHA. [ligxomau mo ¢opmyBaHHS Mopeni
ynpaBiiHHsA. KirodoBi Mozeni MEHEHKMEHTY: yMOBH iX 3acCTOCYBaHHS MOJIEN,
CTYMHiHb Tpale3aTHOCTI, TiepeBaru 1 Hexodiku. OCHOBHI MOl MEHEIKMEHTY 3a
HaIpsIMKaMH: KopriopaTuBHa 1 613Hec cTpaterisi(Marpuust Aucodda, matpurss Aodens,
CIICHapHE TUIaHyBaHHS), KOMIIAHII 1 YOpaBIiHHA HUMH, JIOACBKI pecypcH i
yOpaBIiHHSA 3MiHAMH, JIJEPCTBO 1 MUKKYJIbTYpHUH MEHEKMEHT, 1HHOBAII,
YOPaBIiHHSA TEXHOJOTISIMU 1 e-Oi3HeC, OmepamiiHui MEHEIKMEHT, MapKEeTHUHT 1
npoaax,diHaHcu.

Tema 3. Oco0MBOCTI Ta HANPSAMHU YIIPABJIIHCHKOI HAYKH B Y KpaiHi.

VYkpaiHCchka ympaBiiHChbKa HayKa Ta CydacHa TEOpis 1 MpaKTUKa yMpaBIiHHS.
dopMyBaHHS YIPaBIIHCHKUX MOTJISAAIB B YKpaini. Po3BUTOK Teopiil opranizalii Ta
yOpaBaiHHS B YKpaiHi. BiTuu3HsSHI HAyKOB1 LIEHTpU. YTIpaBiiHCbKa Oi3HEC-OCBiTa B
Cy4aCHHUXYMOBaX.

CuHTe3 HaIllOHAJIBHOT MOJIEJ YIIPABIIHHS Ta MPOTPECUBHUX TEOPIM 1 MPAKTUK
yIpaBJIiHHS 3apyO1KHUX KpaiH.

Kpuza BITUM3HSIHOI YNOpPaBIIHCHKOI HAyKH: TPUYUHHM, HACHIIKKA Ta LUISIXU
nojojaHHs. Poyib HOBOT KOHIIETII OCBITH Ta HAYKH B IIbOMY TPOIIECI.

Tema 4. HoBa napaaurma reopii ynpasJiiHHA

[TpoGnemu Teopii 1 mpakTuku cucteMu yrnpasiiHHA B XXI cT. CyTHICTh HOBUX
M1XO0/A1B Ta MPUHIIMIIIB yIpaBiiHHA. ba3oBi 3acagy HOBITHHOIO MEHEKMEHTY.

Tunonoris cyyacHux napaaurm. CoriorymaHiCTHUHA NapagurMa ynpaBaiHHS.

[TapagurmMa cydyacHMX TEOpiM Ta KOHIIEMIIIi COIlaJIbHOTO YMpaBJIiHHA: Teopii
MOTHBAIlll; Teopil JiJepCcTBa; KOHIEMINI COLIAJIbHOTO KamiTaldy; KOHIICIIIIS
coIliajJpHOi  BigmoBiZanbHOCTI  Oi3Hecy. [lapagurma Teopii KOpPHIOPATUBHOIO
YOPaBIIHHS: PEIHXKUHIPUHTY; TEOpis albsSHCIB; KOHIICMIlS BHYTPIIIHIX PUHKIB
kopropartiii. [lapagurma Teopii ynpapiaiHHSI 3MIHaAMHU.

Tema S. YnpasiaiHHs AIKICTIO B CHCTeMi MEHeKMEHTY OpraHizauii

[Tapanurma Teopii Ta KOHUENIT CUCTEMH YIPaBiHHSA AKICTIO CydacH1 CUCTEMH
yopaBmiHHsS  skictio:  koHnenmis  TQM  (TotalQualityManagement); cuctema
mibxHapoauux crtangaprtiB ISO; QFD — texnonorii (Meton pos3ropranHs (QyHKIIIN
aKocTi); mogmeni omammBoro BupoOHuinTBa (LeanProduction); momem mimoBoi
JOCKOHAJIOCTi;  METOJ  TEpCIEeKTUBHOTO  IUIAHYBaHHS  SKOCTI  MPOMYKIIT
(AdvancedProductQualityPlanningAPQP), cucrema JIOKUT (JIT — Justintime);
koHuenii noctiiaux nokpameHb(KAIZEN, KAIRYO); xonuenmis «Illlicte curmy»
(«SixSigmay); cuctema «20 KII0UIB YIOCKOHAJIIEHHS O13HECY».

Tema 6. IIpukJiiagHi acClIeKTH HOBITHIX Teopiil Ta KOHUENIi yIPaBJIiHHA
TpyaHomii 3acToCyBaHHS TEOPETUYHMX MOJENEH YNpaBlIiHHSA B peabHii
YOPaBIIHCHKIM MpakTuill. YMHHUKH, IO MEPElIKOAKal0Th BMOHTYBaHHIO 0a30BHX



MIPUHITUIIIB MEHEDKMEHTY B CUCTEMY YIIPABIIHHS B Cy9aCHUX yMOBaX.
Oco06JMBOCTI BOPOBAKEHHS TMOBEIIHKOBUX MIJXOAIB B CUCTEMY YIPaBIIHHS
OpraHi3ali€l0ByMOBaX IMHAMIYHUX3MIH30BHIIITHBOT'01 BHYTPIIIHBOT'O CEPEIOBUIIA
Tpanchopmariiss 6i3Hec-mMojieNll  Opradizaimii B yMOBax TapMOHIYHOIO
CaMOPO3BHUTKY icaMOOpTaHi3arlii.
VY3romxeHHs iIHTEpeCiB 0COO0M Ta opraHi3allii 3a piBHSIMHU yIpaBJIiHHS.
MopentoBaHHs albTepHATUBHUX (DOPM OpraHizallii AisIbHOCTI Ta TpoOIeMu
BUOOpY HaWOUIBIII PalliOHATBHUX CHCTEM YIPABIiHHI 11 PO3BUTKOM.

4. Ctpykrypa nucuuinJiinu «Teopii Ta koHmenuiiynpaBiiHHD)

JlenHa (popma HaBYAHHSA

Kinekicts rogua
Aynutopni | CamocTiitHa
TOJIMHU poboTa

Tema 1. I'ene3uc Teopi Ta KOHIEMIIIN YITpaBIIHHS 2 20
Tema 2. 3micToBa XapaKTEPUCTUKA CYJaCHUX 4 20
dbyHIaMeHTaNbHUX MIATGOPM yIpaBIiHHS
Tema 3. Oco61MBOCTI Ta HANIPSIMH YIPABIIHCHKOT 4 10
HAyKH B YKpaiHi
Tema 4. HoBa nmapaaurma teopiit ynpaBaiHHS 4 10
Tema 5. YopaBiiHHS SIKICTIO B CHCTEMI MEHEPKMEHTY 2 10
oprasi3ariii
Tema 6. [Ipuknaani actiekT CydyacHUX TEOpii Ta 4 10
KOHIICTIIIIN YITpaBIiHHS
BCHOI'O 20 80

5. TemaTuKa NPAKTUYHUX3AHATD.

[TPAKTUYHE 3AHATTA Ne 1 (2 ron.)

Tema 1. I'eHe3uc Teopiii Ta KOHUeNUiil ynpaBJiHHA

Mema.Po3yminnss ~ cymHOCMI i 3MICHY 2eHe3UC) YAPABIIHCbKOI OYMKU,
emanie ii po3eumky ma QyHOAMeHMANbHUX WKL HAYKOBO2OMEHEONCMEHN) .

1. O6roBopeHHs MUTaHBTEMH.

2. JIuckyciiiHeOoOroBOPEHHSIPOOIEMYIPABITIHHATA yIpaBIiHCHKOT
NPAKTUKHU B KOHTEKCTI PO3BUTKY 0A30BUX IIKIIMEHEHKMEHTY..

3. Tpeninrosa Bopasa: [IpencraBiieHHs OCHOBHUX T€OPi yNpaBIliHHS Ta
BU3HAYEHHS 1X XapaKTEepPHUXO3HAK

[MPAKTHUYHE 3AHATTA Ne 2 (2 ron.)
Tema 2. 3MicToBa XapaKTepHUCTHKA CY4YacHMX (YyHIaMEHTAJIbHUX
mwiaTpopMmynpaBaiHHA



Mema. 3aceocuns 3micmy ma @opmyeanHs YINICHO20 VAGIEeHHA NpO
cucmemy yHOaMeHmarbHux niampopmynpasiinHs.

1. OOGroBopeHHs MUTAHBTEMHU.
2. Cutyarii jyisaHarnizy.
3. [Ipe3enTaiiiiHe npeacTaBICHHS PE3yJIbTATIB AOCTIIKEHHS MOJIeIei

YOpPaBJIiHHS B 3apyO1KHUXKpaiHaX.

[MPAKTUYHE 3AHATTSA Ne 3 (2 ron.)

Tema 3. Oco0JMBOCTI Ta HANPSIMH YIPABJIHCHKOI HAYKH B YKPaiHi

Mema. Yminna eusHauamu Hanpsamu i mMeHOeHYii pO36UMKY YAPABIIHCLKOL
Hayku 6 Ykpaini ma 3abe3neuenHs ii cummesy 3 NPOSPECUBHUMU MeOpiaMU |
NPAKMUKAMU YAPAGIIHHSA 3aPYOINCHUX KDATH

1.O0roBOpeHHS MUTAHBTEMH.

2. luckyciitHe 00roBopeHHs MpoodIeM 3aTEMOIO.

3. Y3aranbHeHHs HanpsiMiB PO3BUTKY BITUM3HSIHOI IPAKTHUKU MEHEKMEHTY Ta
1HTepIpeTalii 0a30BUX MOJOKEHb Y peajii BITYM3HIHOI MPAKTUKAYTIPABIIIHHS.

4. TTigroToBKaeceTanpeICTaBICHHS pe3yNbTaTiB JOCTIHDKCHHS 34
O0OpaHUMHAINIPSIMOM

[TPAKTUYHE 3AHATTSA Ne 4 (2 ron.)
Tema 4. HoBa mapagurma reopiil ynpaBJiiHHSI
Mema. Yminusa ¢popmyniosamu Ho6i nioxoou 00 cucmemu YnpasiinHs ma
PpO3pobI0samu meopemuyHuil 6a3uc HaAyKko08020 00CHIONCEHHS .

1. OGroBopeHHs MUTAaHBTEMH.

2. JIuckyciitHe 0OroBOpeHHs MpooJIeM 3aTeMOI0.

3. [IpencraBneHHss BJIaCHOro OayeHHA HAampsIMIB  PO3BUTKY  HOBITHBOTO
MEHE)KMEHTY Ta IHTepmpertalii 0a30BHUX MOJIOXKEHb Yy peasii BITYM3HSHOI MPaKTHUKU
yHOpaBIiHHS.

4. [linroToBKa ece Ta MPEACTABICHHS pE3yJNbTaTIB AOCITIKEHHS 3a00paHuM
HaAIpPSIMOM

[MPAKTHUYHE 3AHATTA Ne 5 (2 ron.)

Tema 6. IlpukiaaHi acleKTH CyYaCHHUX TEOPiH Ta KOHUENIiH ypPaBJiHHA
Mema. Habymms npakmuuHux yMiHb [ HABUYOK BUKOPUCMAHHA CYUACHO20 Meopill i
WKL 8 NPAKMUYHIL YIPAGIIHCHKIU OISIbHOCH

1. O6roBopeHHs MUTaHTEMH.

2. JluckyciiiHe 0OroBOpEeHHS MUTaHBTEMHU.

3. BukoHaHHs ynpaBIiHCHKUX CUTYalllil Ta MPAaKTUYHUXBIIPAB.



6. CamocriiiHa po0dora

Tema Ta 3MicT caMOCTIHHOT poOOTH

®opmMma

MIPEACTABICHHS Jlenna popma

KinekicTs roanu

HaBYaHHA

[TinroToBKa AOMOBiACH (ece) 3 MPOOIEMHHUX
MATaHb TEOPii opraxi3alii Ta yrpaBiIiHHS K
HAYKH:

1. HaykoBuii MEHEHKMEHT 110TO PO3BUTOK.

2. OcCHOBHI TEOpETHYHI MOJ0KEHHS HAYKH
VIIPaBIIHHS Ta IX PO3BUTOK

3. HeoOxigHicTh TeOpii MEHEHKMEHTY 1
CYTHICTh aJMIHICTPATUBHOI IITKOJIH.

4. Tloennanns ineiJl.bepranandi ta H.Binepa |
nparsix Kennera boynminra.

5. Ilitep [pyxkep sik cyyacHHI MPEICTaBHUK
CHCTEMHOTO TI1IX0/1y B yIPaBJIiHHI.

6. IIkona nmoBeAiHCHKUXHAYK.

7. Teopist IHCTUTYTIB Ta IHCTUTYIIHHUX 3MIH
J1.Hopra.

8. OcCHOBHI Oprasi3aliifHi CTpyKTYpH
YIIpaBIIiHHS OpraHi3alisaMu.

9. ®opmyBaHHSA CHCTEMHOTO IMIIXOIY 10
YTIpaBJIiHHS.

10. Moxens Maxkkigci 7S.

11. CyuacHi Teopii ynpaBiIiHHS IEPCOHATIOM.

12. CydacHi ocHOBHU (hiHAHCOBOTO,
IHHOBAI[IITHOTO Ta IHBECTHUIIITHOTO MEHEKMEHTY

13. Teopii KOpIOpaTUBHOTO YIIPaBIiHHSA.

14. Konuerii Ta Teopii cucTeMu ynpaBiiHHS
SKICTIO.

15. bazoBi Teopii yrnpaBiiHHS Ta iX PO3BUTOK.

16. CydacHi Teopii ynpaBiIiHHS

17. Ykpaincpka eKOHOMIUHA HayKa 1 cyyacHa
Teopis impaKTUKa YIpaBIiHHS

18. SIkicTh ympaBiiHHS Ta OCHOBHI MPUHITUIH
ii3a0e3neueHHsl.

Ece

60

[IpencraBieHHs ece

[Mpe3enTarris

20

Pazom

80

7. 3aco0m OWIHIOBAHHSI Ta METOAM [IE€MOHCTPYBAHHSI Pe3yJbTaTIB

HaBYaHHSA

Y mporeci BuUBYEHHS AUCHUIUIIHA «Teopii Ta KOHIENIi yHpaBIiHHS
BUKOPHUCTOBYIOTBCSI Taki 3acoOM OIIHIOBAHHA Ta

pe3ynbTaTiB HABUAHHS:
- TIOTOYHEONHWTYBAHHS;
- CTaHAapTHU30BaHI TECTH;

MCTOAW ACMOHCTPYBAHHSA

— TMpe3eHTalli pe3ylbTaTiB BUKOHAHMX YOPABIIHCHKUX 3aBIaHb Ta

JOCHIIKEHD;



- ece;
— BHUCTYIM Ha HAYKOBUX 3aX0/1aX;
- TpynoBapo0oTa;

- eK3aMeH.

8. Kpurepii, Gpopmu NoOTOYHOI0 Ta MiICYMKOBOTOKOHTPOJIIO

[TincymkoBuit 6an (3a 100-6anpHOIO mIKAIOW) 3 aucuuiuiiHd «Teopii Ta
KOHIICTIIII1 YIIPaBIiHHS» BU3HAYAETHCS 32 IIKAJIOK0 OI[iHIOBAHHS:

IlIkana oniHIOBaAHHS:

3a mkanow | 3aHamioOHAJBLH 3a mkamnow ECTS
THEY 010 IIKAJIOK0
90-100 BiJIMIHHO A (BIIMIHHO)
85-89 nobpe B (myxe mobpe)
75-84 C (mobpe)
65-74 3a70BUIbHO | D (3a10BUIBHO)
60-64 E (moctaTtHbO)
35-59 FX(He3a10B1JIbHO 3 MOKJIUBICTIO IIOBTOPHOTO
HE3a10BLJIBHO CKIIaJIaHHST)
1-34 F (He3anoB1IbHO 3 000B’I3KOBUM ITOBTOPHUM
BUBYCHHSIM TUCIIUTLIIHA)

9. IHCTpPYMeHTH,00/1aJHAHHATANPOrPaMHe3a0e3Ne4eHHs], BUKOPUCTAHHSA
SIKHX Nepeadayac HABYAJIbHAAUCHMILTIHA.

No HavimenyBanns Howmep temu
1. EnextponHuii BapiaHT JICKIIIH 1-6
2 HaBuanbHO-MeTOIMYHMI KOMIUTEKC 3 AuciuIutiHu« Teopii 1-6

Ta KOHIenuii ynpasninusa». — Tepunonins, 3YHY, 2021. —
92 c.
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