
 АНАЛІТИЧНИЙ ЗВІТ  

за результатами громадського обговорення освітньо-професійної програми  

«Менеджмент закладів охорони здоров’я» другого  (магістерського) рівня вищої освіти  

за спеціальністю D3 Менеджмент 

галузі знань D Бізнес, адміністрування та право 

 

№ 

п/п 

Компетентності і 

програмні 

результати 

навчання  

Пропозиції Стейкхолдери Результати 

обговорення  

Обґрунтування  

1 2 3 4 5 6 

1. СК7. Здатність 

розробляти 

проекти, управляти 

ними, виявляти 

ініціативу та 

підприємливість. 

 

Звернути увагу на необхідності 

розширення змістового 

наповнення ОК 8 «Управління 

проєктами в закладах охорони 

здоров’я». Зокрема, потрібно 

враховувати три головні зсуви в 

державній інвестиційній 

політиці: створення Єдиного 

інвестиційного пулу, систему 

повного бюджетного покриття, 

цифровізацію через екосистему 

DREAM (усі проєкти 

відновлення, модернізації та 

будівництва лікарень в 

обов'язковому порядку 

вносяться до Цифрової 

екосистеми DREAM. Проєкт, 

якого немає в системі, не може 

отримати державне або 

міжнародне фінансування). 

 

 Буринюк Петро 

Павлович, генеральний 

директор  КНП  

«Заліщицький дитячий 

центр медичної 

реабілітації» 

Тернопільської обласної 

ради 

 

 

Враховано, 

протокол 

засідання 

кафедри 

менеджменту, 

публічного 

управління та 

персоналу № 

17 від 

29.05.2026 

Підсилено змістове наповнення ОК 8 

«Управління проєктами в закладах 

охорони здоров’я» новою  темою 

«Управління публічними 

інвестиціями та проєктна діяльність в 

охороні здоров'я» 

 



1 2 3 4 5 6 

2. СК3. Здатність до 

саморозвитку, 

навчання впродовж 

життя та 

ефективного 

самоменеджменту. 

СК6. Здатність 

формувати 

лідерські якості та 

демонструвати їх в 

процесі управління 

людьми. 

 

Звернути увагу на необхідності 

підсилення  даних спеціальних 

компетентностпей окремою ОК  

«Управління персоналом в 

закладах охорони здоров’я»  

Білик Олена Іванівна, 

доктор з державного 

управління, професор, 

професор кафедри 

адміністративного та 

фінансового 

менеджменту  Інституту 

адміністрування, 

державного управління та 

професійного розвитку 

НУ «Львівська 

політехніка». 

 

 

Розглянуто на 

засіданні  

кафедри 

менеджменту, 

публічного  

управління та 

персоналу, 

протокол № 17 

від 29.05.2026 

Введено ОК6 «Управління 

персоналом в закладах охорони 

здоров’я», що забезпечить СК 3, СК 6, 

СК 8 та підсилить програмні 

результати навчання ПРН 10,11, 12, 

13 . 

 

3. ПРН15.Використо-

вувати новітні 

підходи управління 

охороною здоров’я 

та технології 

організаційного 

управління й 

проведення 

організаційних 

змін. 

ПРН16. Вміти 

ідентифікувати та 

розв’язувати 

складні задачі і 

проблеми  надання. 

Звернути увагу на використанні 

інструментарію  міжвузівського 

партнерства, необхідності 

проведення гостьових лекцій  

для  здобувачів ОПП 

«Менеджмент закладів охорони 

здоров’я» науковцями інших 

закладів вищої освіт, які 

працюють в галузі знань D 

Бізнес, адміністрування та 

право 

 

 

Борщ Вікторія Ігорівна, 

д.е.н, професор, 

проректор з 

перспективного розвитку 

Одеського національного 

медичного університету, 

гарант ОПП “Управління 

охороною здоров’я та 

фармацевтичним 

бізнесом” 

 

Враховано, 

протокол засі-

дання кафедри 

менеджменту, 

публічного 

управління та 

персоналу № 

17 від 

29.05.2026 р. 

Напрацьовані пропозиції щодо 

проведення спільних заходів з 

Одеським національним медичним 

університетом, в рамках ОПП 

“Управління охороною здоров’я та 

фармацевтичним бізнесом” на 2026-

2027 н.рр. 
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 медичних послуг 

різними типами  

закладів охорони 

здоров’я на різних 

сегментах ринку 

медичних послуг 

    

4. СК 13. Здатність до 

впровадження 

нових підходів та 

технологій 

організаційного 

управління та 

проведення 

організаційних 

змін. 

Використовувати потенціал 

стейкхолдерів для проведення 

гостьових лекцій з 

відвідуванням ЗОЗ, для 

організації переддипломної 

практики здобувачів ОП 

Нитка Олена 
Миколаївна, доктор 

філософії з менеджменту, 

медичний директор ТОВ 

«Клініка здоров’я» м. 

Тернопіль. 

 

Враховано, 

протокол засі-

дання кафедри 

менеджменту, 

публічного 

управління та 

персоналу № 

17 від 

29.05.2026 р. 

В частині розширення ОК 

«Переддипломна практика» 

Розширено базу стейкхлолддерів для 

проходження переддипломної 

практики. 

Передбачено залучення фахівців до 

проведення гостьових лекцій в рамках 

Школи лідерів ефективного 

управління з питань організації 

діяльності закладів охорони здоров’я 

в  умовах воєнного стану 

Гарант ОПП д.е.н., професор Желюк Тетяна Леонтіївна 


