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Аналітичний звіт 
за результатами громадського обговорення ОПП «Управління персоналом» першого (бакалаврського) рівня 

вищої освіти за спеціальністю 073 Менеджмент галузі знань 07 Управління та адміністрування  
 

№ 

п/п 

Складові 
освітньої 

програми 

Пропозиції Стейкхолдер Результати 

обговорення 

Обґрунтування 

1. Складова 

ОПП «2.1. 

Перелік 

компонент 

ОПП». ОК 2 

«Історія та 

культура 

України 

В реаліях гібридної війни, перекручування 

історичних фактів і поширення дезінформації 

російською пропагандою підготовка ЗВО 

першого (бакалаврського) рівня вищої освіти з 

глибокими знаннями історії державотворення та 

усвідомленням національної ідентичності 

набуває виняткового значення. З цією метою 

пропоную представити назву ОК 2 в наступній 

редакції «Історія державності та культури 

України» з подальшою зміною її змістового 

наповнення, адже акцентування уваги на 

історичних підвалинах державності й 

самобутності українців як нації дасть змогу 

посилити історичну культуру фахівців сфери 

управління, які є складовою інтелектуального 

потенціалу держави 

Ірина НЕДОШИТКО, 
к.іст.н., доцент, 
завідувач кафедри 
інформаційної та 
соціокультурної 
діяльності 

враховано ОК «Історія та культура України» 

перейменовано на ОК «Історія 

державності та культури України» з 

подальшою зміною її змістового 

наповнення, що дало змогу 

підсилити формування ЗК 2 та ПРН2 

 

2. Складова 

ОПП «2.1. 

Перелік 

компонент 

ОПП». 

ОК 7«Вища 

математика

» 

ОК8«Теорія 

ймовірностей 

і 

З метою формування професійних 

компетентностей здобувачів вищої освіти, 

адаптацією до сучасних викликів ринку праці 

пропоную ввести ОК« Цифрові технології в 

менеджменті персоналу» та ОК «Тайм 

менеджмент», перерозподіливши кредити з ОК 7 

«Вища математика» ОК8 « Теорія ймовірностей і 

математична статистика що вивчається два 

семестри. 

 

Олександр ШУБАЛИЙ  
д-р екон. наук, професор, 
завідувач кафедри 
економіки Луцького 
національного технічного 
університету 

враховано Враховано пропозицію Олександра 

Шубалого щодо збільшення 

кількості кредитів освітніх 

компонент циклу професійної 

підготовки а саме введено ОК34 

«Цифрові технології в менеджменті 

персоналу» та ОК22«Тайм-

менеджмент» за рахунок скорочення 

кількості кредитів циклу загальної 

підготовки. 

 ОК8 «Вища математика та теорія 
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математична 

статистика 

ймовірностей» підсилено  

ЗК3. Здатність до абстрактного 

мислення, аналізу, синтезу. 

ЗК4. Здатність застосовувати знання 

у практичних ситуаціях. 

ЗК10. Здатність до проведення 

досліджень на відповідному рівні. 

 ПРН3. Демонструвати знання 

теорій, методів і функцій 

менеджменту, сучасних концепцій 

лідерства. 

ПРН4. Демонструвати навички 

виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень. 

ПРН11. Демонструвати навички 

аналізу ситуації та здійснення 

комунікації у різних сферах 

діяльності організації. 

ПРН17. Виконувати дослідження 

індивідуально та/або в групі під 

керівництвом лідера. 

   

3. Складова ЗК 

2. 

«…використов

увати різні 

види та форми 

рухової 

активності для 

активного 

відпочинку та 

ведення 

здорового 

способу 

життя». 

 

 Відповідно до СВО спеціальності 073 «Менеджмент» 

та з огляду на доцільність забезпечення ЗК2 у частині 

здатності використовувати різні види та форми рухової 

активності для активного відпочинку, ведення 

здорового способу життя та необхідності покращення 

здоров’я нації в частині набуття колективного імунітету 

у подоланні пандемій, доцільно ввести ОК 3 «Фізичне 

виховання» 

Віктор ОСТРОВЕРХОВ, 

к.е.н., доцент кафедри 

менеджменту, публічного 

управління та персоналу, 

проректор з науково-

педагогічної  роботи 

ЗУНУ 

враховано На виконання рішення Вченої ради ЗВО 

та з метою набуття складової ЗК 2 

Стандарту вищої освіти спеціальності 

073 щодо вміння «використовувати різні 

види та форми рухової активності для 

активного відпочинку та ведення 

здорового способу життя», до даної 

ОПП додано ОК 3 «Фізичне виховання». 
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4. СК13, 

ПРН9,  

ПРН12 

Під час вирішення конкретних економічних 

ситуацій важливо вміти тлумачити і застосовувати 

нормативно-правові акти, об’єктивно давати 

оцінку юридичним фактам. Тому необхідним є 

посилення навичок менеджера орієнтуватися в 

нормативно-правовому середовищі, в якому діє 

компанія. 

Господарське право регулює відносини у сфері 

бізнесу, підприємництва, економіки, регулювання 

майнових відносин, фінансових операцій тощо, а 

ОК «Право» охоплює всі ключові галузі права 

включаючи трудові аспекти що є необхідним для 

фахівців з управління персоналом.  

Рекомендовано ОК «Господарське право» 

замінити на ОК «Право». 

 

Ігор ДУТКА – 
директор ТОВ «ДАРТ» 

Враховано ОК13 «Господарське право» 

замінено  на ОК23 «Право», що 

підсилює формування СК13 та 

ПРН9, ПРН14. Відповідні зміни 

відобразити в змістовому 

наповненні даного освітнього 

компонента.   

5. ОК «Цифрові 

технології в 

менеджменті 

персоналу» 

 

Сучасний бізнес швидко змінюється через 

технологічні інновації, тому знання цифрових 

інструментів та технологій є необхідними для 

ефективної роботи фахівців з управління 

персоналу. Використання програмних продуктів 

для автоматизації процесів, таких як набір 

персоналу, оцінка ефективності роботи 

працівників, навчання та розвиток, дозволяє 

значно знизити витрати часу та підвищити 

результативність праці. Тому рекомендовано 

додати ОК «Цифрові технології в менеджменті 

персоналу», що є необхідним для підготовки 

фахівців, здатних впроваджувати новітні 

технології у процеси управління, забезпечувати 

адаптивність організацій і сприяти розвитку 

персоналу в умовах сучасних викликів. 

 

 

Олена ЛЕВЧУК - 

начальник відділу 

кадрів ТОВ 

«Тервікнопласт» 

 

Враховано Підсилено формування:  

ЗК8. Навички використання 

інформаційних і комунікаційних             

технологій. 

СК8. Здатність планувати діяльність 

організації та управляти часом. 

ПРН4. Демонструвати навички 

виявлення проблем та обґрунтування 

управлінських рішень 

ПРН6. Виявляти навички пошуку, 

збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для 

обґрунтування управлінських рішень.  

ПРН7. Виявляти навички 

організаційного проектування 

через введення до блоку 

обов’язкових дисциплін ОК34 

«Цифрові технології в 

менеджменті  



4 

 

персоналу», які 

забезпечують 

формування вказаних 

стейкголдером 

компетентностей 

6. Форма 

атестації 

здобувачів 

вищої освіти  
 

Доцільно зазначити місце збереження електронних 

варіантів кваліфікаційних робіт, розширити вибір 

дисциплін по функціоналу, у частині де вказано, які 

первинні посади може займати фахівець (за ДК 

003:2010), виокремити лише ті, які стосуються 

першого бакалаврського рівня 

Галина ЛОПУШНЯК –  

д-р екон. наук, 

професор, завідувач 

кафедри 

соціоекономіки та 

управління персоналом 

Київського 

національного 

економічного 

університету ім. 

Вадима Гетьмана  

враховано В розділі 3 Форма атестації 

здобувачів вищої освіти 

зазначено, де розміщені 

електронні варіанти 

кваліфікаційних робіт  

http://dspace.wunu.edu.ua/handle/31

6497/832 

Включено в ОПП ОК34 «Цифрові 

технології в менеджменті 

персоналу». Виокремлено посади, 

які стосуються першого 

бакалаврського рівня до розділу 

4- Придатність випускників 

до працевлаштування та 

подальшого навчання 

і зроблено уточнення. 

7. ОК «Тайм-

менеджмент 

 

З метою посилення навичок професійної та 
особистісної організації планування і 
регламентування робочого часу менеджера, 
здобувачі вищої освіти повинні володіти 
технологіями  управління робочим часом, що 
дасть змогу бути  ефективними, організованими та 
стійкими до стресу, а це сприятиме загальному 
успіху к о м п а н і ї .   
У цьому контексті, за рахунок перерозподілу 

кредитів ОК «Менеджмент персоналу», 

доцільним є введення до блоку обов’язкових 

дисциплін ОПП освітньої компоненти «Тайм-

менеджмент». 

Рекомендовано ОК «Менеджмент персоналу» 

Сергій 

НАДВИНИЧНИЙ, 

доктор економічних 

наук, професор, 

професор кафедри 

менеджменту, 

публічного управління 

та персоналу 

 

Враховано Підсилено формування 
 ЗК12. Здатність генерувати нові ідеї 
(креативність). 
СК8. Здатність планувати діяльність 
організації та управляти часом. 
СК9. Здатність працювати в команді 
та налагоджувати  міжособистісну 
взаємодію при вирішенні 
професійних завдань. 
СК10. Здатність оцінювати 
виконувані роботи, забезпечувати їх 
якість та мотивувати персонал 
організації. 
СК11. Здатність створювати та 

http://dspace.wunu.edu.ua/handle/316497/832
http://dspace.wunu.edu.ua/handle/316497/832
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розділити на  ОК «Менеджмент персоналу» та  

ОК «Тайм менеджмент» за рахунок 

перерозподілу кредитів. 

 

 

 

організовувати ефективні 
комунікації в процесі управління  
СК14. Розуміти принципи психології 
та використовувати їх у професійній 
діяльності. 
СК15. Здатність формувати та 
демонструвати лідерські якості та 
поведінкові навички. 
ПРН4. Демонструвати навички 
виявлення проблем та обґрунтування 
управлінських рішень.  
ПРН5 Описувати зміст 
функціональних сфер діяльності 
організації. 
ПРН6. Виявляти навички пошуку, 
збирання та аналізу інформації, 
розрахунку показників для 
обґрунтування управлінських 
рішень.  
ПРН8 Застосовувати методи 
менеджменту для забезпечення 
ефективності діяльності організації. 
ПРН9. Демонструвати навички 
взаємодії, лідерства, командної 
роботи. 
ПРН11. Демонструвати навички 
аналізу ситуації та здійснення 
комунікації у різних сферах 
діяльності організації. 
ПРН12. Оцінювати правові, 
соціальні та економічні наслідки 
функціонування організації. 
ПРН15. Демонструвати здатність 
діяти соціально відповідально та 
громадсько свідомо на основі 
етичних міркувань (мотивів), повагу 
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до різноманітності та 
міжкультурності 
ПРН17. Виконувати дослідження 
індивідуально та/або в групі під 
керівництвом лідера. 
через введення до блоку 

обов’язкових дисциплін  

ОК 22«Тайм- менеджмент» 

та вдосконалено змістовне 

наповнення 

 

8. ОК 25 

«Безпека 

персоналу» 

Менеджери нового покоління  повинні створити 
атмосферу в якій співробітники будуть почуватися 
комфортно, знайдуть баланс між роботою та 
особистим життям, матимуть доступ до психологів, 
які допоможуть зменшити стрес в період 
підвищеного навантаження а також особистих 
труднощів. Забезпечення безпеки персоналу в 
контексті ментального здоров’я підвищує добробут 
працівників і позитивно впливає на ефективність 
діяльності організації. 

Ліана ДАНИЛИШИН – 

інспектор з кадрів ТОВ 

«М’ясокомбінат 

Тернопільський» 

 

враховано 
частково 

Враховано пропозиції Ліани 
Данилишин щодо забезпечення 
безпеки персоналу в контексті 
збереження метального здоров’я. 
Підсилено: 
СК 14.Розуміти принципи 
психології та використовувати їх у 
професійній діяльності  
ПРН 15. Демонструвати здатність 

діяти соціально відповідально та 

громадсько свідомо на основі 

етичних міркувань (мотивів), повагу 

до різноманітності та 

міжкультурності. 
та вдосконалено змістове 
наповнення ОК «Безпека 
персоналу» 

9.. СК1, СК2, 

ПРН4, ПРН5, 

ПРН6, ПРН7, 

ПРН8 
 

В умовах швидких економічних змін і розвитку 

інноваційних технологій роль підприємництва як 

основи економічного зростання набуває все 

більшого значення. Підприємництво охоплює не 

тільки організацію діяльності підприємства, а й 

розробку нових бізнес-моделей, інноваційних 

продуктів та послуг, здатних змінювати ринок і 

 

Ольга СОБКО  

д-р екон. наук, 

професор, завідувач  

кафедри підприємництва 

і торгівлі 

 

враховано ОК 18«Управління підприємницькою 

діяльністю» перейменовано в ОК13 

«Підприємництво» чим підсилено 

СК1, СК2, ПРН4, ПРН5, ПРН6, 
ПРН7, ПРН8 та вдосконалено 
змістовне наповнення ОК. 
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створювати нові можливості. ОК «Підприємництво» 

дозволяє не тільки уточнити її зміст, а й адаптувати 

навчальну програму до потреб сучасного ринку 

праці. Дана дисципліна формує у менеджерів 

підприємницьке мислення, яке необхідне для 

розробки та впровадження інноваційних проектів. 

Рекомендовано ОК «Управління підприємницькою 

діяльністю» перейменувати в ОК «Підприємництво» 

 

 

10. СК2, ПРН6, 

ПРН7, 

ПРН8 

Сучасні менеджери повинні розробляти, приймати 

та реалізовувати ефективні фінансові рішення з 

управління грошовими потоками, капіталом, 

активами, прибутком, фінансовими ризиками із 

орієнтацією на вирішення нових завдань у сфері 

внутрішньофірмового фінансового планування і 

прогнозування, бюджетування, контролінгу, 

антикризового фінансового управління. Знання 

дисципліни «Фінанси» формує здатність 

закономірностей і специфіки функціонування 

фінансів на макро- і мікрорівнях; дозволить 

менеджеру проводити діагностику фінансових 

систем для прийняття обґрунтованих фінансових 

рішень. 

Дисципліна «Фінансовий менеджмент» формує 

здатність управління фінансами підприємства 

різних організаційно-правових форм та форм 

власності за умов ризикового ринкового 

середовища.  

Рекомендовано ОК «Економіка і фінанси 

підприємства» розділити на  ОК «Фінанси» та  

ОК «Фінансовий менеджмент» за рахунок 

перерозподілу кредитів. 

 

 

Володимир 

КОСТЕЦЬКИЙ, к.е.н., 

доцент кафедри 

фінансових технологій 

та банківського бізнесу 

ЗУНУ    

 

 

  

враховано ОК17 «Економіка і фінанси 

підприємства» розділено на  ОК18 

«Фінанси» та ОК28 «Фінансовий 

менеджмент» чим підсилено фахові  

СК2. Здатність аналізувати 

результати діяльності організації, 

зіставляти їх з факторами впливу 

зовнішнього та внутрішнього 

середовища. 

ПРН6. Виявляти навички пошуку, 

збирання та аналізу інформації, 

розрахунку показників для 

обґрунтування управлінських рішень.  

ПРН7. Виявляти навички 

організаційного проектування. 

ПРН8. Застосовувати методи 

менеджменту для забезпечення 

ефективності діяльності організації. 

Підсилено та вдосконалено змістовне 

наповнення ОК. 
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11. ЗК9,  
СК3,  
СК12, 
ПРН3, 
ПРН4, 
ПРН5, 
ПРН6, 
ПРН7, 
ПРН16 

Менеджери нового покоління повинні вирішувати 

комплексні завдання у сфері інвестицій та інновацій, 

підвищувати ефективність управління 

інноваційними проектами, оптимально поєднувати 

інвестиційні стратегії з інноваційними ініціативами 

для досягнення довгострокових цілей. 

Рекомендовано  ОК «Інвестиційний менеджмент» 

доповнити розділом «Інноваційний менеджмент». 

Це в свою чергу дозволить створити більш 

інтегровану та актуальну програму навчання 

здобувачів, яка відповідатиме вимогам сучасного 

бізнес-середовища.  

Михайло ШКІЛЬНЯК. 

доктор економічних 

наук, професор, 

завідувач кафедри 

кафедри менеджменту, 

публічного управління 

та персоналу  

враховано ОК «Інвестиційний менеджмент» 

викласти в редакції ОК33 

«Інвестиційно-інноваційний 

менеджмент». Цим підсилено  

ЗК9, СК3, СК12, ПРН3, ПРН4, ПРН5, 

ПРН6, ПРН7, ПРН16 і вдосконалено 

змістове наповнення ОК. 

12. Складова 
ОПП 
2- Мета 
освітньої 
програми  

Майбутній менеджер з персоналу має забезпечувати 

баланс між такими основними аспектами діяльності 

інклюзивної  компанії: економічною вигодою, 

соціальною відповідальністю та охороною 

навколишнього середовища. Знання елементів 

сталого розвитку допоможуть  фахівцю з персоналу 

адаптуватися до швидких змін на ринку праці та 

глобальних викликів; забезпечувати гідні умови 

праці; залучати та утримувати талановитих 

працівників, які мають високі вимоги до 

корпоративної соціальної відповідальності.  

Тому мета освітньої програми має відповідати 

викликам сьогодення, враховувати елементи сталого 

розвитку. 

Ольга ДЯКІВ 

к.е.н., доцент, доцент  

кафедри менеджменту, 

публічного управління 

та персоналу, 

гарант ОПП 

враховано Внесено зміни до формулювання 

мети освітньої програми та подано в 

такій редакції: 

«Підготовка нової генерації 

висококваліфікованих, 

конкурентоспроможних на ринку 

праці менеджерів різних 

функціональних сфер діяльності 

організації, здатних вирішувати 

прикладні комплексні 

внутріорганізаційні проблеми в 

умовах мінливого зовнішнього 

середовища на засадах злагодженої 

командної роботи, розробляти 

системи запобіжників кризових 

ситуацій, індикаторів 

результативності та ефективності 

організацій в економічному та 

соціальному вимірах їх діяльності, 

зокрема у сфері управління 

персоналом: визначати ключові 

елементи мотиваційних механізмів 

працівників, аналізувати зайнятість 
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робочої сили, виконувати загальні й 

спеціалізовані завдання професійного 

аудиту; ефективно застосовувати 

технологічні підходи та інноваційні 

методи для розв’язання соціально-

економічних і управлінських завдань, 

орієнтуючись на принципи сталого 

розвитку».  

13. Каталог 
вибіркових 
дисциплін 

Вже сьогодні багато нових професій вимагають 

цифрових навичок. Освоєння основних 

технологічних інструментів дозволяє менеджерам 

бути конкурентоспроможними на ринку праці і 

підготуватися до майбутніх  викликів. Цифрова 

грамотність це ключовий компонент сучасної освіти, 

який сприяє адаптації до швидких змін, відкриває нові 

можливості для особистого і професійного розвитку. 

ВК з цифрової грамотності сприятиме рівному 

доступу до інформаційних ресурсів і можливостей. 

Моя доповідь на  круглому столі «Сучасні виклики 

менеджменту в умовах діджиталізації економіки» 

була спрямована на те, що важливим кроком у 

підготовці менеджерів є створення інноваційний 

стартапів, розвиток технологій та креативних ідей. 

Тому пропоную за вибором здобувача ВК «Smart 

технології». 

Катерина 

РОМАНОВСЬКА, 

керівник підвідділу 

пошуку, підбору і 

розвитку персоналу 

ТзОВ «СЕ Борднетце-

Україна» 

враховано До каталогу вибіркових дисциплін 

внесено:  ВК «Цифрова грамотність»,  

ВК «Smart технології» 

  та запропоновано постійно 

оновлювати блок вибіркових 

дисциплін для забезпечення 

варіативності вибору. 

14. Каталог 
вибіркових 
дисциплін 

Для розширення індивідуальної освітньої траєкторії 

здобувачів вищої освіти запропоновано доповнити 

перелік вибіркових дисциплін в частині реалізації 

міждисциплінарного підходу до формування 

дисциплін фахового спрямування, які орієнтовані на 

розвиток цифрових навичок використання сучасних 

технологій у професійній діяльності 

Оксана ЗАГОРОДНА 

здобувачка освітньо-

професійної програми 

«Управління  

персоналом» за першим 

(бакалаврським) рівнем 

вищої освіти 

враховано До каталогу вибіркових дисциплін 

внесено: ВК «Цифрові технології в 

бізнесі», ВК «Економіка соціальних 

медіа» та запропоновано постійно 

оновлювати блок вибіркових 

дисциплін для забезпечення 

варіативності вибору. 

15 Каталог 
вибіркових 
дисциплін 

Оскільки здобувачі долучаються до програм 

міжнародного обміну, беруть участь в  міжнародних 

наукових конференціях, семінарах, опрацьовують 

Анжеліка КУЗЬ 

здобувачка освітньо-

професійної програми 

враховано До каталогу вибіркових дисциплін 

внесено ВК «Людський розвиток» та  

ВК «Інтернаціональний маркетинг» 
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актуальні наукові джерела іноземної літератури, 

пропоную до каталогу вибіркових компонент внести 

ВК  англійською мовою. 

«Управління  

персоналом» за першим 

(бакалаврським) рівнем 

вищої освіти 

англійською мовою 

16. ОК 
«Елементи 
дуальної 
освіти» 

Вилучити ОК «Елементи дуальної освіти», оскільки 

змістове наповнення даної ОК дублює програму 

виробничої практики. 

Адміністрація ЗВО Враховано На виконання рішення Вченої ради 

ОК «Елементи дуальної освіти» 

вилучено з даної ОПП, також дану 

ОК вилучено з ОПП попередніх 

років. Вивільнені кредити 

перерозподілено між освітніми 

компонентами. ОПП (зі змінами) 

подати на затвердження Вченої ради 

університету. 

17. Позиція 
«Загальні 
компететн
оссті» 
розділу 6 
«Програмн
і 
компетент
ності» 

Враховуючи вимоги Міністерства освіти і науки 

України від 13.06.2024 року № 842 щодо 

внесення змін до деяких стандартів вищої, 

зокрема, у Стандарті вищої освіти зі 

спеціальності 073 «Менеджмент» галузі знань 07 

«Управління та адміністрування»   для першого 

(бакалаврського) рівня вищої освіти, 

затвердженому наказом Міністерства освіти і 

науки України від 29.10.2018 №1165, позицію 

«Загальні компетентності» розділу 6 

«Програмних компетентностей» доповнити 

пунктом 16 такого змісту: «ЗК16. Здатність 

ухвалювати рішення та діяти, дотримуючись 

принципу неприпустимості корупції та будь-яких 

інших проявів недоброчесності», пропонується 

ввести ЗК16 в дану ОПП. 

Ольга ДЯКІВ 

к.е.н., доцент, доцент  

кафедри менеджменту, 

публічного управління 

та персоналу, 

гарант ОПП 

 

Враховано Позицію «Загальні компетентності» 

розділу «6 – Програмні 

компетентності» даної ОПП 

доповнено пунктом 16 такого змісту: 

«ЗК16. Здатність ухвалювати рішення 

та діяти, дотримуючись принципу 

неприпустимості корупції та будь- 

яких  інших  проявів 

недоброчесності». Даній  

компетентності поставити у 

відповідність ПРН 1 та закріпити за 

ОК 5, ОК 6, ОК 23, ОК 39. 

\ 


