MiHicTepcTBO OCBITH | HAYKH YKpaiHu
3axiIHOYKpaIHCbKUH HALIOHAILHUM YHIBEpCHTET
DaKy/JabTeT eKOHOMIKHU TA YIPABJIiHHA
Kadenpa menexxkmenTy, my0i4HOro ynpaB/iiHHS Ta NEPCOHATY
HaByaibHO-HAYKOBHMH IHCTUTYTY Iy0JIiYHOI0 YIIPABJIIHHA
I'pomanceka opranizanis «LleHTp HayKkoBHX Aoc/ixKeHb «CTpaTerii pO3BUTKY»

IHPOI'PAMA

HAYKOBOI IHNTEPHET-KOH®EPEHIIII CTYJAEHTIB TA MOJIOJUX BUEHUX KA®E/JIPU
MEHE/DKMEHTY, IYBJIYHOI'O YIIPABJIIHHSI TA IEPCOHAJIY
«IHHOBAIIMHI TEXHOJIOT'TI B MEHE)KMEHTI TA YBJIITYHOMY
YHIPABJITHHI»

25 aucromanaa 2021 p.
M. TepHoniib



MMPOTPAMOBHI1 KOMITET:
OctpoBepxoB BikTrop — K.€.H.,, JOLUEHT, JOUEHT Kaeapu MEHEIKMEHTY,
nyOniyHOro ympasiiHHsA Ta nepcoHany 3YHY, nekan ¢akynabTeTy €KOHOMIKH Ta
YIOPAaBIIIHHS,
kinbusak Muxaijio — ja.e.H., npodecop, 3aBiiyBad Kapeapud MEHEIKMEHTY,
myOJIiyHOTrO yrpaBiiHHs Ta nepconany 3YHY;
IBamyk Ouer — k.e.H., JOUEHT, aupekTop HaBuaabHO-HayKOBOrO IHCTUTYTY
nyosiyHoro ynpasiinusa 3YHY;
ABryctuH Pycaan — j1.e.H., noueHt, npodecop kadenpu MEHEHKMEHTY, ITyOI14HOTro
ynpasiiiHHs Ta nepconainy 3YHY;
Bacina Aana — g.e.H., noueHt, npodecop, Kapeapu MEHEIHKMEHTY, MyOJIYHOro
ynpasiiHHs Ta nepconany 3YHY;
Kemrok Tersina — n1.e.H., npodecop, npodecop kadeapu MEHEIKMEHTY, ITyOI1YHOTO
ynpasiiHHs Ta nepconany 3YHY;
MeabHuk Asga — 1.e.H., mpodecop, npodecop kageapu MEHEHKMEHTY, MyOai4HOTO
ynpaBiiHHs Ta nepcoHainy 3YHY;
Muxutiok Ilerpo - ng.e.H., mnpodecop, mnpodecop Kadeapu MEHEIKMEHTY,
nyOiyHOro ynpasiiHHs Ta nepcoHany 3YHY;
Monactupcebkuii I'puropiii — 1.e.H., npodecop, npodecop kadeapu MEHEIKMEHTY,
nyOiyHOoro ynpasiiHHs Ta nepconany 3YHY;
JemkiB IpuHa — K.€.H., TOUEHT Kadeapu MEHEKMEHTY, MyOII4HOr0 YNpaBIiHHS Ta
nepconany 3YHY;
Jynakina OJieHa — K.€.H., JIOLUEHT, JOLEHT KaeApu MEHEKMEHTY, ITyOJIIYHOIro
yIpaBiIiHHA Ta nepcoHany 3YHY;,
Kpucbko Kanna — x.e.H., JOLEHT, JAOLUEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY, IyOJIIYHOTO
yIpaBiIiHHA Ta nmepconany 3YHY;,
IIpoxopoBcbka C.A. — K.€.H., JOIICHT, JIOIIEHT Kadeapu MEHEIHKMEHTY, IyOJIiYHOTO
ynpasiiHHs Ta nepcoHany 3YHY;
3esqincbka AHeTTa — 11.1a0., Mpodecop BporytaBchbkoro eKOHOMIYHOTO YHIBEPCUTETY
(Pecny6utika IMomnbina), mouecHwuii qoktop 3YHY;
asaimum Japiym — goxrop, BiiT rminu ['pomanka (Pecry6Ourika Ilomsima).

OPT'AHIBAIIIMHUNA KOMITET:

HIkiasHsik Mwuxaiijio — rojioBa OpraHi3amiiHOro KOMiTeTy, A..H., Ipodecop,
3aBigyBau Kadeapu MEHEKMEHTY, ITyOJIIYHOTO yrpaBiiHHA Ta epconany 3YHY;
Anoctoiok OkcaHa — K.€.H., JIOIUCHT Kadeapum MEHEIKMEHTY, ITyOIIYHOrO
ynpaBiiHHS Ta nepcoHany 3YHY;

Bba6’sak I"'asiuHa — K.reorp.H., JOICHT, JOICHT Kadeapu MEHEKMEHTY, MyOJIidHOTO
ynpasiiaHs Ta nepcoHany 3YHY;

Borau KOpiit — k.e.H., I10LUEHT Kaeapu MEHEIKMEHTY, IMyOJIYHOTO YIPABIIHHS Ta
nepconany 3YHY;

KykoBcbka AJjliHa — K.€.H., JIOLEHT, JOUEHT Kapeapu MEHEIKMEHTY, MyOI14HOro
yrpasiiHHs Ta nepconany 3YHY;



KpuBokyiabcbka Haramiss — k.€.H., JOLUEHT, JOUEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY,
myOJIiyHOro yripaBiiHHs Ta nepconany 3YHY;

Kpamapuyk Csitiiana — K.€.H., JOLEHT, JOLEHT KadeIpu MEHEIKMEHTY,
myOJIiyHOro yrpaBiiHHsA Ta nepconany 3YHY;

Koruc Haraniss — k.e.H., JIOLEHT, JOLEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY, MyOJIYHOro
ynpasiiHHs Ta nepconainy 3YHY;

Kouyp Amnapiii — k.e.H., JIOLEHT, JOIEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY, MyOJidyHOTO
ynpasiiiHHs Ta nepconainy 3YHY;

Muxutiok FOuaist — 1., noneHTt kadenapu MEHEIKMEHTY, MyOIIYHOTO yIIPaBIiHHS
Ta nepconany 3YHY;

OBcsanwk-bepaagina O.®. — k.e.H., JOLEHT, AOLECHT Kadeapu MEHEIKMEHTY,
nyOiyHOro ynpasiiHHs Ta nepcoHany 3YHY;

IonoBnu Tamapa — k.e.H., JOLIEHT, JOLEHT Kadeapu MEHEIKMEHTY, IMyOJIi4HOro
ynpasiiHHs Ta nepconany 3YHY;

Yuxano InHa — k.e.H., TOUEHT Kadeapyu MEHEIKMEHTY, MyOJII1YHOr0 YNPaBIiHHS Ta
nepconany 3YHY.

INPOBJIEMHI HAITPAMMU:

1. lpoGyeMu iMmIeMeHTalii Cy4acHUMX TEXHOJIOTiIH MeHEIKMEHTY OpraHizamii
TA iX BUPilIEeHHS.

2. MonepHi3anisi MeHeKMEHTY 3aKJIa/liB OXOPOHH 3710POB’sl: METO0JIOTiUHi Ta
NMPUKJIATHI ACTIeKTH

3. Po3BuTOoK Mojesi GaraTopiBHeBOro myo0JIiyHOro YHpaBJiHHSI B KOHTEKCTI

CYYaCHUX BUKJIUKIB

Po6oui MoBM — yKpaiHChKa, MMOJBCHKA, aHTIIIHCHKA.



MICIE TPOBEJIEHHS KOH®EPEHIIII:

3ax1IHOYKpaiHChbKUI HalllOHAIBHUI yHIBepcUTeT, matdpopma ZOOM

MNOPSAJOK POBOTU KOH®EPEHIIII:

25 aucronana 2021 poxy

9.30 — 10.00 — iHTepHeT peecTpallisi yYaCHUKIB KOH(pepeHIii

(ZOOM 1D 9855 235 3024);
10.00 — 11.30 — menapue 3aciganas (ZOOM ID 9855 235 3024);
11.40 — 12.30 — cexuitine 3acimannas 1 (ZOOM ID 918 4785 7434);
11.40 — 12.30 — cexuitine 3acimanns 2 (ZOOM ID 9855 235 3024);
11.40 — 12.30 — cexkmiitae 3acimanns 3 (ZOOM ID 779 2120 819, mapois: 2021);
12.35 — 13.00 — 3akmrouyHe TIeHapHe 3acigaHHs,

BIpTyaJibHa eKCKypcis TepHONMUIBCHKOIO 00JIacTI0O Ta MICTOM

Tepuononem (ZOOM ID 9855 235 3024).

PETJIAMEHT POBOTH KOH®EPEHIIII:
JlomoBi/Ii Ha TIJIEHAPHOMY Ta CEKIIIHHOMY 3aciTaHHAX — 10 7 XB.
[ToBigoMiteHHS — 10 5 XB.

OOGroBopeHHs JI0TOBiIeH — 10 3 XB.



MJIEHAPHE 3ACIJJAHHS (10%°-1130)
(ZOOM 1D 9855 235 3024)

MopaepaTop nJIeHAPHOI0 3aCiIaHHS:

HlIxinenaxk Muxaiino, 3aBinyBau Kkadeapu MEHEIKMEHTY, MTyOJIIYHOTO
ynpasiiHHg Ta mnepcoHany 3YHY, n.e.H., mpodecop, 3aciayxeHUd EKOHOMICT
Ykpainu.

IIpuBiTaHHS yYaCHUKIB HAYKOBOI iHTepHET-KOH(EePeHLII CTYIeHTIiB Ta MOJIOAUX
BUYCHUX Ka(eIpu MEHEKMEHTY, MyOJJiYHOr0 YIPABJIIHHSA TA MEPCOHATY !

3agopoxnuii 3eHoBili-Muxailsio — npopekTop 3 HaykoBoi pobotu 3YHY,
1.e.H., mpodecop, 3acmyKeHuil 11519 HAYKH 1 TEXHIKU YKpaiHu;

OctpoBepxoB BikTop — K.e.H., JOLIEHT, JeKaH (PaKyJIbTeTy €KOHOMIKU Ta
yHIpaBIIIHHS.

3eqiHncbka AHeTTa — 1.1a0., npodecop BpoiiaBchKOro €KOHOMIYHOTO
yniBepcutety (Pecmyomika [Monbiia), mouecuuii gokrop 3YHY;

Maaimm dapiym — noxrop, BidT rminu ['pomazaka (Pecmy6mika [omnbia).

Jlonosini:
CUTHUIBKA Okcana, acmipanTka Kageapu MEHEDKMEHTY, MyOJidyHOro
ynpaBiiHHS Ta mnepcoHany 3YHY, HauanbHUK yOpaBiiHHS €KOHOMIYHOIO Ta
arponpoMHUCIOBOTO PO3BUTKY, MICTOOYyAyBaHHS, apXiTeKTypu PiBHEHCHKOT pailoHHOT
nep>kaBHOT aaMiHIicTparii PiBHEHCBhKOI 001acTi, acmipaHTKa OCBITHbO-HAyKOBOT
nporpamu  «IlyOmiune ympaBiaiHHgS Ta aamiHictpyBanHs» 3YHY. [lpobnemu
HANA200CeH s eheKMUBHOI 83AEMOO0Il PAUOHHUX OePHCABHUX AOMIHICMpayil ma
Op2aHi8 MicYe8o20 Ccamo8ps0y8aHHs MePUMOpPIAlIbHUX 2POMAOd 8 YMOBAX HOB0O20
AOMIHICMPAMUBHO-MEPUMOPIATILHO20 YCMPOIO.

I'YHUYJISIK Anatodiii, actiipanT kadeapu MEHEIHKMEHTY, IyOJIYHOTO YIIPaBIIIHHS
ta mnepcoHany 3YHY, KoOHCynbTaHT 3 MNHTaHb KOMEPIIHHOI MisUIBHOCTI Ta
yhnpaBiiHHS, Jeyenmpanizogane KpeoumyseawHs Oi3Hecy: HOBI GUKIUKU mMa
nepcnexmusi.

MALUK Bojsiogumup, acmipanT kapeapu MEHEHKMEHTY, MyOIiYHOTO YIpaBIiHHS
ta mnepconanmy 3YHY, kepiBauk wmemanunoi cayx6u JCHC Vkpainm B
Tepuoninbscrkiit obnacti. Cnienpays ycmanos Minicmepcmea oxopoHu 300po8°s i
Hepowcasnoi  cayacou Haozsuuaunux cumyayii Ykpainu 6 numauHAX 0XOpoHu
300p08’s, 3anobicants ma aikeioayii HA036UYAUHUX CUMYAYill 8 PEeCiOHI.

TF'AJIIOK Ouaer, acmipanT kadenpu MeHEHKMEHTY, IMyOJIYHOTO YTPAaBIIHHA Ta
nepconany 3YHY. Cyuacui ocobrusocmi 3aiinsamocmi HacenenHs mepumopianbHux
2pomao.



XPUCTUHHUY Boaoaummup, acmipaHT Kapeapu MEHEIKMEHTY, IyOJIYyHOro
yrnpasiiHHs Ta nepconany 3YHY. Tpyooesuii nomenyian mepumopianbHoi epomaou 8
KOHMEKCMI 8NpO6aA0I*CEHHS IHHOBAYIUHUX MEXHON02IU YNPABNIHHA NepCOHANOM.

JEMYHUIIHNH fpocnaB, acucteHT kapeapu AUTIUMX 1H(GEKIIHHUX XBOPOO,
3n00yBay  CTYMeHIO JoKTopa ¢iaocodii 3a croemianpHicTIO «MeauiuHa
BiHHUIIBPKOTO HalllOHABHOTO MEAUYHOrO yHiBepcuTeTy iM. M.I. Iluporosa, ctyneHt
ocBITHROI mporpamu «IlyOnmiyHe ympaBiiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS» Ha APYroMy
(marictepcbkomMy) piBHiI Bumoi ocBith 3YHY. loxpawenns cucmemu kommpoio
sAKocmi HaoamHs meouunoi odonomozu nayienmam i3 COVID-19 6 ny6nriunux
IHCmMUmMyyiax cucmemu 0XopoHu 300pos ‘s Ykpainu.

HAMJIAY Tanuna, acipanTka Kadeapu MEeHeKMEHTY, MyOTiuHOTO YIIPaBIiHHS Ta
nepconany 3YHY, npoBigHuii 1opuct-KoHCynbT amnapaty ynpasmiaas KHII
«HoBOBONMHCHKA LIEHTpalbHA MIChKA JIIKapHS», 37100yBauka OCBITHHOI MpOrpaMu
«JlepxaBHa ciyk0a» Ha Jpyromy (marictepchbkomy) piBHI Bumoi ocBitu 3YHYVY.
Yoockonanenna mexanizmy opmyeanns ma OHOBAEHHS KAOPOBO20 CKIAOY OP2aAHY
8naou.

MAAMNY Anacracisi, 3100yBauka OCBITHBOI nporpamMu « MEeHEIKMEHT» Ha JIPyroMy
(marictepcekoMy) piBHI Buioi ocBitu 3YHY. 3anposadoicenns memooonocii yuxuy
PDCA 0xs yoockonanenns cucmemu YynpaeiiHts aKicmio 8 opeanizayii.

BAPCBKA HOuisi, 3100yBauka OCBITHROT MPOTrpaMu « YTIPaBIiHHS MEPCOHAIOMY Ha
npyromy (marictepcbkoMy) piBHI BuIoi ocBith 3YHY. Pozsumox nepconany na
IHHOBAYTUHOMY NIONPUEMCMGT 3 BUKOPUCTAHHSAM 3AKOPOOHHO20 00CBI0) .

Jluckycia 3a npodiemamukoro nieHapHo2o 3aciOaHHs

CEKIIIA Nel (11%0-12%)
«IIpobaemu iMmniieMeHTALlil Cy4aCHUX TEXHOJIOTi MeHe:KMEHTY opraHi3aiiii Ta

iX BUpillIeHHA»
(ZOOM ID 9855 235 3024)

MoaepaTop ceKIiiiHOr0 3aciTaHHs:

Aeczycmun P.P., n.eH., noueHt, upodecop Kadbeapu MEHEIKMEHTY,
myOJIiyHOTO yIipaBiHHs Ta nepconany 3YHY.

Cexperap: Kpucsko X.JI., k.e.H., JOUEHT Kadpeapu MEHEIKMEHTY,
myOJIigyHOTO yIipaBiHHA Ta nepconany 3YHY.

Jonosini:
HE/IBEJIbCBKHUM Poman, acmipanT kadenpn MeHEIKMEHTY, MyOIidHOro

yrnpasiiHHs Ta nepconany 3YHY. Momusayitinuii monimopune ma tio2o 3HaueHus 8
cucmemi YnpaesiiHHA Op2aHi3ayiero.



JIPOTOBELIbKUM Isan, acmipanT kadeapu MeHEIKMEHTy, MyOIidHOTO
ynpaBiainHsg Ta  nepconHany 3YHY. 3apybioxna  npaxkmuxa  ynpaeninms
MYHIYUNAIbHOIO 8]IACHICIIO MEPUMOPIANbHUX 2POMAO.

HIIIYTA Aunina, 3100yBauka OCBITHBOI HporpaMu «MeHEIKMEHT» Ha NepLIoMY
(6akanmaBpchkoMy) piBHI BuIoi ocBitd 3YHY. Bnaue 306niunboco cepedosuwa na
VAPAGAIHHA OP2AHIZAYIEIO.

HNOIIEJJIOKHUU Bagum, 3100yBay  OCBITHBOI MHporpaMu  «YTpPaBIiliHHS
MIEPCOHAJIOM» Ha Jpyromy (maricrepcbkoMy) piBHi Buuioi ocBitd 3YHY. llpobremu
Qopmyeanus eKOHOMIKU 3HAHb 8 OP2aHI3ayii, AKA CAMOHABYAEMBCAL.

IO YK Amnacracis, 3100yBauka OCBITHBOT IporpamMu « MeHeI)KMEHT» Ha MepIioMy
(6akanaBpcbkomy) piBHI BuIoi ocBit 3YHY. [lopadu ons eioxpumms 6iznecy y
2021-22 pokax. bisnec-nnan.

MNPUXOABbKO JIwamuaa, 3100yBauka OCBITHBOI mporpamMu «MeHemKMEeHT» Ha
apyromy (maricrepcbkomMy) piBHi Buioi ocBitd 3YHY. Boockonanenusa ynpaeninusa
OUCYUNTTTHAPHUMU BIOHOCUHAMU 8 3aKIAA0I OXOPOHU 300P08 3.

TPYI Ipuna, acmipantka kadeapu MEHEIKMEHTY, MyOJIIYHOTO YIPABIIHHS Ta
nepconany 3YHY. Momueayis disnenocmi nionpuemcmsa.

PYAUK Kapina, 3100yBauka OCBITHBO-TIPOdECiitHOT mMporpaMu «YTpaBIiHHS
IIEPCOHAIIOM» Ha JIpyroMmy (MarictepcbkoMy) piBHI Buioi ocBitd 3YHY. Momusayis
npayi nepconay sIK YUHHUK epeKmueHoi OisibHOCMI NIONPUEMCINEA.

OCTAINKOK  Oaekcanap, 3100yBau  OCBITHBO-TIpo(peciiiHOi  mporpamu
«MeHemKMeHT» Ha JApyromy (MarictepchbkoMy) piBHI Bumoi ocBith 3YHY.
Bnposaodoicennss  iHHOBayitiHux ~ mexwono2itl 8  cucmemy — 8UPOOHUYMEA
eHepeoedeKmusHo20 0ONAOHAHHAL.

MAJIA3OHIA 3ypa6, 3100yBau ocBiTHBO-TIpodeciitHoi mporpamu «MeHeKMEHT
3aKJIa/liB OXOPOHHU 370pPOB’s» Ha ApyroMmy (Marictepcbkomy) piBHI BHUIIOI OCBITH
3VHY. Cymuicmb nonammsa amecmayii nepcoHany six 0cooiusoeo 8udy OyiHio8aHHs
NePCOHATY.

HIYPI'OT Boaoaumup, 3100yBay OCBITHBO-TIPOQECIMHOL porpamu
«MeHemKMeHT» Ha Jpyromy (Marictepchbkomy) piBHI Bumoi ocita 3YHY.
Meneooxcmenm nepconany 6 0OC8ImMHbOMY 3aK1A0I: HAYKOBI Ma NPUKIAOHT ACNEeKMU.

AHAPYHIKO Birauniii, 3100yBad 0CBITHROT MporpamMu « Y paBIiHHS TIEPCOHATIOM
Ha Jpyromy (Marictepchbkomy) piBHi Bumoi ocBitu 3YHY. Komynikamueni 36 ’sa3xu 6
cucmemi ynpaseninHs nepcoHaiIoM 8 OCBIMHIU Op2aHi3ayii.



JAUKYH Amnpgpiii, JIABPYK Boaoaumup, 3100yBadi OCBITHBO-IPOQECIHHOT
nporpaMu «MEHEIXKMEHT» Ha JIpyroMy (MariCTepchbKoMy) piBHI BHIIOI OCBITH
3VHY. lIpiopumemni nanpsamku po3e6umxy memooié NPUtiHAMms Kaopoeux piuleHv y
npoyeci pobomu 3 nepCcoHANIOM.

KIHAPATIOK Bacuab 3100yBay 0CBITHRO-TIpOdeciiiHOl nporpamMu «MeHeIKMEHT
3aKJajiB OXOPOHHU 3JIOPOB’S» Ha APYromMy (MariCTepchbKOMY) piBHI BHILOiI OCBITH
3VHY. Boockonanenus npoyecy gpopmyeants kaoposoi noiimuxy Ha niOnpueEMcmai.

INOHOMAPEHKO Bagepiii, 3100yBau  OCBITHBO-NIPOQECIHHOT  IpOrpaMu
«MeHemKMEeHT» Ha JApyroMy (MaricrepcbkoMy) piBHI Bumoi ocBitu 3YHYVY.
Dinancosi pecypcu K 0xcepeno MOMuU8Y8aHHs NPAYIHUKIE.

JIABPYK Boaoaumup, [AWUKYH Amnapiii, 3100yBaui OCBITHBO-IPOQECIHHOT
nporpamu «MeEHEKMEHT» Ha Jpyromy (MaricTepcbkomy) pIBHI BHIIOI OCBITH
3YHY. Cyuacni npobaemu popmysanns cmpameeii ynpasiinus Ja00CbKUMU
pecypcamu.

HAAKEBHY Awuppiii, TKAY Tapac, 3100yBadi 0CBITHBO-TIPOdECiitHOT MporpaMu
«MeHemKMeHT» Ha Jpyromy (Mmarictepcbkomy) piBHI Bumoi ocBith 3YHY.
Komynixayiti 6 opeanizayii sx paxmop niosuwjennus ii egpekmusrocmi.

CKOYEJSAC [iana, 3100yBau OCBITHBO-TIPpOQECIiHOT mporpamMu «YTpaBiiHHS
nepcoHaJIoM» Ha Jpyromy (Maricrepcbkomy) piBHI Bumoi ocBitu 3YHY.
Ocobausocmi 0inosoi kap 'epu 8 MeHeOdHCMeHmi.

IMABJIO Pycnan, BPATUEHS Ougaekcanap, 3100yBadi OCBITHBO-TIpOdeciitHOT
nporpaMu «YTpaBJIiHHS TEPCOHAIIOM» Ha JIPyroMy (MaricTepchbKoMy) PiBHI BHIIOT
ocBiti 3YHY. Buxopucmanus komyrnixayiu 6 pobomi meHeoxcepa.

INEKAP Poman, HAMCHUK JIo60B, 3100yBadi ocBiTHBO-IpodeciitHoi Hporpamu
«MeHemKMeHT» Ha Jpyromy (marictepcbkomy) piBHI Bumoi ocBitd 3YHY.
OpeanizayiiHo-eKOHOMIYHUL MEXAHI3M OYIHIOBAHHA YNPABIIHCHKOI OIANbHOCMI HA
NIONPUEMCMEL.

KPABLIOBA Tersina, 3100yBauka OCBITHBO-TIpOeciitHOT porpamu
«MenemKkMeHT» Ha TmepmoMy (OakamaBpchkoMy) piBHI Buimoi ocBitm 3YHY.
InHoBaYiliHT NIOX00U MOmMuUBayii nepcoHany nionpuUEMCmad.

®JIEUTYTA Xpucruna, 37100yBauka  OCBiTHBO-podeciitHoi  mporpamu
«ExoHOMIKa Ta yIpaBIiHHS TIAIPUEMCTBOMY» Ha ApYyromy (MarictepcbKomy) piBHI
Bumoi oceith 3YHY. [llorimuxa eunazopoo 6 cucmemi KOpnopamueHozo
MeHeOHCMEHMY .

INPAIHOBHIK BaagucaaB, 3100yBay  OCBITHBO-Ipo(eciiiHOi  mporpamu
«MenemKMeHT» Ha ApyroMy (marictepcbkomy) piBHI Buoi ocBitu 3YHY. fHxicmo
NpooyKYyii AK UYUHHUK 3a0e3neyeHHs il KOHKYPEHMOCHPOMOICHOCMI HA PUHKY
0yOisebHUX CYMILLIB.



YEYEHIOK IBan, 3100yBau OCBITHBO-TIpOdeCiiiHOI mporpaMu «MeHeIKMEHT» Ha
apyromy (Marictepcbkomy) piBHi Bumoi ocBith 3YHY. Cyuacui nioxoou oo
peanizayii 3MiH 8 OpeaHizayisix.

3ASANDb Codis, 3100yBauka oCBITHRO-TIpO(deciiiHOi mporpamMu «MeHeIKMEHT» Ha
apyromy (Marictepcbkomy) piBHi Bumioi ocBith 3YHY. Memoouuni nioxoou oo
EeKOHOMIKO-AHANIMUYHOI OisIbHOCMI op2anizayii.

BEPEHLIMHCBKA IBanna, 3100yBauka OCBITHBO-TIPOQECIMHOI  TTporpaMu
«MeHemKMeHT» Ha JIpyromy (Marictepcbkomy) piBHi BuIoi ocBiTH 3YHY. 3minu 6
nioxo0ax 00 NIAHYBAHHS OHONCEMHUX BUOAMKIB V 3AKIA0AX OXOPOHU 300pP08’s 8
yMo8ax oeyenmpanizayii.

IBACBKIB Oxcana, 3100yBauka 0CcBITHbO-TIpo(eciiiHoi mporpamMu « MeHeIKMEHT
Ha Jpyromy (marictepcbkomy) piBHI Bumoi ocBitu 3YHY. 3acmocyeanns
IHCmpyMenmis OpeHO-MmeHeoNHCMeHM) 0151 NOCUNIeHHS KOHKYPEHMHO20
NO3UYIOHY8AHHS 3AKNA0Y OXOPOHU 300PO8 5.

3ABEPYXA Ouer, 3100yBa4 oCBITHBO-TIpOdeciitHoi mporpamu « MeHeKMEHT» Ha
apyromy (marictepcbkoMy) piBHi  Bumoi ocBith  3YHY.  Opeanizayiiino-
IHCmMuUmMyyitti 3aca0u Mexanizmy CIMUMYI08aHHs ITHHOBAYIUHOI OIIbHOCMI CYYACHUX
niONpUEMCMm.

I'ABPUJISIK IIaBJo, 3100yBay OCBITHBO-TIpOdeCiiHHOT porpaMu
«IligmpueMHUIITBO, TOPTiBJsA, Oip)KOBa MISUIBHICTB» Ha JIPYyromMy (MaricTepcbkomy)
piBai Bumoi ocBith 3YHY. Ocobausocmi opeanizayii ynpaeninns 36ymoeoro
OISIbHICIIO NIONPUEMCMBA 8 CYUACHUX YMOBAX.

COBOJIIKOBA Tersna, 3m00yBauka OCBITHBO-TIpOeCIHHOI  mporpamMu
«IligmpueMHUIITBO, TOPTiBJs, Oip)KOBa MISUTBHICTB» Ha JIPyroMy (MaricTepcbKomy)
piBai Bumoi ocBitn 3YHY. ®@opmyeanna cucmemu momusayii nepcownany
nionpuemcmaa.

MMACTYX HaraJjis, 3m00yBauka OCBITHBO-TIPO(ECIHHOT TporpamMu «ATPOHOMIs
Ha Jpyromy (Marictepchbkomy) piBHI Bumioi ocBitd 3YHY. Auaniz ma exonomiuna
OYIHKA BUPOULYBAHHSL 03UMOT NUUEHUYI.

BOHJIAPUYYK Amnapiii, 3100yBa4 OCBITHBO-TIPO(DECIHOT TTporpamMu « ATPOHOMIs
Ha Jgpyromy (marictepcbkomy) piBHI Bumoi ocBith 3YHY. Jocnioscenus
eKOHOMIYHOI eqheKMUBHOCMI 8UPOULYBAHHS KAPMONIIL.

KOBAJIBCBKA  Ougaecsi, 3m00yBaduka  OCBITHBO-IPOQECIHHOT  TpOrpaMu
«MeHeKMEeHT» Ha JpyroMy (MarictepcbkoMmy) piBHI BuIoi ocBitu 3YHY.
Cmpameziune ynpaeniHua AK YUHHUK NIOBUWEHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCI
nionpuemcma.



BJIOIIYK Ouecsi, 3100yBauka OCBITHbO-TIpodeciiiHoi nporpamu ."MeHemkMeHT"
Ha Jpyromy (Maricrepcbkomy) piBHi BUIOi ocBitd 3YHY. Inpopmayiiini mexnonozii
ma ix poiv y NPUUHAMMI YNPAGIiHCbKUX PIULEHDb.

I'TPCBKA Codgis, HAVYJIIK $lna, 3100yBadi OCBITHBO-TIPOGECiifHOI mporpamu
«YTpaBiiHHA MEPCOHAIOM» Ha Jpyromy (MaricTepcbKoMmy) piBHI BHILOI OCBITH
3VHY. Esontoyis noensdie Ha cymuicme Momueayii nepcorary .

KOKOBCBKHMU AnTOH, 3100yBay OCBITHBO-TIPO(DECiitHOT TporpaMu « Y paBIIiHHS
MIEPCOHAJIOM» Ha Jpyromy (maricrepcbkomy) piBHi Buioi ocBitu 3YHY. 3apobimnua
naama siK OCHOBHA opma 00xX00i8 HAUMAHUX NPAYIBHUKIE NIONPUEMCMEA.

BITPYK €Bren, I''IA/l Birtauaiii, 3100yBaui 0CBiTHRO-IpOECiiiHOT Mporpamu
«IIpodeciiina ocsita (IHpopmarliiiine 3a0e3MeUeHHS YNPaABIIHHSI Ta EJIEKTPOHHE
ypsAlyBaHHA)» Ha Jipyromy (Mmarictepcbkomy) piBHI Buloi ocsith 3YHY. OcnosHi
Memoou OYiHI0BAHHS KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCHI NEPCOHATY.

AHJIPIEBA HIOuaisi, 3100yBauka OCBITHBO-TIpo(eciiiHOi mporpamMu «YTpaBiaiHHA
nepcoHajoM» Ha Jpyromy (maricrepcbkoMmy) piBHI BuIIoi ocBith 3YHY
Ocobausocmi nposedenHs amecmayii neda2o2ivHux NPayieHUKIs.

KOHBYHK BanentuH, 3100yBay OCBITHBO-TIpOdeCciifHOT nporpamMu
«MeHemKMeHT» Ha JpyroMmy (marictepcbkoMmy) piBHI Bumoi ocBitu 3YHY.

DopmysanHs NOMeHYiany 8UNCUBAHHS NIONPUEMCMBA 8 YMOBAX KPU3U.

IToBinomeHHS:
Anmontox Inna, banok Jlapuca, bawuncoxuu Bonooumup, buk Ana, Pyonux Kapina

Jluckycia 3a npodaemamukoro ceKyiitno2o 3aciOanns
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CEKIIIA N2 (1140-12%)
«MoaepHizanisa MeHeXKMEHTY 3aKJIa/1iB 0XOPOHHU 310POB’i: METO/A0JIOTIYHI Ta
NMPUKJIATHI ACTIEKTH

(ZOOM 1D 9855 235 3024)

MoaepaTop CeKUiifHOro 3acCiTaHHs:

Kenwk T.JI., n.en., npodecop, mpodecop kadeapu MEHEIKMEHTY,
myOJIiyHOTO yIipaBiiHHA Ta nepconany 3YHY.

Cexpemap: XyxoBcbka A.}O., K.e.H., JOUEHT KadeIpu MEHEIKMEHTY,
myOJIiyHOTO yIipaBiiHHsA Ta nepcoHany 3YHY.

JlonoBii:
BAHAYPA TI'anuna, 3100yBauka OCBITHbO-TIpoeciiiHoi nporpamu  «MeHeTKMEHT
3aKJIajiB OXOPOHU 3JI0POB’S» Ha JAPYromMy (MariCTepChbKOMY) piBHI BHIIOi OCBITH
3VHY. Teopemuuni ochosu 30iticHeHHs NPUBAMHOI MeOUUHOI NPaAKMUKU.

KPET'YJl AHnTOH, 3100yBau OCBITHBO-TIpOdeciitHOi mporpamu  «MeHemKMEeHT
3aKJIaJiB OXOPOHH 30pOB’sl» Ha JApyromy (MaricTepcbKOMy) piBHI BHIIOI OCBITH
3VHY. Yunuuxu meouunoi pegopmu K 8UKIUK ONs iMIIeMeHMayii KpeamusHo2o
MEHEOIHCMEHMY 8 NPAKMUKY POOOMU 3AKIAOY OXOPOHU 300P08 5.

NIJUTYBHUM Bacuae, 3100yBay ocBiTHRO-Tpodeciitnoi mporpamu  «Ily6iiyne
YIpaBIIHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS» Ha IPyroMy (MaricTepCbKOMY) PiBHI BUIIOT OCBITH
3YHY. Ocobrusocmi 3acmocysanns KOMNEMeHMHICHO20 NiOX00y 6 cucmemi
YNPAsIiHHA KaOposUM NOMEeHYIanom 3aKiady 0XopoHu 300p08 .

MPOKOIIYYK Amnapiii, 3700yBau ocBiTHBO-TIpodeciitHoi mporpamu «IlyOmiune
YOpaBIIHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS» Ha IPyroMy (MaricTepCbKOMY) PiBHI BHIIOi OCBITH
3VHY. Ananiz 3ab6e3neuenocmi mpyoosumu pecypcamu 3axkiady 0XOpoHU 300P08 5.

HEYUIIOPEHKO Bbopuc, 3100yBau ocBiTHRO-TIpodeciiinoi mporpamu «IlyOmiune
YOpaBIiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS» Ha IPyroMmy (MaricTepchbKOMY) piBHI BUIIOi OCBITH
3YHY. Mexanism ynpaeninua cmpameiyHumu 3MIHAMU 6 CUCMEMI OXOPOHU
300p08 1.

COJIOMEHLEB €Breniii, 3m006yBau ocBiTHRO-TIpodeciiinoi nporpamu «IlyOmiune
VIOPAaBIIHHS Ta aAMIHICTPYBaHHI» Ha APYroMy (MaricTepcbKoMy) piBHI BHIIOI OCBITH
3VHY. Mexanizm depoicasHo-npusamuozo napmuepcmea 6 cghepi 0Xopouu 300po8 1.

TOMHUIINHEIb IBamn, 3100yBay OCBITHBO-TIPO(ECIHHOT ~ MpoTrpamMu
«MeHeKMEHT 3aKJIajliB OXOPOHH 370pPOB’S», Ha IPyromMy (MaricTepchbKomy) piBHI
Bumoi ocBitn 3YHY. Voockxoumanenns cucmemu @ynkyionanvroi OisnvHocmi
MeOUYHO20 3aKNA0Y HA PUHK)Y MEOUUHUX NOCTY2.
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IJIAAKUU Biradiii, 3100yBay oCBITHBO-TIpOo(eciitHOi nmporpamu «MeHeIKMEHT
3aKJIa/lB OXOPOHU 3J0pOB’S», Ha JPYyromy (MaricTepcbKomy) piBHI BHILOI OCBITH
3VHY. Vnpasninua npoyecamu opeanizayitinux 3min y 3axkiai 0XOpoHU 300p08 5.

KOJIOYYH TI'anuna, 3100yBauka OCBITHbO-IpO(deciitHOi mporpamu «MeHeIKMEHT
3aKJIajiB OXOPOHH 3J0pPOB’s1», Ha APYroMy (MaricTepCbKOMY) PiBHI BHIIOi OCBITH
3VHY. Kouyenmyanizayia cucmemu coyianbHoi 8i0n08i0aibHOCMI 6 YNPABIiHHI
3aKAA0OM OXOPOHU 300PO8 5.

XOPY/KHUHU Irop 3100yBau OCBITHBO-IpOdeciiiHoi mporpamMu  «MeHeIKMEHT
3aKJIajiB OXOPOHH 3J0pPOB’s», Ha APYyroMy (MaricTepcbKOMY) PiBHI BHIIOi OCBITH
3VHY. Monimopune ma oyinto8auHsa AKoCmi HAOAHHL MEOUYHOI OONOMO2U.

POMAHYYK OuJbra, 3100yBauka oCBITHbO-TIpodeciitHoi mporpamu « MeHeIKMEHT
3aKJIajiB OXOPOHU 3JI0POB’S1», Ha APYromy (MaricTepCbKkoMy) piBHI BHINOiI OCBITH
3VHY. Vupasninua 3axknaoom oxoporu 300pos’s Ha 3acaoax 0epicasho-npueamHo2o
napmHxepcmaeda.

HEBOSI Mapis, 3100yBauka oOcCBITHbO-TIpo(deciitHoi mporpamu  «MeHemKMeHT
3aKJIa/liB OXOPOHU 370pOB’S1», Ha JAPYyromy (MaricTepcbkomy) piBHI BHILOI OCBITH
3VHY. [lpogeciiine nasuanns ma po3eumox  NepCcoHaAry 6 3aKiadi OXOpPOHU
300p08 1.

HAb Ougaekcanap, 37100yBad OCBITHBO-TIpodeciitHoT mporpamMu  «MeHemHKMEHT
3aKJIajiB OXOPOHHU 3JI0POB’S» Ha APYroMy (MaricTepchbKOMY) piBHI BHIIOi OCBITH
3VHY. Ocobausocmi opeanizayii ¢hinancosozo zabesneuents OiSIbHOCMI 3aKIAOY
OXOPOHU 300P08 5. 8 YMOBAX MeOUUHOI pedhopmiu.

BOJHAP Cepriii, 2KOBTOBPIOX Ouexcanap, 3100yBadi 0CBITHbO-TIpodeciitHOl
nporpamu  «MEHEKMEHT  3aKjajiB  OXOPOHHU  3JI0pPOB’S»  Ha  JIPYyromy
(marictepcrkoMy) piBHI Buioi ocBitd 3YHY. Voockonanenns cucmemu pecypcrozco
3a0e3neuenHs npoyecy HAOaHHs eKCMpeHoi ma He8iOKIAOHOT MeOUUHOI 00NOMO2U.

POMAYEBCBKA-I'YBUHEIb Mapis, JIICOBA Hanis, 3100yBadi OCBITHBO-
npodeciitHoi mporpamu «MeHEIKMEHT 3aKJIajliB OXOPOHU 3J0pPOB’S» Ha JIPYyromMy
(marictepcekomMy) piBHi Buioi ocBitu 3YHY. Bodockonanenns cucmemu ynpasninus
BNPOBAONCEHHAM [HHOBAYIUHUX YNPABIIHCOKUX MEXHONO02IU 6 3aK1adi O0XOpPOHU
300p08 1.

KYPUJIBUUK Oaexcanap, TATAPUYYK Okcana, 3100yBadi  OCBITHBO-
npodeciitHoi mporpamMu «MEHEKMEHT 3aKJIaJliB OXOPOHU 370pPOB’S» HA JIPYTOMY
(maricrepcekoMy) piBHi Bumoi ocitu  3YHY. Bnposgaodoicenns cucmemu
AHMUKPUZ 08020 MEHEOHNCMEHM) 8 3AKIAOAX OXOPOHU 300pD08 5.
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KOJIOYYH I'anuna, 3100yBauka OCBITHbO-TIpOdeciitHOT nporpaMu  «MeHeaKMEHT
3aKJIa/1B OXOPOHHM 3J0pOB’s» Ha Apyromy (MaricTepcbkomy) piBHI BHUIIOI OCBITH
3VHY. Kouyenmyanizayis cucmemu coyianbHoi GiON08i0alIbHOCMI 6 YNPAGIIHHI
3aKAA0OM OXOPOHU 300P08 5.

OO Ounekcanap, 3100yBay OCBITHBO-TIpO(deciitHoi mporpamu  «MeHeIKMEHT
3aKJajiB OXOPOHU 3JI0POB’S» Ha JAPYromMy (MariCTepchbKOMY) pPiBHI BHIINOi OCBITH
3VHY. OcnosHi nioxoou 0o gpopmysanHs imiodrcy 3axkiady 0XxopoHu 300pos .

OKOMEHIOK Amnacracisa, 3100yBauka  OCBITHBO-TIpO(ECiiiHOI  mporpamu
«MeHeIKMEHT 3aKjaJiB OXOPOHH 3[0pOB’S» Ha JIpyromy (MarictepcbKoMy) piBHI
Buioi ocBitu 3YHY. Ocobausocmi opeanizayii Hadanus 3axKiaoom O0XOpOHU
300p08 s nocye 3 0iacHOCMUKU OHKOJIO2TUHUX 3AX80PIOBAHD.

BAJIOBUHA  Boaoaummup, 3700yBay  OCBITHBO-TIpO(eciiiHOi  mporpamu
«MeHeKMEHT 3aKkjaJiB OXOPOHH 3[0pOB’S» Ha JIPyromy (MaricTepcbKoMy) piBHI
Buioi ocBith 3YHY. Voockoumanenns memoouunoco nioxody oo  oyinrosanwus
npogecitinoi KoMnemeHmMHOCMI NEPCOHATY 3aKNA0Y OXOPOHU 300PO8 5.

BOJHAP TI'anuna, 3100yBauka OCBITHBO-TIPOQeECiiHOT mporpamMu  «MeHeTKMEHT
3aKJIa/iiB OXOPOHHU 370pOB’s» Ha Jpyromy (MaricTepcbKomy) piBHI BHUIIOi OCBITH
3VHY. Bnposaodowcenus Hosux hopm niosuwerHs Keanighixayii nepcouany 3axiaoie
OXOPOHU 300P08 3.

3IHBKO Jlwamuia, 3100yBayka OCBITHBO-TIpodeciitHOl nmporpamMu «MeHEIKMEHT
3aKJajiB OXOPOHU 3JI0POB’S» Ha JAPYroMy (MaricTepchbKOMY) piBHI BHIIOi OCBITH
3YHY. Cyuacni nioxoou 0o iHgopmayitiHo-aHanimuyHo2o  3aOe3neyeHHs
@DYHKYIOHANBHOT JisIIbHOCMI 3AKIAOY 0XOPOHU 300P08 5.

KAMIHCBKA KOs, 3100yBauKa OCBITHBO-TIpOQeciitHOT nmporpamu
«MeHeKMEHT 3aKJIaJliB OXOPOHHU 3J0pOB’s» Ha JIPyroMy (MaricTepchbKomy) pPiBHI
Butoi oceit 3YHY. Acnekmu yoockonanenusn opeanizayitinoi 0isnbHocmi 3aKkiady
OXOPOHU 300P08 5.

YUT'YP Ouabra, acnipantka kadeapu MEHEHKMEHTY, MyOJIYHOTO YIpaBIiHHS Ta
nepconany 3YHY. 3apybiowcni mooeni punky meouunux nociye . MONCIUBOCH
IMnemMeHmayii Kpawux npakmuk.

HUTKA Ougena, acmipanTka kKadenpu MEHEIXMEHTY, IMyOJiYHOTO YMPAaBIiHHS Ta
nepconany 3YHY. Mooepuizayia ¢opm ma memoodie ynpasninHs 3axiadamu
OXOPOHU 300P08 5.

BAIIMHCBKUM Bosoaumup, 3100yBau  OCBITHBRO-TPOdECiitHOT  mporpamMu
«MeHeKMEHT 3aKJIa/liB OXOPOHU 370pOB’sh» Ha JIPyroMy (MaricTepcbKomy) piBHI
BuIoi ocBith 3YHY. llokpawenus opeanizayii Hadanus meOUyHUx nociye.
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KOJIUHCBKA Jlwoamuiaa, 3100yBayka  OCBITHBO-NPOQECIHHOT  IPOrpamu
«MeHeIDKMEHT 3aKJIa/iiB OXOPOHH 3JI0pOB’S» Ha JOpyromy (MaricTepchbKOMY) piBHI
Buioi ocBitd 3YHY. Oyinwseanus kaoposoco szabesneuenus 6 3axknadi OXOpPOHU
300p08 5.

HITITAYEHKO Mapis, 3100yBaykKa OCBITHBO-TIpOdeciitHOT nporpamu
«MeHeIKMEHT 3akKjaZiB OXOPOHM 3J0pOB’S» Ha JIpyromMy (MaricTepcbKoMy) piBHI
Bumoi ocBith 3YHY. Pusukxu ma obmedxcenns cmpameziuHoco NiAHY8AHHS.
OiLIbHOCMI 3AKNIAOY 0XOPOHU 300P08 5.

KYJIMK Oxkcana, 3700yBauka OCBITHbO-TIpo(eciiiHoi mporpamu «MeHemKMEeHT
3aKJIajiB OXOPOHHU 3JIOPOB’s» Ha JAPYromMy (MaricT€pCbKOMY) PIBHI BHUIIOI OCBITH
3VHY. Mooepnizayia nioxodie 00 3abe3neuenHs MeOUUHOi emuKku 6 npoyeci
peanizayii meouuHoi peghopmu

HEJAIIKIBCBKHAM Onekcanap, 3100yBad  OCBITHBO-TpodeciitHoi mporpamu
«MeHeKMEHT 3aKjaJiB OXOPOHM 370pOB’S» Ha JIpyromy (MarictepcbKoMy) piBHI
Buioi oceitu 3YHY. Mooenosanns cucmemu naguanus nepconany opeauizayii 6
YMOBAX IHHOBAYIUIHO20 PO3BUNIK) .

CABOUYKIHA  Haraaig, 3100yBauka  OCBITHBO-TIpOQECiiHOI  mporpamu
«MeHeKMEHT 3aKjaJiB OXOPOHM 370pOB’S» Ha JIpyromy (MaricTepcbKoMy) piBHI
Buioi ocBitu 3YHY. Momusamopu ma cmumynu meouurnozo nepconany 303.

HEJJOIIUNUTKO B.B., 3100yBa4 0oCBITHBO-TIpodeciiftHol mporpamMu  «MeHeHKMEHT
3aKJajiB OXOPOHHU 3JI0POB’S» Ha JAPYromMy (MaricTepCbKOMY) pIBHI BHINOi OCBITH
3VHY. Ocobrusocmi eukopucmanus IiHHOBAYIUHUX MEXHON02IU 6 YNPAGIiHHI
NepCoOHANOM 8 Cneyianiz08aHux 3aK1adax 0XopoHUu 300po8 1.

CTUPAHKA Amnmna, 3100yBauka OCBITHBO-TIpOQeciiiHOl nmporpamu «MeHeIKMEHT
3aKJIa]iB OXOPOHHU 3JI0POB’S» Ha JAPYromMy (MaricTepCcbKOMY) pIiBHI BHINOI OCBITH
3YHY. Koumponws axocmi meouunux nociye 8 Yxpaini.

IHUMBPAK Has3zapiii, 3100yBau OCBITHBO-TIpOQECIHHOI TporpaMu «YTIpaBIiHHS
MEepCOHaIOM» Ha JApyroMy (marictepcbkoMy) piBHI Bumoi ocBitu 3YHYVY.
Momusayitinuii meneONCMeHm K YUHHUK NIOSUWEHHS e(eKmUusHocmi OisibHOCMI
op2anizayii.

JAHBKIB MakcuMm, 3100yBad OCBITHRO-TIPOGECIHHOT TporpaMu «YTIpaBIiIiHHS
MEPCOHAIOM» Ha Jpyromy (Mmarictepcbkomy) piBHI Buoi ocBita 3YHY. LJupposa
cmpamezisi MOOepHi3ayii 0XopoHu 300po8 1.

BOJHAPUYUYK-COXAIIBKA Harania, 3100yBauka  OCBITHBO-TIPO(ECIitHOT
nporpamu  «MEHEIKMEHT  3aKJiaJiB  OXOPOHH  3JI0OPOB’S» Ha  JPYyroMy
(marictepcbkomy) piBHI Bumoi ocBith 3YHY. 3acmocysanns nosimuix meouunux
MexHO021l K HeoOXIOHA YM08a 3a0e3neyueHHs KOHKYPEHMOCNPOMONCHOCMI 3aKAA0Y
OXOPOHU 300P08'S1 HA PUHKY MeOUUHUX noClye YKpaitu.
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KAYAH Ilerpo, 3100yBau oOCBITHBO-TIpO(eciitHOi mnporpamu «MeHemKMEHT
3aKJIa/1B OXOPOHHM 3J0pOB’s» Ha ApyroMmy (MaricTepcbKoMy) piBHI BHIIOI OCBITH
3VHY. Ilepedymosu ynpaeninHs nepcoHaiomM KOMYHANbHO20 HEKOMEPYItiIHO20
nionpuemcmea Benukobipkiecvkoi cenuwHoi paou « Teproninbcbka yeHmpaivbHa
DAtOHHA NIKAPHALY.

BAJIIOK Jlapuca, 31m00yBauka OCBITHBbO-TIpO(eciiiHoi mporpamu «MeHeTKMEHT
3aKJIa/liB OXOPOHHU 370pOB’s» Ha JApyromy (MaricTepcbkomy) piBHI BHIIOI OCBITH
3VHY. Kaopose 3abe3neuenns 3akiady OXOpOHU 300p08°Sl 8 HOBUX YMOBAX
20CN00apio8aHHs.

BPYBJEBCBKHUHM Boaoaumup, 3100yBay  OCBIiTHBO-NpodeciitHoi  mporpamu
«MeHeIKMEHT 3aKjaZiB OXOPOHH 3[0pOB’S» Ha JIpyromy (MaricTepcbKoMy) piBHI
Buioi oceith 3YHY. [lodoo numanv po3pobrenHs Kaopooeo MexaHizmy
0epHCaABHO20 YNPABIIHHI CUCIEMOI0 OXOPOHU 300PO8 1.

3AHDb Anapiii, 3100yBad 0CBITHRO-IPOQECIHHOT porpamMu «MeHeIKMEHT 3aKiaiB
OXOPOHH 3JI0pOB’s» Ha JpyroMmy (marictepcbkoMmy) piBHI BHUIIOi ocBitu 3YHY.
3abesneuennsi  KOHKYPEHMOCHPOMOJICHOCMI Y 2any3i  OXOpPOHU  300p08’si 3
8PAXYBAHHAM CMPAME2IUHO20 NOMEHYIATY .

PENETIBCHBKHM  Irop, 3100yBay OCBITHBO-TIpOdeCiiiHOT  Mporpamu
«MeHeKMEHT 3aKJIaJliB OXOPOHU 3J0pOB’S» Ha JIPyroMy (MaricTepchbKoMy) piBHI
Buioi ocBith 3YHY. Bnaus xouxypenyii na egpexmusnicmov cucmemu OXOpPOHU
300p08 1.

COTVYJIA Cepriii, 3700yBau 0oCBITHBO-TIpO(deciitHoi mporpamu  «MeHeIKMEHT
3aKJIajiB OXOPOHHU 3JIOPOB’S» Ha JAPYromMy (MaricTepCbKOMY) pIBHI BHINOI OCBITH
3VHY. Cyuacni acnexmu 6e3nepepgrnozo npoghecitinoco po36umky aikapié y cgepi
OXOPOHU 300P08 5.

HEBECDBO Tetsina, 3100yBauka OCBITHBO-TIpodeciiiHoi nporpamMu «MeHemHKMEeHT
3aKJIa/liB OXOPOHH 370pOB’s» Ha JApyroMmy (MaricTepcbKomy) piBHI BHUIIOi OCBITH
3YHY. ®@opmysanns egexkmusHoi cucmemu CMUMYIOBAHHA NpaAyi NepPCoHAy
3aK1a0i8 0XOPOHU 300pP08 1.

KEJIHEP Crenia, JEBUILIBKHUH Boaoaumup, 3106yBadi 0cBiTHEO-NpodeciiiHoi
nporpamu  «MEHEIDKMEHT  3aKjiajJiB  OXOPOHHU  3JI0pPOB’s»  Ha  JIPYyromy
(maricrepcekoMmy)  piBHi  Bumoi ocBitm  3YHY.  Kownyenyis  ynpaeninns
83AEMOBIOHOCUHAMU 3 NAYIEHMAMU.

KO3IIbKA Bira, JIYKA Ipuna, 3700yBaui ocBiTHBO-TIpo(deciitHOi mporpammu
«MeHeKMEHT 3aKiIaJiB OXOPOHH 370pOB’S» Ha JNPyromy (MarictepcbKoMmy) piBHI
Bumoi ocBith 3YHY. Poav «kepisnuxa y Gopmyeanni cucmemu YnpaeiinHs
NepCcoHanoM 3aKiady 0XOpoHu 300p08 5.
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PUBAK Ouabra, 3100yBauka OCBITHBO-IpOQeEciiiHOT mporpamMu «MeHeaKMEeHT
3aKJIa/lB OXOPOHHM 3J0pOB’s» Ha ApYyromy (MaricTepcbKoMy) piBHI BHUIIOi OCBITU
3VHY. Jleski acnexmu OOKyMeHmMY8AHHS YNPAGNIHHA 3Micmom pooim 6 3akiaoi
OXOPOHU 300P08 3.

AHTOHIMYYK Tapac, 3106yBau ocBiTHRO-TpodeciiiHoi mporpamu «MeHeKMEHT
3aKJIa/liB OXOPOHHM 3J0pOB’s» Ha Apyromy (MaricTepcbKoMmy) piBHI BHUIIOi OCBITU
3VHY. Tpaucgopmayin mexanizmy nepsunHHoi 0onomozu 5K KIOYOBUU HANPAMOK
pehopmysanis 2any3i 0XOpPOHU 300P08 51 8 Pe2iOHi.

BO3IAHOB Ouekcanap, 3100yBay ocBiTHbO-TIpodeciitHoi mporpamu  «IlyOmiune
yIpaBIIiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS» Ha JAPYroMy (MaricTepcbKOMy) piBHI BHILOT OCBITH
3VHY. Hosi 3a60auns cmpame2iuno2o ynpasiinHa MeoOudHUM 3aKia0oM.

AKUMYYK  Ouaexkcanap, 3100yBaY  OCBITHBO-TIpOQECIMHOI  MporpaMu
«MeHeKMEHT 3akiaiB OXOPOHH 3[0pOB’S» Ha JAPYyromy (MarictepcbKomy) piBHI
Buioi ocBitu 3YHY. Koumponv sax incmpymenm koopounayii OisnvHOCHI
CMPYKMYPHUX RIOPO3OLNi8 3aK1A0Y OXOPOHU 300P08 5.

OCIHYYK Poxkconana, JAYPAY Poman, 3100yBadi OCBITHBO-TpOGECIHHOT
nporpaMmu  «MEHEKMEHT  3aKjiajliB  OXOPOHU  3JI0POB’S»  Ha  JIPyromy
(marictepcbkomy) piBHI Bumoi ocBith 3YHY, 3100yBau ocCBITHBO-TIpOdeciitHOT
nporpamu  «IlyOniune  ympaBimiHHS Ta  aAMIHICTPYBaHHs»  HA  JIPYromy
(marictepcbkoMy) piBHI Bumoi ocBith 3YHY. Ocobausocmi  oyinrosanus
NPOEKMHO20 MEHEONCMEHMY 8 3aKNA0AX OXOPOHU 30008 s,

IToBigomieHHs:
Aumonitiuyx Tapac, babiu Kamepuna, bapsincokuii leop, benevuux 3opana, [ naokui
Bimaniu, Konouyn I'anuna, Xopyowcuu Ileop, Pomanuyx Onvea, Heeos Mapis,
Bapsapyx Map 'sna-leanna, Mayvoxa Inna, Bouyexoscvkuii Onexcandp, babii
Hamanis, Maxniyvka Ipuna, Apunuu dedip

Jluckycia 3a npodiemamuxoro ceKyiitno2o 3acioanus
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CEKIIIA Ne3 (11%0-12%)
«Po3BUTOK MoOAeIi 0araTopiBHEBOro My0JIiYHOr0 YIPABJIiHHA B KOHTEKCTI
CY4aCHHMX BUKJIHMKIB»

(ZOOM ID 779 2120 819, mapoan: 2021)

MoaepaTop ceKIiiiHOro 3acCiTaHHS:

Menvnuxk Anna @eoopisna, n.e.H., npodecop, tmpodecop Kabeapu
MEHEDKMEHTY, MyOJiuyHOTO yrpaBiiHHS Ta nepcoHany 3YHY, 3acmyxkenuit misu
HAyKU 1 TEXHIKKA Y KpaiHU.

Cexperap: Kpupokyinbchka H.M., k.e.H., momeHT kKadeapu MeEHEIKMEHTY,
nyOiyHOro ynpasiiHHs Ta nepconany 3YHY.

JlonoBii:
OHY®PIMUYK Jmurpo, acmipanT Kadeapu MEHEKMEHTY, ITyOIidHOro
ynpasiinHsa ta nepconany 3YHY. Bukopucmanmus incmpymenmapiro meHeodcMenmy
6 cucmemi nyoaiuH020 YNnpasiiHHs.

YAUKIBCBKA Bacuauna, acnipanTka kadeapu MEHEIKMEHTY, MTyOJigyHOro
ynpasiinHsg Ta nepcoHany 3YHY. 3uauenna 36’a3kie 3 epomaocvkicmio ma
MAPKEMUHESOBUX MEXHON02IU V CMBOPEHHI NO3UMUBHO20 IMIOJNCY OpeaHy Micyegoi
8naou.

HIUIIKO Kanna, acniipanTka Kadgeapu MEHEIHKMEHTY, MyOJIYHOTO YIIpaBIiHHS Ta
nepcorany 3YHY. 3acmocysanns mexuixu LCA 6 exonociuniti oyinyi npooyxuyii,
MexHOoN02li ma YNpaeiiHHi 8i0X00aAMU.

JAKOBHY Jlina, acmipanTtka kadeapu MEHEHKMEHTY, MyOJiYHOTO YIIpaBIiHHS Ta
nepconainy 3YHY. Poab miepayii 6 npoyeci cmapinus naceneHus.

MAPKO Jliana, 3mo0yBauka OCBITHBO-TIPOGECIHOT MporpaMu «ITyGniune
yOpaBIiHHA Ta aJAMIHICTpYBaHHS» Ha Imepmomy (6akagaBpchbKOMY) pPiBHI BHIIO1
oceitn 3YHY. Pozeumokx mooeni 6GazcamopisHegoco nyoOniuHO020 YNpaeiiHHA 8
KOHMeKCmi Cy4aCcHUX UKIUKIE.

KAPHAYX Buaauciaas, 3100yBau ocBITHBO-TIpo(deciitHoi mporpamu  «IlyOmiune
VOpaBIiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHsS» Ha mepuioMy (OakaJaBpChbKOMY) PpiBHI BHIIO1
ocBitu 3YHY. Mooenv 6acamopisnesoco nyoniunoeo ynpaeuinus. 00CGi0
oeyenmpanizayii ma nepcneKmusu po3eumky 6 Yxkpaiui.

3HAK Xpucruna, 3m00yBauka OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamu «JlepkaBHa

cryx06a» Ha napyromy (maricrepcbkomy) piBHi Bumoi ocita 3YHY. Hanpsmu
VOOCKOHANICHHS MEeXAHI3M) CRIBPOOIMHUYMEA MepUmopiaibHux epomao.
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BACWJ/IMIIINH CearocaaB, 3700yBau  OCBITHBO-IpOdeECiiHOI  Mporpamu
«IlyOmiuHe ynpaBiiHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHs» Ha nepmoMy (0akanaBpcbKOMY) PiBHI
Buiioi ocBitu 3YHY. llpobnemu cmamnoénenns ma po3zeumky cucmemu Cy4acHO20
nyoniuHo20 YNpasninHs 8 Ykpaini.

BACIOPCBKA Tetsina, 3100yBauka oCBITHbO-Ipo(eciitHoi mporpamu «JlepkaBHa
ciyx0a» Ha apyroMmy (Maricrepcbkomy) piBHi Buinoi ocBitd 3YHY. Voockonanenns
Gopmysans opeanizayitinoi Ky1bmypu 6 0peami Micye8o20 camosps0y8aHHs.

KOPHSAT Biragiit, 3700yBau  OCBITHBO-TIpodeciiiHOi  mporpamu  «JlepaBHa
ciy:x0a» Ha apyromy (Mmaricrepcbkomy) piBHi Bumoi ocitu 3YHY. Mexanizm
Kaopoeozo 3abe3neyents Opeanie 6HYMpIuHix cnpas.

KPABEILIBKA Augina, 3100yBauka OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamu «Jlep>kaBHa
cinyx0a» Ha apyromy (maricrepcbkomy) piBHi Bumoi ocith 3YHY. Hanpsmxu
800CKOHANEHHS PO3POOKU NPOCPAMU COYIANbHO20-EKOHOMIUHO20 PO3BUMK) PEeiOH) 8
YMOBAX B0OCKOHANEHHS MePUmMOopiaivbHoi opeanizayii 61a0u 8 Ykpaiti.

JAHUJIBYYK JIw6oB, 3100yBauka 0CBITHBbO-TIpodeciitHoi mporpamu «Jlep:kaBHa
ciyx0a» Ha npyromy (Maricrepcbkomy) piBHi Buioi ocBiti 3YHY. 30iticnenns 3min
8 Op2aHi Micyego20 camosps0y8anHsl K NepedymMosa tio2o pe3yibmamusHoi pooomu.

KJVIIIYK Bikropisi, 3700yBauka ocBiTHRO-TIpodeciiinoi mporpamu  «JlepkaBHa
cinyx0a» Ha npyromy (Marictepcbkomy) piBHi Buitoi ocBith 3YHY. Boockonanenns
Mmexauizmy 3abe3neyeHHs epexmueHoc0 (OYHKYIOHY8AHHA CUCMeEMU MICYe8020
camospsoysanns [lopomiscvkoi mepumopianbHoi epomaou.

IMAXO/JA HOpiii, 3m00yBa4 ocBiTHRO-TIpOdeciiiHoi TporpamMu «JlepkaBHa CiTy»K0a»
Ha apyromy (MmaricrepcbkoMy) piHi Buioi ocBitu 3YHY. Memoou ma 3acobu 360py
[ nowupenHs ingpopmayii 6 opearni nyoaiuHoi 61a0U.

BEPA PycaaHn, 3100yBad ocBiTHRO-TIpodeciitHoi mporpamu «JlepkaBHa ciyx06a» Ha
apyromy (maricrepcbkomy) piBHi Bumioi ocBith 3YHY. Ocobausocmi niocomosxu
Kaopie 6 opeanax 0eparcasHoi ciyxcou Ykpainu 3 Had3euuanux cumyayii.

BUY Mapis, 3100yBauka ocBiTHbO-TIpodeciitHoi mporpamu «/lep>kaBHa ciyk0a» Ha
apyromy  (maricrepcbkoMy) piBHI  BHioi ocBith  3YHY.  Bukxopucmanms
IHcmpymenmie — e-ypsoyeanHs O (QOpMY8aAHHS  IMIOJNHCY OpeaHy  MICUeBo20
CaAMOBPAOYBAHHSL.

BOPAYJIAHIOK Ipuna, 3100yBauka ocBiTHhO-TIpo(eciitHoi mporpamu «JlepkaBHa
cryx06a» Ha apyromy (Marictepcbkomy) piBHI BuUmoi ocBith 3YHY. Ouyinxa
PecypCHO20 NOMEHYIANY 2pOMaou.

K¥Y3b Tepe3a, 3m100yBauka ocBIiTHBO-TIpo(deciitHoi mporpamu «/lep>kaBHa ciykOa»
Ha apyromy (marictepcbkomy) piBHI Bumoi ocBitH 3YHY. 3axoou wodo 6opomuvou
i3 KOpynyiero 8 opeanax nyoniuHoi 61aou.
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MEX Oubra, 3100yBauka ocBITHbO-TIpo(eciiiHoi mporpamu «JlepxaBHa ciayk0a» Ha
apyromy (Maricrepcbkomy) piBHi Buoi ocBita 3YHY. Opeanizayitine 3abe3neuenns
Qopmyeanus ynpasnincbKux piuierb 6 Opeani GUKOHABYOT 81A0U.

MATBE€BA Tersina, 3100yBauka OCBITHBO-TIpOoQeciiiHoi mporpamu «Jlep:kaBHa
ciyx0a» Ha npyromy (MmarictepcbkoMy) piBHi BuIOi ocBitTH 3YHY. Momusayis sk
OCHOGHULL NPUHYUN PO3BUMKY JIOOCLKUX PeCYpCi6 8 cucmemi nyoniuHo20 ynpasiiHHsL.

TUMOIIUK Ouaer, 3100yBau oCBITHBbO-TIpO(deciitHoi mporpamu  «JlepxaBHa
cinyx0a» Ha npyromy (Marictepcbkomy) piBHi Buioi ocBiti 3YHY. Boockonanenns
VNPABIIHHA KOMYHAILHOIO GIIACHICMIO MEPUMOPIAIbHOL 2pomaou.

BITKOBCBKA Oubra, 3100yBauka OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamu «Jlep:kaBHa
cinyx0a» Ha apyromy (Maricrepcbkomy) piBHi Buioi oceitd 3YHY. 3apybiocnui
00610 op2aHizayii HAOAHHS AOMIHICMPAMUBHUX NOCTIYe.

KOCTIOK Tersna, 3100yBauka OCBiTHbO-TIpO(deciiiHoi mporpamu «JlepkaBHa
ciyx0a» Ha apyroMmy (Maricrepcbkomy) piBHi Buiioi ocBitd 3YHY. Voockonanenns
Mexawnismy 3abe3nedents po3eumky mpyoo8o20 NOMeHYiany pe2iow) .

JIYKUHCBKA Tetsna, 3100yBauka ocBITHbO-TIpodeciitHoi nporpamu «/lep:kaBHa
cinyx0a» Ha apyromy (Marictepcbkomy) piBHi BuInoi ocsith 3YHY. Excnepmna
OYIHKA APXIBHUX OOKYMEHMIB 8 OP2aAHi MiCYe8020 CAMOBPOVBAHHSL.

CEMEHIOK T'anuna, 3100yBauka OCBITHBO-TIpodeciitHoi mporpamu «Jlep>kaBHa
cinyx0a» Ha apyromy (maricrepcbkoMy) piBHi BuIoi ocBith 3YHY. Pozeumox
iHhopmayitinux mexHonozil 68 nenciunomy ¢onodi Yrpainu.

HETPEB’AK VYasina, 3100yBauka 0oCBITHRO-TIpodeciiiHoi mporpamu «JlepkaBHa
ciyx0a» Ha apyroMmy (marictepchkoMy) piBai Buioi ocith 3YHY. Pozséumox
MePUMOPIAIbHUX 2POMAO Y KOHMEKCMI po30y008U 2POMADSIHCLKO20 CYCRITbCMEA.

SAHYIKEBHY Hanist, 3100yBauka ocBITHRO-TIpodeciitHoi nmporpamu «/lep>kaBHa
ciryx6a» Ha apyromy (marictepcbkoMy) piBHI Bumoi ocBitu 3YHY. Poszsumok
MePUMOPIAIbHUX 2POMAO Y KOHMEKCMI po30y008U 2POMAOSHCLKO20 CYCRITbCMEA.

MYPUH IBan, 3100yBau ocBiTHRO-TIpodeciiinoi mporpamu «IlyOmiune ympaBiaiHHS
Ta aaMIHICTpyBaHHS» Ha Apyromy (Maricrepchbkomy) piBHI Bumoi ocBitH 3YHY.
Onmumizayis mepedxci 3aKk1a0ié 3 HAOAHHS OCSIMHIX NOCNY2 MA CMBOPEHHs PIZHUX
munis wkin ¢ OTT'.

IHAHYYK Muxkona, TKAYYK JImutpo, 3100yBaui OCBITHHO-IPO(ECiitHOT
nporpamu  «[lyOmiyae  ympaBmiHHS Ta  aAMIHICTPYBaHHS» HA  JIPYrOMYy
(maricrepcbkomy) piBHi  Bumoi ocBith  3YHY. Opeanizayis  Oisnvrocmi
MepumopIianbHoi 2pomMacu 8 YMo8ax Cy4acHUX 6UKIUKIE.
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TKAYYK [Jdmurpo, T'JIEBOBA Tersna, 3100yBaul OCBITHBO-NPOQECIHHOI
nporpamu  «IlyOnmiyne  ympaBimiHHS ~ Ta  aAMIHICTPYBaHHS»  Ha  JIPyromy
(maricrepcrkomy) piBHi Buioi ocBith 3YHY. Opeanizayis nasuanns nepcounany 6
mepumopianvHil 2pomadi.

I'VIEBUY Oxkcana, PUBAK T'aamna, 3100yBaui OCBITHBO-IpO(dECIHOT
nporpamu  «IlyOnmiyHe  ympaBmiHHS  Ta  aAMIHICTPYBaHHs»  Ha  JIPyromy
(maricrepcpkomy) piBHiI Buioi ocBith 3YHY. @opmysanns kaoposeoi nonimuxu
mepumopianivbHoi 2pomaou.

AHIAPYCEBHUY Ounena, HIBEJ Ouasbra, 3a00yBadi OCBITHbO-TIpOdeciitHOi
nporpamu  «IlyOniyHe  ympaBiiHHS ~Ta  aJAMIHICTPYBaHHs» Ha  JIpyromy
(maricrepcbkomy)  piBHi  Bumoi  ocBith  3YHY.  Coyianvuuii  possumox
mepumopianivbHoi epomaou. nioxoou 00 YNpasiiHHsL.

CAMYYK MupocaaB, 3100yBau OCBiTHbO-TIpodeciitHoi mporpamu  «IlyGmiune
yIpaBIIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHH» HA Ipyromy (MaricTepchbKOMY) PiBHI BUIIIOI OCBITH
3VHY. Boockonanenus ynpasiints npogecitinoio kap €poro nepcoHany.

YPBAHCBKA Ouabra, 3100yBauka OCBITHRO-ipodeciiinoi mporpamu «IlyOmiune
yIpaBIIiHHS Ta aAMIHICTpYBaHHSI» Ha Ipyromy (MaricTepchbKOMY) PiBHI BUIIIOI OCBITH
3VHY. Voockonanenus opeauizayiinoi cmpykmypu opeamy cOoyiaibHo20 3axucmy
HaceneHHs 8 KOHmeKcmi 3a0e3neyerHst IKOCMI COYIANbHUX NOCTY2.

®PUIIBKA Ouecsi, 3m00yBauka OCBITHRO-TIpodeciiinoi mporpamu  «IlyOmiune
yIpaBIiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHM» Ha APyromy (MaricTepcbKomy) piBHI BHIIOT OCBITH
3VHY. Voockonanenns nioxoodie 0o oyinxu peanizayii Mo00idHCHOI NOMIMUKU HA
pieHi epomaou.

KYPTSK Cepriii, 3100yBau ocBiTHbO-TIpo(deciitHoi mporpamu  «IlyOmiune
yIpaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHD» Ha APyromy (MaricrepcbKomy) piBHI BHIIOT OCBITH
3YHY. Illepedymosu i 3a80anHs 8NpPOBAOINCEHHS CUCMEMU YAPAGNIHHA SAKICMIO Y
@DYHKYIOHANBbHY OIAIbHICIb OPeaHy 81A0U.

COXPSAKOB Ounekcanap, 3100yBau ocBiTHRO-TIpodeciiinoi nporpamu «IlyOmiune
YIPaBJIiHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHS» Ha IpyroMy (MaricTepChbKOMY) piBHI BHIIOT OCBITH
3VHY. [lybniune ynpasninua gapmayemuuHum cexmopom OXOPOHU 300P08’s 8
yMo8ax meouunoi pegpopmu.

MYJIPA Ouaena, 3m00yBauka oOcCBiTHbO-TIpodeciiinoi mporpamu  «IlyGmiune
YIPaBJIiHHS Ta aJIMIHICTPYBaHHS» Ha IPyroMy (MaricTepChbKOMY) piBHI BHIIOT OCBITH
3VHY. Vnpasninusa pozeumxom oceimu ¢ mepumopianoHiti 2pomaoi.

JJAHOBEIIBKHMM IOmxian, 3106yBau ocBiTHRO-TIpodeciiinoi nporpamu «Ily6miune
VOPaBIIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHH» Ha APYroMy (MaricTepcbKoMy) piBHI BHIIOi OCBITH
3VHY. Teopemuuni nioxoou 0o gopmysanHs Kaoposoi noiimuku opeamy mMicyeso2o
CamMo8ps0y8anHsL.
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I'AIOK boragan, 3100yBau  ocBiTHbO-TIpodeciiiHoi  mporpamu  «IlyOmiune
YOPABIIIHHS Ta aAMIHICTPYBAHHS» Ha APYroMy (MaricTepcbKoMy) piBHI BUIIIOI OCBITH
3YHY. Hanpsamku po3sumky cucmemu OXOPOHU 300p0o8’s YKpainu 6 xonmexcmi
3a6e3neyenns Cmano20 po3eUmKY.

T'YPCBKHWUM Biramniii, 31006yBau ocBiTHRO-TIpodeciitnoi mporpamn «IlyGmiune
yHOpaBJIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS» Ha APYroMy (MaricTepcbKOMY) piBHI BUILOT OCBITH
3YHY. Hanpamku yoocKkoHaNeHHs IHCMUMYYIUHO20 3a0e3NnedeHHs PO3GUMKY
cucmemu 0XopoHu 300po8 s Yrpainu.

KICIJIEBUY Boaoaumup, acnoipanT kadenpu MeHEIHKMEHTY, MyOJiqyHOro
yOpaBJiHHSI Ta TMepcoHaly 3a cheuianpHicTIO «[lyOnmiyHe ympaBiiHHA —Ta
anminictpyBanHs» 3YHY. Memoou ynpaeninusa pozeumxom 6 mepumopiaibHill
2pomaoi.

MAPHUHOBCBKHWM Biraniii, 3100yBau  ocBiTHhO-TpodeciitHoi  mporpamu
«IlyOmniuHe ympaBiiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS» Ha JAPYyroMy (MaricTepcbKomy) piBHI
Butoi oceitu 3YHY. Hanpauxu yoockonanenns mexanizmy ynpaeninHs coyiaibHUm
PO3BUMKOM Micma.

JAPAHUK Ouena, 3m00yBauka OCBITHbO-TIpodeciitHoi mporpamu  «JlepkaBHa
cnyk0a» Ha npyroMmy (marictepcbkoMy) piBHI Buioi ocBitd 3YHY. Boockonanernns
MexaHizmy opeauizayii yHKYIOHANbHOT OISLIbHOCIE 0P2aHy 0epHCABHOI NOOAMKOBOI
CyaHcou.

KPUMEILIb Hanin, 3mo0yBauka oOcCBITHRO-TIpodeciiinoi mporpamu «JlepkaBHa
ciayx6a» Ha apyromy (Marictepcbkomy) piBHI Buioi ocBitd 3YHY. [liosuwennsa
pieHs  Kyibmypu Oil08020 CNIAKYBAHHA NYONIYHUX CAYHCOO08YI8 6 KOHMeKCcmi
3abe3neuenHs Kyivmypu ix mpyoosoi no8eoinKu.

KYPTSAK Cepriii, 3100yBau ocBiTHBO-TIpodeciiiHoi  mporpamu  «IlyOmiune
yYOpaBIiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHI» Ha JAPyromy (MaricTepcbKoMy) piBHI BHIIOI OCBITH
3YHY. Ilepedymosu i 3a80amuHsi 6npoGAOMNCEHHS CUCMEMU YNPAGIIHHA AKICMIO Y
@DYHKYIOHANBHY OISIbHICIb OP2AHY 6AAOU.

IO3BA Map’sana, 3100yBauka OCBITHBO-TIpOdeciiiHOi mporpamu  «JlepkaBHa
cinyx0a» Ha npyromy (maricrepchbkomy) piBHi Bumioi ocBitu 3YHY. @opmyeanus
MOHIMOpuH2y nompeb y niosuwjeHHi Keaunigikayii npayieHuxKie opeawmy nyoOniYHOl
871A0U.

BJIAX 3opsina, 3100yBadka OCBITHbO-TIpodeciiiHoi mporpamu «Jlep>kaBHa ciyk0a»

Ha apyromy (Marictepcbkomy) piBHi Buimoi ocBith 3YHY. Pozsumox mypucmuunozco
nomenyiany Jlvsiecoroi ooracmi 6 ymosax nandemii COVID-19.

21



JAPO3/10BA Harauxisi, 3100yBauka OCBITHBO-TIpodeciiiHOl mporpamu «/lep>kaBHa
ciayk0a» Ha apyromy (Maricrepcbkomy) piBHI Buioi ocBitu 3YHY. Ocobaueocmi
HAOAHHS COYIANbHUX NOCTY2 HA PIGHI MepUmMopIiailbHUX epomao.

KUTAJKIOK Baaum, 3100yBau  OCBITHBO-TIpO(eciitHoi mporpamu  «JlepxaBHa
ciayk0a» Ha Apyromy (marictepchbkoMy) piBHI Buioi ocBitd 3YHY. Vupaesninus
BUKOPUCNAHHAM B00HUX Pecypcie pe2iony: npobaemu ma uwiisxu UpIueHHs.

KPABELBKA Auina, 3100yBauka ocBiTHbO-TIpodeciiiHoi «/lepxkaBHa ciyk0a» Ha
npyromy (maricrepcbkomy) piBHI Buioi ocBit 3YHY. Buxopucmanns npoepammo-
Yitb08020 NiOX00Y YNPABIIHHA 00 BUPIULEHHS NPOOIEM PECIOHAIbHO2O PO3BUMKY.

€EBYCAK Tapac, 3100yBau ocBiTHbO-TIpodeciiiHoi mnporpamu  «IlyOmiune
yHOPaBIIIHHS Ta aJAMIHICTPYBAaHH» Ha APYroMy (MaricTepcbKomy) piBHI BUIIIOI OCBITH
3VHY. Voockonanenus opeanizayii npoyecy aominicmpy8auHs OisibHOCMi MEOUYHOT
YCMAaHo8U.

CAJIABAM Hapuis, 3100yBauka ocsitTHEO-TIpodeciitHoi mporpamu  «ITyGmiune
yHOpaBIIiHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS» Ha APYroMy (MaricTepcbKomy) piBHI BUIIIOI OCBITH
3YHY. Teopemuuni 3acaou ynpaeninms 3emenrbHUMU pecypcamu mepumopianibHux
2pomao.

IIOIIA Tersna, 3100yBauka OCBITHbO-TIpodeciiiHoi mporpamu  «/lepxkaBHa
cnyk0a» Ha apyromy (Mmarictepcbkomy) piBHI Buioi ocBitu 3YHY. @opmysanus
npogheciinoi emuku 8 opeanax 6 opeanax nyoNiuHoi 8naou.

CYJSITULOBKA HKOuais, 3100yBauka ocBiTHRO-TIpodeciiinoi nporpamu «IlyOmiune
yIpaBIIHHA Ta aAMIHICTPYBaHHSI» Ha IPYyroMy (MaricTepCchbKOMY) PiBHI BUIIIOT OCBITH
3VHY. Konyenmyanvhi 3acaou pepopmysants cucmemu 0epicagHoco pezyiio8aHHs
mopeieni aikamu Yxpainu.

CTAUIKIB Ipuna, 3m00yBauka OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamu «IlyOmiune
VIOPAaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHH» Ha APYroMy (MarictepcbKomy) piBHI BHIIIOI OCBITH
3VHY. 3abes3neuenus mexawnizmy 0epricasnoco pecynio8aHHs HAOAHHA MeOUYHUX
nociuye.

CTAPKMHCBKHUM Tapac, 3100yBau  ocBiTHRO-npodeciitHoi  mporpamu
«/lepxxaBHa ciyx06a» Ha apyromy (Marictepcbkomy) piBHI Bumoi ocBitu 3YHY.
Inempymenmapiti ny6oaiunoi norimuxku npomuodii 6ionocmi 6 Yxpaini.

POMAHIB Ipuna, 3m00yBauka oOCBITHBO-TIpodeciitHOi mporpamu «JlepkaBHa
cyk0a» Ha npyroMmy (marictepcbkoMy) piBHi Buioi ocBith 3YHY. Boockonanerms
opeaHizayii KOMYHIKAyill ma KOMYHIKAYIHO20 npoyecy 6 cucmemi nyOaiuH0o20
VIPAGIIHHA.
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IICKAP Irop, 3100yBau ocBITHBO-TIpOQECIHOI nporpamu «Jlep:kaBHa ciryx0a» Ha
apyromy (MarictepcbkoMy) piBHI Builoi ocBith 3YHY. Opeanizayitina niompumka
peanizayii Ha2n10080i YHKYIL 8 cucmemi 3axXucmy npas CnoAHCUBAYis.

HOJOJIAAK Oxkcana, 3100yBauka OCBITHbO-TIpodeciiinoi nporpamu «IlyOmiune
yHOPaBIIIHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS» Ha APYroMy (MaricTepcbKoOMy) piBHI BHILOi OCBITH
3VHY. Illpobremu ma nepcnexmugu po3sumky gapmayesmuunoi eanysi Yrkpainu na
CY4acHOMY emani.

JIFOBUU Anapiii, 3100yBau ocBITHBO-TIpOdeciiiHOi nporpamu «JlepxaBHa ciayx0a»
Ha Jpyromy (marictepcbkomy) piBH1 Bumioi ocBitu 3YHY. Hanpsawku niosuwenns
eghexmuenocmi opearnizayii OisIbHOCMI 0ePAHCABHOI BUKOHABHOT CTLYIHCOU.

BIJIOBYC TI'anna, 3100yBauka OCBITHBO-TipodeciiiHoi mporpamu «JlepkaBHa
cinyk0a» Ha apyromy (Marictepcbkomy) piBHI Buioi ocBitu 3YHY. @opmysanus
cucmemu ni0BUWeHHsl Kealigikayii nepcoHany opeary nyoaiuHoi 61aou.

JIIBIHCBKA Haranisi, 3100yBauka oCBITHRO-IpodeciiiHoi mporpamu «Jlep:kaBHa
cinyk0a» Ha apyromy (Maricrepcbkomy) piBHi Buioi ocBitd 3YHY. YVoockonanenns
cucmemu 0OKyMeHmoobizy 8 opeani nyoaiuHoi 81aou.

CBUCTYH Boaoaumup, 3100yBad 0CBITHBO-TIpodeciiiHol mporpamu «JlepkaBHa
cnyk06a» Ha napyromy (marictepcbkoMy) piBHI BuIoi ocBith 3YHY. Memoouune
3a6e3neyeHnss po3poOKU cucmemu NIAHI8 YUBIILHO20 3AXUCMY 6 Op2aHi NyOaiuHOT
671A0U.

BAPBIHCBKHWM Irop, 3106yBau ocBiTHRO-TIpodeciitHoi mporpamu «JlepxaBHa
ciyx06a» Ha apyromy (maricrepcbkomMy) piBHi Buiioi ocBitd 3YHY. Ilpoexmyeanns
npooyKmis OisinbHOCmI 1 3Micmy pooim K pe3yibmamie NPUHAMmMs YNpasiiHCbKUX
PpluieHb.

IMAXOJIOK Bacuiauna, 3100yBauka ocBITHbO-TIpodeciiinoi nporpamu «IlyOmiune
VIOPAaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS» Ha APYroMy (MaricTepcbKoMy) piBHI BHIIIOI OCBITH
3VHY. Esoaroyis depocasHo2o aOMinicmpy8anHs 6 KOHMEKCMI CYy4acHo20 Npoyecy
0epaHcasoymeopents 8 Yxkpaiui.

BICOBCBKA Csitanana, 3m00yBauka ocBiTHRO-TIpoeciitHoi mporpamu «JlepkaBHa
cnyx06a» Ha npyromy (Marictepcbkomy) piBHI Bumoi ocBitu 3YHY. [Jisarvuicmo
OpeaHi8 Micye8o2o Camo8psA0y8aHHA WO00 3a0e3NneyeHHs COYianbHO-NPaAs8o8o20o
3axucmy GillCbKOBOCIYHCO08YI6 MAa UNeHI8 IX ciMmell.

3A3VYJISIK Oxcana, 3m00yBauka OCBITHRO-TipodeciiiHoi mporpamu  «JlepxkaBHa
ciyx06a» Ha npyromy (maricrepcbkoMy) piBHI Bumoi ocBith 3YHY. Oyinka micysa
NPOCMOPOBO20 NIAHYBAHHA MEPUmMopii 2pomaou y cucmemi cmpameziuHozo
NIIAHYB8AHHSL.
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3HAK Xpucruna, 3700yBauka OCBITHbO-IpodeciiiHOi mporpamu  «Jlep:kaBHa
cayx0a» Ha napyromy (Mmarictepcbkomy) piBHI Buioi ocBitd 3YHY. Krouosi
HanNpAMKU YOOCKOHANIEHHS MEXAHI3MY CRI8POOIMHUYMEA MePUmopianbHux 2pomao.

JIAPBA HOuaisi, 3100yBauka ocBiTHbO-podeciitHoi  nporpamu  «IlyOmiune
YHOPaBIIIHHS Ta aJAMIHICTPYBaHHS» Ha APYroMy (MaricTepcbKoMy) piBHI BHILOI OCBITH
3YHY. @opcaiim sk innosayivunui incmpymenm YNpasiiitsi poO36UmKoOM mepumopiu.

KOCTIH Yuasna, acnipanTka kadeapu MEHEIKMEHTY, MyOIIYHOro YIpaBIiHHA Ta
nepconany 3YHY. Cymuicmo ma neobxionicms dompumanus cen0epHoi pigHOCHI 8
cucmemi 3anobieanHs ma NPomuodii HA038UYAUHUM CUMYAYIAM.

TYPJIAM Harans, 3106yBauka OcCBiTHRO-TIpodeciitHoi mporpamu  «JlepkaBHa
cinyk0a» Ha apyromy (marictepcbkoMy) piBHi Buioi ocBitd 3YHY. [nuosayitini
MEeXHON02II' Y PO3GUMKY 0EPIUCABHUX CTYHCOOBYIS.

INHA®PAHCBKA 3opsina, 3100yBauka  OCBITHBO-TIPOGECiifHOI  MporpaMu
«IlyOniune ynpaBiiHHS Ta aaMiHicTpyBauHs», 3YHY. Bnposaodowcenns innosayiiinux
Memoois npoghecilino2o HaBUAHHA NEePCOHATY opeanizayii nyoaiunoi cghepu.

CTYHIHCBKA Jlw6oB, 3100yBauka ocBITHBO-TIpodeciitHoi nporpamu «IlyOmiune
yIOpaBIIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS» Ha JAPYroMy (MarictepcbKoMy) piBHI BHILOT OCBITH
3VHY. Teopemuuni acnekmu peabinimayii ocio 3 ineanionicmio 8 Yxpaini.

KO3AUYUEBCBKA OuJgena, 3100yBauka  OCBITHRO-IpO(ECiiiHOT  Mporpamu
«IlyGniuyne ympaBiiHHS Ta aJAMIHICTpYBaHHS» Ha JApPyromy (MaricrepchbKoMy) piBHI
Buioi ocBith 3YHY. Ponv micyesoco camospsioysanus 6 cucmemi YKpaiHCbkoi
MoOepHizayii.

XOBPAT Mapis, 3m00yBauka OCBITHBO-TIpOodeciiiHOi mporpamu  «JlepkaBHa
cinyx06a» Ha napyromy (Mmarictepcbkomy) piBHI Buoi ocBith 3YHY. [llpakmuuni
acnekmu ynpaeniHHsI MOMUBAyYicio NePCOHAY.

MAPUYYK Codisn, 3100yBauka OCBITHBO-IpodeciitHoi mporpamu «Jlep:kaBHa
cinyx06a» Ha ApyroMmy (maricrepcbkomy) piBHi Bumioi ocBith 3YHY. Vmpaesninua
KOH@IIKMoM iHmepecie 6 cucmemi MiCYeso20 CAMOBPSAOYBAHHI MePUMopiaivHol
2pomaou.

XYJAUK Jmutpo, acmipanT Kkadeapu MEHEIKMEHTY, IMyOJIYHOTO YMpaBIiHHA Ta
nepconany 3YHY. Coyianvro-kynemypruii po3sumox mepumopianioHoi epomaou 8
KOHmMeKcmi 6azamopisHesoi mooeni nyoiiuHo20 YNPaeiiHHsL.

BEJITYKO Karepuna, 3m00yBauka ocBiTHRO-ipodeciiinoi mporpamu «IlyOmiune
VOPaBIiHHS Ta aAMIHICTPYBAaHH» Ha APYyroMy (MaricTepCcbKOMY) pPiBHI BHIIIOI OCBITH
3YHY. 3uauenns mepumopianohux 2pomao y pecioHAIbHOMY PO3GUMKY mMd
cUCmemHiti mpancgopmayii Cycniibcmaa.
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MIIIAHYYK Oxcana, 3100yBauka OCBITHbO-TIpO(eciitHoi mporpamu «Jlep:kaBHa
cinyk0a» Ha aApyromy (marictepchbkoMy) piBHi Bumioi ocBitu 3YHY. 3apybiscrui
00C6i0 opeanizayii cmpameciuHo20 YNPAGIiHHA PO3GUMKOM MEPUMOPIaAnIbHUX
2pomao.

POT'A 3opsina, 3100yBauka OCBITHBO-TIpOQEciiiHOT nmporpamu «JlepkaBHa ciryx0Oa»
Ha Jpyromy (marictepcbkomy) piBHI Bumoi ocBith 3YHY. Bukopucmanus
NPOCPAMHO-YIIbOBO2O ~ MemoOy 6  YHPAGNIHHI ~ CIMPAMeiYHUM  PO3GUMKOM
MepumopianrbHux 2pomao.

MACJIO Ipuna, 3a00yBauka OCBITHBO-TIpodeciiiHoi mporpamu «IlyGmiune
yHOpaBIIiHHS Ta aJMIHICTPYBaHHS» Ha JAPYroMy (MaricTepcbKOMYy) piBHI BHILO1 OCBITU
3VHY. Mooepnizayia mexanizmy HAOAHHA NYONIYHUX NOCAY2 OPSAHOM BUKOHABUOI
8naou.

TOHKEBHY Map’sina, 3100yBauka oCBITHbO-TIpodeciitHoi mporpamu «Ily0iune
yHOpaBIIiHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS Ha APYroMy (MarictepcbKoMy) piBHI BHILOT OCBITU
3VHY. Cman cucmemu oxopoHu 300p08’s HAYIOHANbHOI eKOHOMIKU. HOBI GUKIUKU
ma nepcnekmueu.

INITYHSP Ha3zap, 3100yBau ocBiTHBO-TIpodeciiiHoi  mporpamu  «IlyOmiune
YIpaBIIHHA Ta aAMIHICTPYBaHHSI» Ha IPyroMy (MaricTepCbKOMY) piBHI BUIIOT OCBITH
3YHY. Aoanmayia nayionanvHozo o0c8imHb020 npocmopy 00 €8PONEUCHKUX
cmaHoapmis.

JIIAYHUK Boraan, 3m00yBau oOCBITHBO-TIpodeciitHoi mporpamu  «IlyGmiune
YOpaBIiHHA Ta aAMIHICTPYBaHHS» Ha JAPyroMmy (MaricTepcbKOMY) pPiBHI BUIIOi OCBITH
3VHY. Vupasninua nociunumu nomoxamu 6 nyonriuHomy YnpaeiinHi.

BATHIMHA Ipuna, TJIYIIKO Oabra, 3100yBauknm OCBITHBO-TIpOdeciitHOl
nporpamu  «IlyOmiune  ympaBiaiHHS Ta  aaMIHICTPYBaHHS» Ha  JpPYromy
(maricrepcekoMy) piBHi Bumoi ocBitd 3YHY. Kouyenmmyanizayia nowamms
«penymayisny 8 Hayyi 0epAHcasHO20 YNPABIIHHSL.

YYMAKOB IBan, HATOPHSAK Muxaiisio, 3100yBadi OCBITHhO-TIpO(deciitHOl
nporpamu  «IlyOmiyHe  ympaBimiHHS Ta  aAMIHICTPYBaHHS» HA  JIPYrOMYy
(maricrepcrkomy) piBHI Bumoi ocBitu 3YHY. Opeanizayis ¢ynkyionanvuoi
OISILHOCMI 0p2aHy MICYe8020 CaAMOBPAOYBAHHSL.

CKABPOHCBKA Mapisa, CTACIOK Hapuis, 3100yBauku 0CBITHBO-TIPO(ECiitHOT
nporpamu «JlepkaBHa ciayk0a» Ha Ipyromy (MaricTeépchbKOMY) PiBHI BHINOI OCBITH
3VHY. Aominicmpamusno-npagosuil mexanizm HAOAHHA AOMIHICMPAMUBHUX NOCTY2
¥ cghepi coyianvbHO20 3axuUcmy HACeNeHHs.
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TYA€EBA Karepuna, 3100yBauka OCBITHBO-podeciiiHOl mporpamMu «JlepxaBHa
cayx0a» Ha aApyroMmy (marictepcbkomy) piBHi Bumoi ocBitu 3YHY. Cymw
npogecitinoi KoMnemeHmHoOCmi NePCOHATY.

AKUMEIDb Oxcana, 3100yBauka OCBITHRO-TIpodeciiiHoi mporpamu «IlyOmiune
YHOPaBJIIHHS Ta aAMIHICTPYBaHHS» Ha APYroMy (MaricTepcbKOMY) piBHI BHILOI OCBITH
3YHY, JIETA Aunapiii, 3100yBad O0CBITHBO-TIpOQeciiiHOl mporpamMu « MeHeIKMEHT
3aKJajiB OXOPOHU 3JI0POB’S» Ha APYromy (MariCTepchbKOMY) PiBHI BHIIOI OCBITH
3YHY. Ocnoeni Hanpsamku 800CKOHANEHHS (DIHAHCOB8020 KOHMPONIO Op2aHi6
0epatcasHoi 61aou.

3ABIPYXA Haranis, 3100yBauka OCBITHBRO-TIpodeciiiHoi mporpamu «Jlep:kaBHa
cinyk0a» Ha apyromy (Marictrepcbkomy) piBHiI BuIoi ocBitd 3YHY. Opeanizayis
OISUIbHOCMI OP2AHi8 MICYeB020 CAMOBPAOYBAHH WOO00 3A0e3NeUeHHs COYIAIbHO2O
3aXUCHY HACENIeHHS.

IMNJIUIIIB Mapisn, 3100yBauka ocCBiTHbO-TIpodeciitHoi mporpamu  «IlyGmiune
yOpaBIiHHS» Ha Jpyromy (MmarictepcbkoMmy) piBHI BuUIIoi ocBitd 3YHYVY.
Bnpoeaoorcenus ingpopmayitinux mexnonozii 8 cucmemi Micye8o2o camospsioy8aHHsi.

IloBinomJieHHs:
bazan Bacunv, Boounapuyx Pycnan, boiixo IOnis, bopodoecvka Oxcana, Kypmsx
Cepeiit, Coxpsikos Onexcanop, Myopa Onena, Mucwvkie Xpucmuna, Pyokoscvka

Temsana, bacunuyk Jlinia, [llesuyx Ipuna

Jluckycia 3a npodiemamukoro ceKyiiino2o 3aciOanns
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3ak/Il04He IVICHAPHE 3acCiIaHHA
(1235_1300)
(ZOOM 1D 9855 235 3024)
MoaepaTop 3aKJII0YHOT0 VIEHAPHOTO 3aCiIaHHs:
HlIxinenaxk Muxaiino, 3asioysau xagedpu meneddcmeHmy, nyoaiuH020
ynpaeninua ma nepcounany 3VHY, o.e.n., npoghecop, 3acnyocenuii exomomicm

Ykpainu.

Ingpopmauyia w000 nepeoizy cekuiiitnux 3acioans (00nogioaroms Mooepamopu
ceKkuiil).

Iliogedenns niocymkie pob6omu Kongepenuii.

Bipmyanvna exckypcia Tepnoninscvkoro ooaracmiwo ma micmom Teprnononem.
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