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ПРОГРАМОВИЙ КОМІТЕТ: 

Островерхов Віктор – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, 

публічного управління та персоналу ЗУНУ, декан факультету економіки та 

управління;  

Шкільняк Михайло – д.е.н., професор, завідувач кафедри менеджменту, 

публічного управління та персоналу ЗУНУ; 

Іващук Олег – к.е.н., доцент, директор Навчально-наукового інституту 

публічного управління ЗУНУ; 

Августин Руслан – д.е.н., доцент, професор кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Васіна Алла – д.е.н., доцент, професор, кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Желюк Тетяна – д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Мельник Алла – д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Микитюк Петро – д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту, 

публічного управління та персоналу ЗУНУ; 

Монастирський Григорій – д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту, 

публічного управління та персоналу ЗУНУ; 

Демків Ірина – к.е.н., доцент кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу ЗУНУ; 

Дудкіна Олена – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Крисько Жанна – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Прохоровська С.А. – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Зелінська Анетта – д.габ., професор Вроцлавського економічного університету 

(Республіка Польща), почесний доктор ЗУНУ; 

Павліщи Даріуш – доктор, війт гміни Громадка (Республіка Польща). 

 

 

ОРГАНІЗАЦІЙНИЙ КОМІТЕТ: 

 

Шкільняк Михайло – голова організаційного комітету, д.е.н., професор, 

завідувач кафедри менеджменту, публічного управління та персоналу ЗУНУ; 

Апостолюк Оксана – к.е.н., доцент кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Баб’як Галина – к.геогр.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Богач Юрій – к.е.н., доцент кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу ЗУНУ; 

Жуковська Аліна – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 
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Кривокульська Наталія – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, 

публічного управління та персоналу ЗУНУ; 

Крамарчук Світлана – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, 

публічного управління та персоналу ЗУНУ; 

Котис Наталія – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Коцур Андрій – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Микитюк Юлія – д.філ., доцент кафедри менеджменту, публічного управління 

та персоналу ЗУНУ; 

Овсянюк-Бердадіна О.Ф. – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, 

публічного управління та персоналу ЗУНУ; 

Попович Тамара – к.е.н., доцент, доцент кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ; 

Чикало Інна – к.е.н., доцент кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу ЗУНУ. 

 

 

  

 ПРОБЛЕМНІ НАПРЯМИ: 

 

1. Проблеми імплементації сучасних технологій менеджменту організацій 

та їх вирішення. 

2. Модернізація менеджменту закладів охорони здоров’я: методологічні та 

прикладні аспекти 

3. Розвиток моделі багаторівневого публічного управління в контексті 

сучасних викликів  

 

Робочі мови — українська, польська, англійська.  
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МІСЦЕ ПРОВЕДЕННЯ КОНФЕРЕНЦІЇ: 

Західноукраїнський національний університет, платформа ZOOM 

 

 

ПОРЯДОК РОБОТИ КОНФЕРЕНЦІЇ: 

 

25 листопада 2021 року 

9.30 – 10.00 — інтернет реєстрація учасників конференції 

 (ZOOM ID 9855 235 3024); 

10.00 – 11.30 — пленарне засідання (ZOOM ID 9855 235 3024); 

11.40 – 12.30 — секційне засідання 1 (ZOOM ID 918 4785 7434); 

11.40 – 12.30 — секційне засідання 2 (ZOOM ID 9855 235 3024); 

11.40 – 12.30 — секційне засідання 3 (ZOOM ID 779 2120 819, пароль: 2021); 

12.35 – 13.00 — заключне пленарне засідання,  

віртуальна екскурсія Тернопільською областю та містом 

Тернополем  (ZOOM ID 9855 235 3024).  

 

 

РЕГЛАМЕНТ РОБОТИ КОНФЕРЕНЦІЇ: 

Доповіді на пленарному та секційному засіданнях – до 7 хв. 

Повідомлення – до 5 хв. 

Обговорення доповідей – до 3 хв. 
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ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ (1000-1130) 

(ZOOM ID 9855 235 3024) 

 

Модератор пленарного засідання: 

Шкільняк Михайло, завідувач кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ, д.е.н., професор, Заслужений економіст 

України. 

 

Привітання учасників наукової інтернет-конференції студентів та молодих 

вчених кафедри менеджменту, публічного управління та персоналу: 

 

Задорожний Зеновій-Михайло – проректор з наукової роботи ЗУНУ, 

д.е.н., професор, Заслужений діяч науки і техніки України; 

Островерхов Віктор – к.е.н., доцент, декан факультету економіки та 

управління. 

Зелінська Анетта – д.габ., професор Вроцлавського економічного 

університету (Республіка Польща), почесний доктор ЗУНУ; 

Павліщи Даріуш – доктор, війт гміни Громадка (Республіка Польща). 
 

Доповіді: 

СИТНИЦЬКА Оксана, аспірантка кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ, начальник управління економічного та 

агропромислового розвитку, містобудування, архітектури Рівненської районної 

державної адміністрації Рівненської області, аспірантка освітньо-наукової 

програми «Публічне управління та адміністрування» ЗУНУ. Проблеми 

налагодження ефективної взаємодії районних державних адміністрацій та 

органів місцевого самоврядування територіальних громад в умовах нового 

адміністративно-територіального устрою. 

 

ГУЦУЛЯК Анатолій, аспірант кафедри менеджменту, публічного управління 

та персоналу ЗУНУ, консультант з питань комерційної діяльності та 

управління, Децентралізоване кредитування бізнесу: нові виклики та 

перспективи. 

 

МАЦИК Володимир, аспірант кафедри менеджменту, публічного управління 

та персоналу ЗУНУ, керівник медичної служби ДСНС України в 

Тернопільській області. Співпраця установ Міністерства охорони здоров’я і 

Державної служби надзвичайних ситуацій України в питаннях охорони 

здоров’я, запобігання та ліквідації надзвичайних ситуацій в регіоні.  

 

ГАЛЮК Олег, аспірант кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу ЗУНУ.  Сучасні особливості зайнятості населення територіальних 

громад.  



 6 

ХРИСТИНИЧ Володимир, аспірант кафедри менеджменту, публічного 
управління та персоналу ЗУНУ.  Трудовий потенціал територіальної громади в 
контексті впровадження інноваційних технологій управління персоналом.  

 
ДЕМЧИШИН Ярослав, асистент кафедри дитячих інфекційних хвороб, 
здобувач ступеню доктора філософії за спеціальністю «Медицина» 
Вінницького національного медичного університету ім. М.І. Пирогова, студент 
освітньої програми «Публічне управління та адміністрування» на другому 
(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Покращення системи контролю 
якості надання медичної допомоги пацієнтам із COVID-19 в публічних 
інституціях системи охорони здоров’я України. 

 
НАЙДИЧ Галина, аспірантка кафедри менеджменту, публічного управління та 
персоналу ЗУНУ, провідний юрист-консульт апарату управління КНП 

«Нововолинська центральна міська лікарня», здобувачка освітньої програми 
«Державна служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 
Удосконалення механізму формування та оновлення кадрового складу органу 
влади. 
 

МАДИЧ Анастасія, здобувачка освітньої програми «Менеджмент» на другому 
(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Запровадження методології циклу 
PDCA для удосконалення системи управління якістю в організації. 
 

БАРСЬКА Юлія, здобувачка освітньої програми «Управління персоналом» на 
другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Розвиток персоналу на 
інноваційному підприємстві з використанням закордонного досвіду. 

 

Дискусія за проблематикою пленарного засідання 

 

 

СЕКЦІЯ №1 (1140-1230) 

«Проблеми імплементації сучасних технологій менеджменту організацій та 

їх вирішення» 
(ZOOM ID 9855 235 3024) 

 

Модератор секційного засідання: 

Августин Р.Р., д.е.н., доцент, професор кафедри менеджменту, 
публічного управління та персоналу ЗУНУ. 

Секретар: Крисько Ж.Л., к.е.н., доцент кафедри менеджменту, 
публічного управління та персоналу ЗУНУ. 

 
Доповіді: 

 

НЕДЗЕЛЬСЬКИЙ Роман, аспірант кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ. Мотиваційний моніторинг та його значення в 
системі управління організацією. 
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ДРОГОБЕЦЬКИЙ Іван, аспірант кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ. Зарубіжна практика управління 

муніципальною власністю територіальних громад.  

 

ЦІПУТА Аліна, здобувачка освітньої програми «Менеджмент» на першому 

(бакалаврському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Вплив зовнішнього середовища на 

управління організацією. 

 

ПОШЕЛЮЖНИЙ Вадим, здобувач освітньої програми «Управління 

персоналом» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Проблеми 

формування економіки знань в організації, яка самонавчається.  

 

ЮЩУК Анастасія, здобувачка освітньої програми «Менеджмент» на першому 

(бакалаврському) рівні вищої освіти ЗУНУ.  Поради для відкриття бізнесу у 

2021-22 роках. Бізнес-план. 

 

ПРИХОДЬКО Людмила, здобувачка освітньої програми «Менеджмент» на 

другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ.  Вдосконалення управління 

дисциплінарними відносинами в закладі охорони здоров’я. 

 

ТРУШ Ірина, аспірантка кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу ЗУНУ. Мотивація діяльності підприємства. 

 

РУДИК Каріна, здобувачка освітньо-професійної програми «Управління 

персоналом» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Мотивація 

праці персоналу як чинник ефективної діяльності підприємства. 

 

ОСТАПЮК Олександр, здобувач освітньо-професійної програми 

«Менеджмент» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 

Впровадження інноваційних технологій в систему виробництва 

енергоефективного обладнання. 

 

МАЛАЗОНІЯ Зураб, здобувач освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Сутність поняття атестації персоналу як особливого виду оцінювання 

персоналу. 

 

ШУРГОТ Володимир, здобувач освітньо-професійної програми 

«Менеджмент» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 

Менеджмент персоналу в освітньому закладі: наукові та прикладні аспекти. 

 

АНДРУШКО Віталій, здобувач освітньої програми «Управління персоналом» 

на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Комунікативні зв’язки в 
системі управління персоналом в освітній організації. 
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ДИКУН Андрій, ЛАВРУК Володимир, здобувачі освітньо-професійної 
програми «Менеджмент» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Пріоритетні напрямки розвитку методів прийняття кадрових рішень у 
процесі роботи з персоналом. 
 

КІНДРАТЮК Василь здобувач освітньо-професійної програми «Менеджмент 
закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Вдосконалення процесу формування кадрової політики на підприємстві. 
 

ПОНОМАРЕНКО Валерій, здобувач освітньо-професійної програми 
«Менеджмент» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 
Фінансові ресурси як джерело мотивування працівників. 
 

ЛАВРУК Володимир, ДИКУН Андрій, здобувачі освітньо-професійної 
програми «Менеджмент» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Сучасні проблеми формування стратегії управління людськими 
ресурсами.  
 

НАДКЕВИЧ Андрій, ТКАЧ Тарас, здобувачі  освітньо-професійної програми 
«Менеджмент» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 
Комунікацій в організації як фактор підвищення її ефективності. 
 

СКОЧЕЛЯС Діана, здобувач освітньо-професійної програми «Управління 
персоналом» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 
Особливості ділової кар’єри в менеджменті. 
 

ПАВЛО Руслан, БРАТЧЕНЯ Олександр, здобувачі освітньо-професійної 
програми «Управління персоналом» на другому (магістерському) рівні вищої 
освіти ЗУНУ. Використання комунֺікацֺій в роботі менеджера. 
 

ПЕКАР Роман, НАЙСИК Любов, здобувачі освітньо-професійної програми 
«Менеджмент» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 
Організаційно-економічний механізм оцінювання управлінської діяльності на 
підприємстві. 
 

КРАВЦОВА Тетяна, здобувачка освітньо-професійної програми 
«Менеджмент» на першому (бакалаврському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 
Інноваційні підходи мотивації персоналу підприємства. 
 

ФЛЕЙТУТА Христина, здобувачка освітньо-професійної програми 
«Економіка та управління підприємством» на другому (магістерському) рівні 
вищої освіти ЗУНУ. Політика винагород в системі корпоративного 
менеджменту. 
 

ПРАЦОВНІК Владислав, здобувач освітньо-професійної програми 
«Менеджмент» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Якість 
продукції як чинник забезпечення її конкурентоспроможності на ринку 
будівельних сумішів. 
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ЧЕЧЕНЮК Іван, здобувач освітньо-професійної  програми «Менеджмент» на 

другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Сучасні підходи до 

реалізації змін в організаціях. 

 

ЗАЯЦЬ  Софія, здобувачка освітньо-професійної  програми «Менеджмент» на 

другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Методичні підходи до 

економіко-аналітичної  діяльності організації. 

 

ВЕРЕЩИНСЬКА Іванна, здобувачка  освітньо-професійної програми 

«Менеджмент» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Зміни в 

підходах до планування бюджетних видатків у закладах охорони здоров’я в 

умовах децентралізації. 

 

ІВАСЬКІВ Оксана, здобувачка освітньо-професійної програми «Менеджмент» 

на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Застосування 

інструментів бренд-менеджменту для посилення конкурентного 

позиціонування закладу охорони здоров'я. 

 

ЗАВЕРУХА Олег, здобувач освітньо-професійної  програми «Менеджмент» на 

другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ.  Організаційно-

інституційні засади механізму стимулювання інноваційної діяльності сучасних 

підприємств. 

 

ГАВРИЛЯК Павло, здобувач освітньо-професійної програми 

«Підприємництво, торгівля, біржова діяльність» на другому (магістерському) 

рівні вищої освіти ЗУНУ. Особливості організації управління збутовою 

діяльністю підприємства в сучасних умовах. 

 

СОБОЛІКОВА Тетяна, здобувачка  освітньо-професійної програми 

«Підприємництво, торгівля, біржова діяльність» на другому (магістерському) 

рівні вищої освіти ЗУНУ. Формування системи мотивації персоналу 

підприємства. 

 

ПАСТУХ Наталія, здобувачка  освітньо-професійної  програми «Агрономія» 

на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Аналіз та економічна 

оцінка вирощування озимої пшениці.  

 

БОНДАРЧУК Андрій, здобувач освітньо-професійної програми «Агрономія» 

на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Дослідження 

економічної ефективності вирощування картоплі. 

 

КОВАЛЬСЬКА Олеся, здобувачка освітньо-професійної програми 

«Менеджмент» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 

Стратегічне управління як чинник підвищення конкурентоспроможності 

підприємств. 
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БЛОШУК Олеся, здобувачка освітньо-професійної програми ."Менеджмент" 

на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Інформаційні технології 

та їх роль у прийнятті управлінських рішень. 

 

ГІРСЬКА Софія, НАУЛІК Яна, здобувачі освітньо-професійної програми 

«Управління персоналом» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Еволюція поглядів на сутність мотивації персоналу. 

  

КОКОВСЬКИЙ Антон, здобувач освітньо-професійної програми «Управління 

персоналом» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Заробітна 

плата як основна форма доходів найманих працівників підприємства. 

 

ВІТРУК Євген, ГЛАД Віталій, здобувачі освітньо-професійної програми 

«Професійна освіта (Інформаційне забезпечення управління та електронне 

урядування)» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Основні 

методи оцінювання конкурентоспроможності персоналу. 

 

АНДРІЄВА Юлія, здобувачка освітньо-професійної програми «Управління 

персоналом» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ 

Особливості проведення атестації педагогічних працівників. 

 

КОНЬЧИК Валентин, здобувач освітньо-професійної програми 

«Менеджмент» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 

Формування потенціалу виживання підприємства в умовах кризи.  

 

Повідомлення: 

Антонюк Інна, Балюк Лариса, Башинський Володимир, Бик Яна, Рудник Каріна  

 

Дискусія за проблематикою секційного засідання 
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СЕКЦІЯ №2 (1140-1230) 

«Модернізація менеджменту закладів охорони здоров’я: методологічні та 

прикладні аспекти» 

(ZOOM ID 9855 235 3024) 

 

Модератор секційного засідання: 

Желюк Т.Л., д.е.н., професор, професор кафедри менеджменту, 

публічного управління та персоналу ЗУНУ.  

Секретар: Жуковська А.Ю., к.е.н., доцент кафедри менеджменту, 

публічного управління та персоналу ЗУНУ.  

 

Доповіді: 

БАНДУРА Галина, здобувачка освітньо-професійної програми  «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Теоретичні основи здійснення приватної медичної практики. 

 

КРЕГУЛ Антон, здобувач освітньо-професійної програми  «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Чинники медичної реформи як виклик для імплементації креативного 

менеджменту в практику роботи закладу охорони здоров’я. 

 

ПІДДУБНИЙ Василь, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Особливості застосування компетентнісного підходу в системі 

управління кадровим потенціалом закладу охорони здоров’я. 

 

ПРОКОПЧУК Андрій, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Аналіз забезпеченості трудовими ресурсами закладу охорони здоров’я. 

 

НЕЧИПОРЕНКО Борис, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Механізм управління стратегічними змінами в системі охорони 

здоров’я. 

 

СОЛОМЕНЦЕВ Євгеній, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Механізм державно-приватного партнерства в сфері охорони здоров’я. 

 

ТОМИШИНЕЦЬ Іван, здобувач освітньо-професійної програми 

«Менеджмент закладів охорони здоров’я», на другому (магістерському) рівні 

вищої освіти ЗУНУ. Удосконалення системи функціональної діяльності 

медичного закладу на ринку медичних послуг. 
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ГЛАДКИЙ Віталій, здобувач освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я», на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Управління процесами організаційних змін у закладі охорони здоров’я. 

 

КОЛОЧУН Галина, здобувачка освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я», на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Концептуалізація системи соціальної відповідальності в управлінні  

закладом охорони здоров’я. 

 

ХОРУЖИЙ Ігор здобувач освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я», на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Моніторинг та оцінювання якості надання медичної  допомоги. 

 

РОМАНЧУК Ольга, здобувачка освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я»,  на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Управління закладом охорони здоров’я на засадах державно-приватного 

партнерства. 

 

НЕВОЯ Марія, здобувачка освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я», на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Професійне навчання та розвиток  персоналу в закладі охорони 

здоров’я. 

 

НАДЬ Олександр, здобувач освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Особливості організації фінансового забезпечення діяльності закладу 

охорони здоров’я в умовах медичної реформи. 

 

БОДНАР Сергій, ЖОВТОБРЮХ Олександр, здобувачі освітньо-професійної 

програми «Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому 

(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Удосконалення системи ресурсного 

забезпечення процесу надання екстреної та невідкладної медичної допомоги. 

 

РОМАЧЕВСЬКА-ГУБИНЕЦЬ Марія, ЛІСОВА Надія, здобувачі освітньо-

професійної програми «Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому 

(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Вдосконалення системи управління 

впровадженням інноваційних управлінських технологій в закладі охорони 

здоров’я. 

 

КУРИЛЬЧИК Олександр, ТАТАРЧУК Оксана, здобувачі освітньо-

професійної програми «Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому 

(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Впровадження системи 

антикризового менеджменту в закладах охорони здоров’я. 
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КОЛОЧУН Галина, здобувачка освітньо-професійної програми  «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Концептуалізація системи соціальної відповідальності в управлінні  

закладом охорони здоров’я. 

 

ПОЖО Олександр, здобувач освітньо-професійної програми  «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Основні підходи до формування іміджу закладу охорони здоров’я. 

 

ОКОМЕНЮК Анастасія, здобувачка освітньо-професійної програми  

«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 

вищої освіти ЗУНУ. Особливості організації надання закладом охорони 

здоров’я послуг з діагностики онкологічних захворювань. 

 

ВАЛОВИНА Володимир, здобувач освітньо-професійної програми 

«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 

вищої освіти ЗУНУ. Удосконалення методичного підходу до  оцінювання 

професійної компетентності персоналу закладу охорони здоров’я. 

 

БОДНАР Галина, здобувачка освітньо-професійної програми   «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Впровадження нових форм підвищення кваліфікації персоналу закладів 

охорони здоров’я. 

 

ЗІНЬКО Людмила, здобувачка освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Сучасні підходи до інформаційно-аналітичного забезпечення 

функціональної діяльності закладу охорони здоров’я. 

 

КАМІНСЬКА Юлія, здобувачка освітньо-професійної програми 

«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 

вищої освіти ЗУНУ. Аспекти удосконалення організаційної діяльності закладу 

охорони здоров’я. 

 

ЧИГУР Ольга, аспірантка кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу ЗУНУ. Зарубіжні моделі ринку медичних послуг : можливості 

імплементації кращих практик. 

 

НИТКА Олена, аспірантка кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу ЗУНУ. Модернізація форм та методів управління закладами 

охорони здоров’я. 

 

БАШИНСЬКИЙ Володимир, здобувач освітньо-професійної програми 

«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 

вищої освіти ЗУНУ. Покращення організації надання медичних послуг.  
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ЖОЛИНСЬКА Людмила, здобувачка освітньо-професійної програми 
«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 
вищої освіти ЗУНУ. Оцінювання кадрового забезпечення в закладі охорони 
здоров’я.  
 

ШПАЧЕНКО Марія, здобувачка освітньо-професійної програми 
«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 
вищої освіти ЗУНУ. Ризики та обмеження стратегічного планування 
діяльності закладу охорони здоров’я. 
 

КУЛИК Оксана, здобувачка освітньо-професійної програми «Менеджмент 
закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Модернізація підходів до забезпечення медичної етики в процесі 
реалізації медичної реформи 
 

НЕДАШКІВСЬКИЙ Олександр, здобувач освітньо-професійної програми 
«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 
вищої освіти ЗУНУ. Моделювання системи навчання персоналу організації в 
умовах інноваційного розвитку. 
 

САВОЧКІНА Наталія, здобувачка освітньо-професійної програми 
«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 
вищої освіти ЗУНУ. Мотиватори та стимули медичного персоналу ЗОЗ. 
 

НЕДОШИТКО В.Б., здобувач освітньо-професійної програми  «Менеджмент 
закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Особливості використання інноваційних технологій в управлінні 
персоналом в спеціалізованих закладах охорони здоров’я. 
 

СТИРАНКА Анна, здобувачка освітньо-професійної програми «Менеджмент 
закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Контроль якості медичних послуг в Україні. 
 

ЦИМБРАК Назарій, здобувач освітньо-професійної програми «Управління 
персоналом» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 
Мотиваційний менеджмент як чинник підвищення ефективності діяльності 
організації. 
 

ДАНЬКІВ Максим, здобувач освітньо-професійної програми «Управління 
персоналом» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Цифрова 
стратегія модернізації охорони здоров`я. 
 

БОДНАРЧУК-СОХАЦЬКА Наталія, здобувачка освітньо-професійної 
програми «Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому 
(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Застосування новітніх медичних 
технологій як необхідна умова забезпечення конкурентоспроможності закладу 
охорони здоров'я на ринку медичних послуг України. 
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КАЧАН Петро, здобувач освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Передумови управління персоналом комунального некомерційного 

підприємства Великобірківської селищної ради «Тернопільська центральна 

районна лікарня». 

 

БАЛЮК Лариса, здобувачка освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Кадрове забезпечення закладу охорони здоров’я в нових умовах 

господарювання. 

 

ВРУБЛЕВСЬКИЙ Володимир, здобувач освітньо-професійної програми 

«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 

вищої освіти ЗУНУ. Щодо питань розроблення кадрового механізму 

державного управління системою охорони здоров’я. 

 

ЗАНЬ Андрій, здобувач освітньо-професійної програми «Менеджмент закладів 

охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 

Забезпечення конкурентоспроможності у галузі охорони здоров’я з 

врахуванням стратегічного потенціалу. 

 

РЕПЕТІВСЬКИЙ Ігор, здобувач освітньо-професійної програми 

«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 

вищої освіти ЗУНУ. Вплив конкуренції на ефективність системи охорони 

здоров’я. 

 

СОТУЛА Сергій, здобувач освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Сучасні аспекти безперервного професійного розвитку лікарів у сфері 

охорони здоров’я. 

 
НЕБЕСЬО Тетяна, здобувачка освітньо-професійної програми «Менеджмент 
закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Формування ефективної системи стимулювання праці персоналу 
закладів охорони здоров’я. 
 

КЕЛНЕР Стелла, ЛЕВИЦЬКИЙ Володимир, здобувачі освітньо-професійної 
програми «Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому 
(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Концепція управління 
взаємовідносинами з пацієнтами. 
 

КОЗІЦЬКА Віта,  ЛУКА Ірина, здобувачі освітньо-професійної програми 
«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 
вищої освіти ЗУНУ. Роль керівника у формуванні системи управління 
персоналом закладу охорони здоров’я. 
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РИБАК Ольга, здобувачка освітньо-професійної програми «Менеджмент 
закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Деякі аспекти документування управління змістом робіт в закладі 
охорони здоров’я. 
 

АНТОНІЙЧУК Тарас, здобувач освітньо-професійної програми «Менеджмент 
закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Трансформація механізму первинної допомоги як ключовий напрямок 
реформування галузі охорони здоров’я в регіоні. 
 

ВОЗІАНОВ Олександр, здобувач освітньо-професійної програми  «Публічне 
управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Нові завдання стратегічного управління медичним закладом. 
 

ЯКИМЧУК Олександр, здобувач освітньо-професійної програми 
«Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні 
вищої освіти ЗУНУ. Контроль як інструмент координації діяльності 
структурних підрозділів закладу охорони здоров'я. 
 

ОСІНЧУК Роксолана, ДУРАЧ Роман, здобувачі освітньо-професійної 
програми «Менеджмент закладів охорони здоров’я» на другому 
(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ, здобувач освітньо-професійної 
програми «Публічне управління та адміністрування» на другому 
(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Особливості оцінювання 
проєктного менеджменту в закладах охорони здоров'я.  
 
 

Повідомлення: 
 

Антонійчук Тарас, Бабій Катерина, Барвінський Ігор, Белейчик Зоряна, Гладкий  
Віталій, Колочун Галина, Хоружий Ігор, Романчук Ольга, Невоя Марія, 
Варварук Мар’яна-Іванна, Мацьоха Інна, Войцеховський Олександр, Бабій 
Наталія, Махніцька Ірина, Яринич Федір 

 
Дискусія за проблематикою секційного засідання 
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СЕКЦІЯ №3 (1140-1230) 

«Розвиток моделі багаторівневого публічного управління в контексті 

сучасних викликів» 

(ZOOM ID 779 2120 819, пароль: 2021) 

 

Модератор секційного засідання: 

Мельник Алла Федорівна, д.е.н., професор, професор кафедри 

менеджменту, публічного управління та персоналу ЗУНУ, Заслужений діяч 

науки і техніки України. 

Секретар: Кривокульська Н.М., к.е.н., доцент кафедри менеджменту, 

публічного управління та персоналу ЗУНУ. 

 

 

Доповіді: 

ОНУФРІЙЧУК Дмитро, аспірант кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ. Використання інструментарію менеджменту 

в системі публічного управління. 

 

ЧАЙКІВСЬКА Василина, аспірантка кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ. Значення зв’язків з громадськістю та 

маркетингових технологій у створенні позитивного іміджу органу місцевої 

влади. 

 

ШИШКО Жанна, аспірантка кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу ЗУНУ. Застосування техніки LCA в екологічній оцінці продукції, 

технології та управлінні відходами. 

 

ДЯКОВИЧ Ліна, аспірантка кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу ЗУНУ. Роль міграції в процесі старіння населення. 

 

МАРКО Діана, здобувачка освітньо-професійної програми  «Публічне 

управління та адміністрування» на першому (бакалаврському) рівні вищої 

освіти ЗУНУ. Розвиток моделі багаторівневого публічного управління в 

контексті сучасних викликів. 

 

КАРНАУХ Владислав, здобувач освітньо-професійної програми  «Публічне 

управління та адміністрування» на першому (бакалаврському) рівні вищої 

освіти ЗУНУ. Модель багаторівневого публічного управління: досвід 

децентралізації та перспективи розвитку в Україні. 

 

ЗНАК Христина, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Напрями 

удосконалення механізму співробітництва територіальних громад. 
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ВАСИЛИШИН Святослав, здобувач освітньо-професійної програми 
«Публічне управління та адміністрування» на першому (бакалаврському) рівні 
вищої освіти ЗУНУ. Проблеми становлення та розвитку системи сучасного 

публічного управління в Україні. 
 
БАСЮРСЬКА Тетяна, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 
служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Удосконалення 
формування організаційної культури в органі місцевого самоврядування. 
 

КОРНЯТ Віталій, здобувач освітньо-професійної програми «Державна 
служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Механізм 

кадрового забезпечення органів внутрішніх справ. 
 
КРАВЕЦЬКА Аліна, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 
служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Напрямки 
вдосконалення розробки програми соціального-економічного розвитку регіону в 
умовах вдосконалення територіальної організації влади в Україні. 
 

ДАНИЛЬЧУК Любов, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 
служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Здійснення змін 
в органі місцевого самоврядування як передумова його результативної роботи. 
 

КЛІЦУК Вікторія, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 
служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Вдосконалення 
механізму забезпечення ефективного функціонування системи місцевого 

самоврядування Поромівської територіальної громади. 
 

ПАХОДА Юрій, здобувач освітньо-професійної програми «Державна служба» 

на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Методи та засоби збору 
і поширення інформації в органі публічної влади. 
 

БЕРА Руслан, здобувач освітньо-професійної програми «Державна служба» на 
другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Особливості підготовки 
кадрів в органах державної служби України з надзвичайних ситуацій. 
 

БИЧ Марія, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна служба» на 
другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Використання 
інструментів е-урядування для формування іміджу органу місцевого 
самоврядування. 
 

БОРДУЛАНЮК Ірина, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 
служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Оцінка 
ресурсного потенціалу громади. 
 

КУЗЬ Тереза, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна служба» 
на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Заходи щодо боротьби 
із корупцією в органах публічної влади. 
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МЕХ Ольга, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна служба» на 

другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Організаційне забезпечення 

формування управлінських рішень в органі виконавчої влади. 
 

МАТВЕЄВА Тетяна, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Мотивація як 

основний принцип розвитку людських ресурсів в системі публічного управління. 
 

ТИМОШИК Олег, здобувач освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Вдосконалення 

управління комунальною власністю територіальної громади. 

 

ВІТКОВСЬКА Ольга, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Зарубіжний 

досвід організації надання адміністративних послуг. 

 

КОСТЮК Тетяна, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Удосконалення 

механізму забезпечення розвитку трудового потенціалу регіону. 

 

ЛУЖИНСЬКА Тетяна, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Експертна 

оцінка архівних документів в органі місцевого самоврядування. 

 

СЕМЕНЮК Галина, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Розвиток 

інформаційних технологій в пенсійному фонді України. 

 

НЕТРЕБ’ЯК Уляна, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Розвиток 

територіальних громад у контексті розбудови громадянського суспільства. 
 

ЯНУШКЕВИЧ Надія, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Розвиток 

територіальних громад у контексті розбудови громадянського суспільства. 
 

МУРИН Іван, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне управління 

та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 

Оптимізація мережі закладів з надання освітніх послуг та створення різних 

типів шкіл в ОТГ. 
 

ПАНЧУК Микола, ТКАЧУК Дмитро, здобувачі освітньо-професійної 

програми «Публічне управління та адміністрування» на другому 

(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Організація діяльності 

територіальної громади в умовах сучасних викликів. 
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ТКАЧУК Дмитро, ГЛЄБОВА Тетяна, здобувачі освітньо-професійної 
програми «Публічне управління та адміністрування» на другому 
(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Організація навчання персоналу в 

територіальній громаді. 
 

ГУЛЕВИЧ Оксана, РИБАК Галина, здобувачі освітньо-професійної 
програми «Публічне управління та адміністрування» на другому 
(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Формування кадрової політики 
територіальної громади. 
 

АНДРУСЕВИЧ Олена, ШВЕД Ольга, здобувачі освітньо-професійної 
програми «Публічне управління та адміністрування» на другому 
(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Соціальний розвиток 
територіальної громади: підходи до управління. 
 

САМЧУК Мирослав, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 
управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Вдосконалення управління професійною кар’єрою персоналу. 
 

УРБАНСЬКА Ольга, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 
управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Удосконалення організаційної структури органу соціального захисту 

населення в контексті забезпечення якості соціальних послуг. 
 

ФРИЦЬКА Олеся, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Удосконалення підходів до оцінки реалізації молодіжної політики на 
рівні громади. 
 

КУРТЯК Сергій, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 
управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Передумови і завдання впровадження системи управління якістю у 
функціональну діяльність органу  влади. 

 
СОХРЯКОВ Олександр, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 
управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Публічне управління фармацевтичним сектором охорони здоров’я в 
умовах медичної реформи. 
 
МУДРА Олена, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 
управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Управління розвитком освіти в територіальній громаді. 

 
ЛАНОВЕЦЬКИЙ Юліан, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 
управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 
ЗУНУ. Теоретичні підходи до формування кадрової політики органу місцевого 
самоврядування. 



 21 

ГАЮК Богдан, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Напрямки розвитку системи охорони здоров’я України в контексті 

забезпечення сталого розвитку. 

 

ГУРСЬКИЙ Віталій, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Напрямки удосконалення інституційного забезпечення розвитку 

системи охорони здоров’я України. 

 

КІСІЛЕВИЧ Володимир, аспірант кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу за спеціальністю «Публічне управління та 

адміністрування» ЗУНУ. Методи управління розвитком в територіальній 

громаді. 

 

МАРИНОВСЬКИЙ Віталій, здобувач освітньо-професійної програми 

«Публічне управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні 

вищої освіти ЗУНУ. Напрямки удосконалення механізму управління соціальним 

розвитком міста. 

 

ДРАНИК Олена, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Вдосконалення 

механізму організації функціональної діяльності органу державної податкової 

служби. 

 

КРИМЕЦЬ Надія, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба»  на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Підвищення 

рівня культури ділового спілкування публічних службовців в контексті 

забезпечення культури їх трудової поведінки. 

 

КУРТЯК Сергій, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Передумови і завдання впровадження системи управління якістю у 

функціональну діяльність органу влади. 

 

ЮЗВА Мар’яна, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Формування 

моніторингу потреб у підвищенні кваліфікації працівників органу публічної 

влади. 

 

ВЛАХ Зоряна, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна служба»  

на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Розвиток туристичного 

потенціалу Львівської області в умовах пандемії COVID-19. 
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ДРОЗДОВА Наталія, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба»  на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Особливості 

надання соціальних послуг на рівні територіальних громад. 

 

ЖИГАЛЮК Вадим, здобувач освітньо-професійної програми «Державна 

служба»  на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Управління 

використанням водних ресурсів регіону: проблеми та шляхи вирішення. 

 

КРАВЕЦЬКА Аліна, здобувачка освітньо-професійної «Державна служба» на 

другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Використання програмно-

цільового підходу управління до вирішення проблем регіонального розвитку. 

 

ЄВУСЯК Тарас, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Удосконалення організації процесу адміністрування діяльності медичної 

установи. 

 

САЛАБАЙ Надія, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Теоретичні засади управління земельними ресурсами територіальних 

громад. 

 

ШОПА Тетяна, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Формування 

професійної етики в органах в органах публічної влади. 

 

СУЛЯТИЦЬКА Юлія, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Концептуальні засади реформування системи державного регулювання 

торгівлі ліками України. 

 

СТАШКІВ Ірина, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Забезпечення механізму державного регулювання надання медичних 

послуг. 

 

СТАРЖИНСЬКИЙ Тарас, здобувач освітньо-професійної програми 

«Державна служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 

Інструментарій публічної політики протидії бідності в Україні. 

 

РОМАНІВ Ірина, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Вдосконалення 

організації комунікацій та комунікаційного процесу в системі публічного 

управління. 
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ПІСКАР Ігор, здобувач освітньо-професійної програми «Державна служба» на 

другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Організаційна підтримка 

реалізації наглядової функції в системі захисту прав споживачів. 

 

ПОДОЛЯК Оксана, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Проблеми та перспективи розвитку фармацевтичної галузі України на 

сучасному етапі. 

 

ЛЮБИЙ Андрій, здобувач освітньо-професійної програми «Державна служба» 

на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Напрямки підвищення 

ефективності організації діяльності державної виконавчої служби. 

 

БІЛОВУС Ганна, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Формування 

системи підвищення кваліфікації персоналу органу публічної влади.  

 

ЛІВІНСЬКА Наталія, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба»  на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Удосконалення 

системи документообігу в органі публічної влади. 

 

СВИСТУН Володимир, здобувач освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Методичне 

забезпечення розробки системи планів цивільного захисту в органі публічної 

влади. 

 

БАРВІНСЬКИЙ Ігор, здобувач освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Проектування 

продуктів діяльності і змісту робіт як результатів прийняття управлінських 

рішень.  

 

ПАХОЛОК Василина, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Еволюція державного адміністрування в контексті сучасного процесу 

державоутворення в Україні. 

 

БІСОВСЬКА Світлана, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Діяльність 

органів місцевого самоврядування щодо забезпечення соціально-правового 

захисту військовослужбовців та членів їх сімей. 

 

ЗАЗУЛЯК Оксана, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Оцінка місця 

просторового планування території громади у системі стратегічного 

планування. 
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ЗНАК Христина, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Ключові 

напрямки удосконалення механізму співробітництва територіальних громад. 
 

ЛАРВА Юлія, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Форсайт як інноваційний інструмент управління розвитком територій. 
 

КОСТІН Уляна, аспірантка кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу  ЗУНУ. Сутність та необхідність дотримання гендерної рівності в 

системі запобігання та протидії надзвичайним ситуаціям. 
 

ТУРЛАЙ Наталя, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба»  на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Інноваційні 

технології у розвитку державних службовців.  
 

ШАФРАНСЬКА Зоряна, здобувачка освітньо-професійної програми  

«Публічне управління та адміністрування», ЗУНУ. Впровадження інноваційних 

методів професійного навчання персоналу організації публічної сфери.  
 

СТУПІНСЬКА Любов, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Теоретичні аспекти реабілітації осіб з інвалідністю в Україні. 
 

КОЗАЧЕВСЬКА Олена, здобувачка освітньо-професійної програми 

«Публічне управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні 

вищої освіти ЗУНУ. Роль місцевого самоврядування в системі української 

модернізації. 
 

ХОВРАТ Марія, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Практичні 

аспекти управління мотивацією персоналу. 
 

МАРЧУК Софія, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Управління 

конфліктом інтересів в системі місцевого самоврядування територіальної 

громади. 
 

ХУДИК Дмитро, аспірант  кафедри менеджменту, публічного управління та 

персоналу  ЗУНУ. Соціально-культурний розвиток територіальної громади в 

контексті багаторівневої моделі публічного управління. 
 

ВЕЛІЧКО Катерина, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Значення територіальних громад у регіональному розвитку та 

системній трансформації суспільства. 
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МІЩАНЧУК Оксана, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Зарубіжний 

досвід організації стратегічного управління розвитком територіальних 

громад. 

 

РОГА Зоряна, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна служба»  

на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Використання 

програмно-цільового методу в управлінні стратегічним розвитком 

територіальних громад. 

 

МАСЛО Ірина, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Модернізація механізму надання публічних послуг органом виконавчої 

влади. 

 

ТОНКЕВИЧ Мар’яна, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Стан системи охорони здоров’я національної економіки: нові виклики 

та перспективи. 

 

ШПУНЯР Назар, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Адаптація національного освітнього простору до європейських 

стандартів.  

 

ДІДУНИК Богдан, здобувач освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Управління логічними потоками в публічному управлінні. 

 

ЗАГНІЙНА Ірина, ГЛУШКО Ольга, здобувачки освітньо-професійної 

програми «Публічне управління та адміністрування» на другому 

(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Концептуалізація поняття 

«репутація» в науці державного управління. 

 

ЧУМАКОВ Іван, НАГОРНЯК Михайло, здобувачі освітньо-професійної 

програми «Публічне управління та адміністрування» на другому 

(магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Організація функціональної 

діяльності органу місцевого самоврядування. 

 

СКАВРОНСЬКА Марія, СТАСЮК Надія, здобувачки освітньо-професійної 

програми «Державна служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Адміністративно-правовий механізм надання адміністративних послуг 

у сфері соціального захисту населення. 
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ТУАЄВА Катерина, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Суть 

професійної компетентності персоналу. 

 

ЯКИМЕЦЬ Оксана, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління та адміністрування» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ, ЛЕТА Андрій, здобувач освітньо-професійної програми «Менеджмент 

закладів охорони здоров’я» на другому (магістерському) рівні вищої освіти 

ЗУНУ. Основні напрямки вдосконалення фінансового контролю органів 

державної влади. 

 

ЗАВІРУХА Наталія, здобувачка освітньо-професійної програми «Державна 

служба» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. Організація 

діяльності органів місцевого самоврядування щодо забезпечення соціального 

захисту населення. 

 

ПИЛИПІВ Марія, здобувачка освітньо-професійної програми «Публічне 

управління» на другому (магістерському) рівні вищої освіти ЗУНУ. 

Впровадження інформаційних технологій в системі місцевого самоврядування. 

 

Повідомлення: 

Базан Василь, Боднарчук Руслан, Бойко Юлія, Бородовська Оксана, Куртяк 

Сергій, Сохряков Олександр, Мудра Олена, Миськів Христина, Рудковська 

Тетяна, Басинчук Лілія, Шевчук Ірина 

 

Дискусія за проблематикою секційного засідання 
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Заключне пленарне засідання 

 (1235-1300) 

(ZOOM ID 9855 235 3024) 

 

Модератор заключного пленарного засідання:  

 

Шкільняк Михайло, завідувач кафедри менеджменту, публічного 

управління та персоналу ЗУНУ, д.е.н., професор, Заслужений економіст 

України. 

 

Інформація щодо перебігу секційних засідань (доповідають модератори 

секцій). 

 

Підведення підсумків роботи конференції. 

 

Віртуальна екскурсія Тернопільською областю та містом Тернополем. 


